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内容概要

本书以“蓝海战略”的分析工具为核心，通过对中国15个不同行业的企业实行蓝海战略取得成功案例
的剖析，解读了蓝海战略在中国的实践。
     本书所选15个企业案例，内容丰富、生动、分析透彻、准确，从不同角度验证了蓝海战略对于企业
发展战略所具有的重要性，每篇案例所附著名财经作家吴晓波对案例的精彩点评，使得本书更有阅读
和参考价值。
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严正，美国领导力中心认证讲师，和邦咨询总经理，华立集团管理学院院长、前人力资源总监。
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章节摘录

　　广告界的新标杆　　江南春在大学期间就投身于广告业，多年的广告代理经验让他每天接触大量
的媒体和广告主，在业务洽谈和操作中，他发现“现在我们身边到处是电视、平面纸质媒体、户外广
告、互联网等这些在大众化生产消费时代出现的、面向广泛受众的传播工具。
而市场正在从大众消费向分众行销转型，产品和市场被不断细分与定义，越来越多的企业要求对特定
的人群传达自己的产品信息、品牌信息，却发现广告必须通过大众传媒来完成，无法有效区分锁定的
目标受众，而且造成大量的广告预算流失在非目标人群中”。
另一方面，在江南春的楼宇电梯广告诞生之前，广告界普遍认为，只要把户外广告投在黄金地段，如
上海的徐家汇和外滩，广告肯定就卖得出去。
在户外广告中，地理位置是核心要素。
“按照这个思路，‘分众’就不存在了。
因为2003年我们‘分众传媒’才成立。
以上海为例，成立的时候外滩的广告牌只拆不建；而徐家汇只要有屋顶，就有广告；淮海路每10米一
个广告，根本插不进去。
用传统思维去拼抢有限资源，我们根本就不可能有生存空间。
”　　江南春不断思索新的突破口。
多年的广告代理经验告诉他，新的媒体，尤其是新的电视媒体一定会有广阔的发展空间。
为此，他高度概括了新媒体应该具有的四个特点：一是必须代表媒体表现能力的最新技术和发展趋势
，具有高度的煽动性。
二是必须是分众性的，而且目标对象必须是特定的人群——只有这部分人群对广告商而言才是有意义
的；而当今的传媒业从大众性向分众性转变的趋势是不可逆转的。
三是要有比较高的抗干扰性。
比如，在现在的外滩、徐家汇，你再怎么样打广告，面临的干扰都太多了，很难保证广告的有效性。
因此，必须创造新的特定时间和空间，提高广告的有效性。
四是必须带有一定的强制性。
事实上，分众传媒的强制性就非常高，在电梯口狭小的空间内，很多人都“被迫”欣赏分众传媒的广
告。
原因很简单，在看电视时，比起电视节目，广告是无聊的；但是在等电梯时，比起无所事事，看广告
是好玩的。
　　江南春通过不断的思索，终于探索出了广告界新的蓝海之路，为广告界创造了新的标杆。
　　首先，分众传媒降低了成本和广告信息的干扰性。
分众传媒很少需要商业广告以外的电视节目内容，不需要大型电视剧和专题片的制作。
这些都降低了企业的运营成本，同时采用联播形式，节目围绕一定的周期循环播放，增加了广告投放
的频次，降低了企业为单次广告所投入的成本。
另外，分众传媒是在受众无聊地等待电梯　　其次，分众传媒提升了广告效果的生动性和分众性。
纸质媒体和户外平板媒体一般提供的都是一些图片和文字，缺乏生动性，而分众传媒提供的传播渠道
是集声音、图像、文字于一体的，给受众的是立体的感受，从而提高了广告的传播效果。
同时，分众传媒针对不同的受众提供不同的广告内容，与传统电视、报纸针对所有人相比较，改进了
对目标受众影响不够的问题。
　　再次，分众传媒剔除了影视内容和大型专栏节目。
由于分众传媒是特定的广告渠道，受众基本上不会在屏幕前停留很长时间，因而分众传媒直接取消了
传统电视节目中的影视内容和大型专栏节目，给顾客留下了更多的时间和空间，在提高效率的同时也
节省了成本。
江南春曾不无骄傲地分析道：“媒体业最大的一块成本是‘内容’，他们的这种选择恰恰丢弃了‘内
容’。
这样，‘就只剩利润了’。
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”　　最后，分众传媒还创造了广告传媒业的强制性和及时性。
楼宇电视广告信息的强制性，让等待电梯的受众不可能像阅读报纸那样随意选读内容，也不可能像电
视观众那样任意更换频道。
一旦受众进入楼宇电视的辐射范围，只能选择看或是不看。
这种强制性可以为广告主提供直接的影响力。
同时，由于分众传媒是一种小众传媒，提供的是针对特定人群的广告信息，播放的频率比较高，因而
使得信息的传递能获得更好的效果。
　　吴晓波点评　　从消费者的角度去发现“蓝海”　　江南春是一个不起眼的、喜欢写诗歌的广告
人，他在竞争十分激烈的上海创办了一家小小的广告公司。
每天，他出入于各种各样的大厦，敲开陌生的办公室，费尽口舌地洽谈一些没有着落的广告业务。
他忐忑不安地走进一台上升的电梯，几分钟后，又沮丧地等待另一台下降的电梯。
便是在这样的等待中，他突然发现，身旁还站着很多跟他一样无所事事、面无表情的白领青年。
　　这个发现，让江南春办起了一家中国最成功的电梯传媒公司。
　　江南春没有创造出任何新的发明，他的分众传媒跟其他神秘的网络公司不同，没有任何高科技或
时髦的Web2.0等等的“包装”，他看上去也没有什么核心的竞争力——他所干的事情似乎就是，把一
些廉价的显示器挂到写字楼的电梯口，然后把广告卖给那些品牌商。
　　为什么每天有那么多的人在电梯口无所事事，却没有人像江南春那样创办了分众传媒?　　为什么
一家没有任何新技术含量的传媒公司，会受到纳斯达克的追捧?　　答案神秘而简单：因为江南春从消
费者的角度发现了一片蓝海。
　　他是一个老是在发呆和无聊的人，他同时也是第一个把发呆和无聊看成是商业机会的人。
分众传媒的案例可以给所有的创业者充足的信心：无论时代怎么进步，唯有那些善于站在消费者的角
度发现“自己的需求”的人，才能获得成功。
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媒体关注与评论

　　《蓝海战略》在中国引进出版后畅销甚久，引发了中国企业关注自身发展和注重价值创新的热潮
，中国台湾地区还出版了《蓝海战略台湾版——15个开创新市场的成功故事》，而一些学者也运用《
蓝海战略》中的理论来指导企业进行价值创新，但还没有形成体系。
当然蓝海战略并不局限于时代、产业、国家和地区、规模及企业历史，那么中国内地又有哪些企业实
施了蓝海战略并取得了成功？
中国内地企业如何积极开创蓝海新格局呢？
　　本书经过归纳总结，得出了分布在不同行业和产业的中国内地15家企业或机构实施蓝海战略并取
得成功的原因，希望对中国其他企业和机构的发展和价值创新有所启示，以刺激更多企业家积极开创
蓝海，迎接企业发展的新格局。
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