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内容概要

《培养未来的精英》一部世代流行于英国上流社会的"绅士教科书"　　培养最杰出的青少年，造就最
优秀的社会精英　　这是你初涉人世、踏入社会必须掌握的秘密。
我真希望自己在你这个年龄就懂得了这些道理和准则。
我付出了三倍的代价，花了50年的时间，才获得这些人生的真谛。
在此，我毫不吝啬地把它们传授给你，希望你从中得到启迪与收获。
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作者简介

　　查斯特菲尔德，英国著名政治家、外交家兼文人。
英国上流社会出身，19岁就进入著名的剑桥大学三一学院，随后到欧洲大陆游学。
2l岁时，他成为英国威尔士王子的侍从。
自1726年继承爵位后，先后进入枢密院，出使荷兰，担任英国驻海牙大使、爱尔兰总督，并于1746
—1748年担任
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章节摘录

　　第10封信用简单有效的方法记事亲爱的儿子：　　我委托杜瓦尔先生给你捎去一个小包裹，他要
去莱比锡参加展览会。
杜瓦尔先生是一位珠宝商，出生在日内瓦，后来在伦敦定居。
他在伦敦住了8至10年，是一个非常明智通达的人。
你一定要十分礼貌地接待他。
　　前段时间，我曾建议你尽可能多地了解欧洲国家的民用设施和军用设施。
如果有机会的话，你可以去实地做了解。
如果没有合适的机会，你可以通过阅读比较权威的消息来获得相关知识。
　　我请杜瓦尔先生捎给你的小包裹中有一个小本子。
为了帮助你提高记忆，我在小本子中写了一些简单有效的记事方法。
小本子的每一页都按照英文字母的顺序做了标注，这样你就可以很方便地查找到你想要找的内容了。
你可以在每个字母之间插入一些空白的纸张，以便记下更多你感兴趣的内容。
　　这样的本子你到处都可以买到。
如果你愿意，你可以写明每个本子的具体用途。
我发现这样做非常有用。
如果我知道还可以送给你些什么东西的话，我一定会送给你的，可惜我现在想不起来你需要什么，也
不知道还有什么是你在莱比锡无法得到的。
　　孩子，你千万不要以为我从国务大臣这一要职上退下来，可能会对你的个人前途产生不利的影响
。
在你获得重要岗位之前，还有许多事情要做。
其实，当你具备了担任要职的能力时，无论我的情况怎样，我自信还是有能力扶助你一把、再送你一
程的。
但是在这以后，你必须依靠自己的才能走自己的人生之路。
你只有把自己培养成为国家必需的栋梁之才，而不是乞求别人对你特殊关照，那么别人才会重视你，
请你担任要职。
事实上，在我们国家通晓外交事务、对欧洲其他国家的利益、立场和礼仪了如指掌的人第11封信以怀
疑的精神研究学问亲爱的儿子：　　获悉你仍在研究宗教改革，我非常高兴。
这是值得你高度关注的历史上最重要　的年代之一，你能在这方面了解得越详细越好。
显然你已经思考了这一重大事件的　起因，知道人们的失望和愤恨情绪比其他一些因素（如人们的宗
教热忱、人们对罗马　教廷的弊端和失误的深恶痛绝等）起了更大的作用。
　　如果我们追溯大多数历史事件的真实起因，我想其中大多数主角可能比马丁?路德（德国宗教改革
领袖）高尚不了多少。
因此，我不敢恭维那些自以为趣味高雅、聪明睿智的历史学家，因为他们总是将一切事件——甚至包
括最普通的事件——归因于某些深层的政治原因。
我认为历史学家最常犯的错误，就是他们总把我们的行为归结于最为明显的外在动机。
　　其实，人类的活动总是由一些不协调的因素构成的，没有哪个人的主要性格是一成不变的，即使
是最聪明的人，他们的行为有时候也会很脆弱，而最软弱的人有时却会变得很聪明。
我们内心突如其来产生的激情、多变的幽默，甚至包括我们的身体健康状况、我们的情绪高低，都会
令我们做出一些自相矛盾的事情来。
我还确信，一次轻松的晚宴、一个好梦、一个晴朗的早晨，有时就会将一个人造就成为一个英雄：而
同样一个人，会由于一次消化不良、一个晚上的失眠，或者一个早上的阴雨连绵而又变成懦夫。
　　因此，我们对人类行为的真实动机的最高明推测，往往是很不确切的；而且我们也只是从历史书
上了解到的这些行为，因此未必完全真实。
据说恺撤是被23个反叛者谋杀的，我对此毫无疑问，但是我又常常怀疑一个问题，那就是热爱自由、
热爱国家并不是这些人的唯一或主要动机。
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我敢宣称，如果我们能了解事实的真相，我们将会发现至少还同时存在许多其他的动机。
别的暂且不说，就说伟大的布鲁托斯吧，他的行动中，也含有骄傲、嫉妒、不满、失望等个人动机。
由此可见，一个人某种行为的动机往往是很复杂的，而不是由某种单纯的动机构成的。
谈到这里，我忍不住要将这种怀疑精神延伸到更多的领域，甚至延伸到历史事实本身，延伸到与之相
关的历史背景。
例如，对于一件刚刚发生的事情，让几个同时在场的目击证人对它进行描述，我们是否能听到完全相
同的描述呢？
根本不会，或者是一个人看错了，或者是另一个人说假话了，或者是其他人出于某种动机，或多或少
地歪曲了部分事实。
基于同样的道理，某件交易的当事人往往不能写出公平的证词；但是和这场交易无关的人，也无法写
出公平的证词，因为每个人看问题的角度不同。
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