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前言

创业初期的胜利辉煌：巨人大厦倒塌背后的煎熬：人生仅有两次流下的泪水：从“天下第一峰”生死
边缘走出后的顿悟。
他。
究竞是怎样一位具有传奇色彩的平民企业家？
在改革开放以来的30年里，中国出现了一大批优秀的商业奇才，他们带领着大家探索出了一条具有中
国特色的非凡成功之路，让全世界都对中国企业家的强大力量和独特智慧刮目相看。
而史玉柱无疑就是代表中的代表。
他是最成功的经营者，同时也是最著名的失败者，现在，他又一次昂首挺胸地站在了世人面前，成就
了他的“巨人梦”。
那么，为什么要写史玉柱？
为什么要读史玉柱？
因为在史玉柱身上，体现了一种勇于面对失败的精神，一种敢于承担责任的精神，一种顽强拼搏的精
神⋯⋯因为在史玉柱身上，我们能看到诚信的力量，“老百姓的钱一定要还”的决心让所有的人对其
肃然起敬⋯⋯因为在史玉柱身上，展现了一种顶级企业家独特的王者气魄，他的王者气魄引领着无数
的人向成功迈进⋯⋯史玉柱给了我们太多的感悟，他曾说过，对自己最满意的地方就是“坚强”。
史玉柱正是用他的实际行动和辉煌成绩，诠释了“坚强”的真正含义，成为当代中国“凤凰涅槃”式
的样板。
在史玉柱的身上突显出“执著与毅力”的魅力与价值，而“坚韧”也正是对史玉柱的最好注脚。
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内容概要

他是一位商界奇才，创造了一个经营神话；他是一个最成功的失败者，曾经负债2.5亿元。
    他的市场直觉非常好，能迅速找到行业爆发的时间点，并以最快捷和高效的方式获得成功，被人称
为“史大仙”。
同时，他的商业行为又饱受争议甚至引人厌恶，被人称为靠挑起战争而发财的“军火商”。
他用他的脑自金和《征途》，大大吸引了人们的注意力。
他的出现与存在，他的淡出与再一次归来，有着太多令人思考的东西，也有着太多令人想了解的东西
。
《史玉柱的人生哲学》一挡向我们展示了一个复杂、传奇而又不失真实的史玉柱——一个亲身经历过
“大起大落，而又大起”的商人。
全书从市场、投资、经营、营销、管理、做人、用人、团队、成败九个方面阐述了史玉柱的人生哲学
，感受其人生起伏的经验与教训总结。
同时给读者以启示：人生成功的机会不止一次，跌倒了还可以重新站起来。
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书籍目录

序言 为什么要写史玉柱为什么要读史玉柱第一章 市场哲学——抓住商机做市场霸主  1.抓住商机，抢
占市场  2.在变化和创新中求发展  3.乘胜追击，趁热打铁  4.遭遇强劲对手，直面竞争  5.风险越高的行
业越有蜂蜜  6.商业模式比产品本身重要  7.打破游戏规则才会成功  8.集四方资源，成八方事业  9.让核
心竞争优势成为助推器第二章 投资哲学——抓住机会做投资冠军  1.信用投资是最成功的投资  2.看好
银行业必定赢利  3.手里一定要有钱  4.善于和自己做生意  5.“保守”投资是对企业最大的贡献  6.进退
自如，捕捉商机第三章 经营哲学——没有赢利就是不道德  1.经营策略决定胜负  2.速度战略，铸就成
功经营  3.品牌攻略，打好成功第一仗  4.企业的目标——赢利  5.老百姓是值得关注的回头客  6.有好产
品才是最关键的  7.豪赌经营：把不可能变可能  8.敢于“骂”自己的公司  9.《征途》：撑起史玉柱的脊
梁  10.安全是第一一位的第四章 营销哲学——改变策略做常胜将军  1.让脑黄金遍地生金  2.最好的老师
——消费者  3.永远不要欺骗消费者  4.无止境地了解顾客的需求  5.秘密武器——《席卷全球》  6.广告
、广告再广告  7.软文炒作——醉翁之意不在酒  8.打造品牌，构筑成功  ⋯⋯第五章 管理哲学——只认
功劳，不认苦劳第六章 做人哲学——拥有诚信做“东方明珠”第七章 团队哲学——优秀的团队胜于
一切第八章 成败哲学——在壮大与跌倒中成长后记 关于史玉柱的三大猜想主要参考书目
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章节摘录

5．风险越高的行业越有蜂蜜史玉柱是个极其简单的人，他交际不多，不会打高尔夫，也不喜欢出国
旅游，甚至也很少健身。
这至少说明史玉柱不是一个喜欢凑热闹的人，但是在对产业或者说市场的选择上，并不如此。
史玉柱往往选择最热闹的行业，然后在这个行业里开启创造性的里程碑，最先制造一个新的行业传奇
。
毅然选择高风险的“脑白金”1998年，当巨人集团遭遇危机之后，心有不甘的史玉柱找朋友借了50万
元作为启动资金，准备运作脑白金项目。
当时，史玉柱要“翻身”，可以有两个项目供他选择，一是做保健品脑白金，另外是做他赖以起家的
软件。
两个项目都不错，史玉柱经过反复权衡后，最后毅然选择了脑白金。
仔细分析，不难看出，其实，1998年的保健品市场与2005年的网游市场有着许多相似之处，依然是高
风险下的高利润产业。
从20世纪80年代到1995年初，是中国保健品行业的一个高速发展期。
在这一时期，政策环境不完善，技术标准相对宽松，整个行业有惊人的利润。
但是，到了1996年，由于保健品市场鱼龙混杂、良莠不齐，导致市场混乱，消费者对保健品的不信任
感日益加重，致使保健品市场初尝繁荣即大幅滑坡。
行政和舆论都开始对保健品行业“高度关注”，宽松的环境开始紧缩，传统的“粗放市场管理”宣告
结束。
到了1998年，目内保健品市场格局已初步形成，几大行业领先企业占据市场绝大部分份额。
一方面，精于品牌营销的红桃K、太阳神、中华鳖精、哈慈五行针、延生护宝液等产品继续畅销全国
，少数诸侯已经基本把国内市场瓜分完毕；而另一方面，保健品企业数量由1996年的3000多家锐减
至1000家左右，年销售额由300多亿元降至100多亿元。
面对这种严峻形势，史玉柱依然选择脑白金项目，主要是因为他考虑到保健品市场的特有优势——巨
大的市场空间以及巨大的消费群体。
史玉柱当然明白，高利润下面必然隐藏着高风险。
但反过来，高风险的产业才能带来高利润。
史玉柱算过一笔账，如果做脑白金，最多5年就可以偿还之前欠的债务。
保健品的总成本在销售额中所占比例不大，整个行业平均30％多一点，而销售费用也仅有20％．，其
余的都是巨大的利润空间。
正因为对市场有如此正确的判断，所以，史玉柱可以依靠脑白金东山再起。
而脑白金究竟为史玉柱赚了多少钱无法考证，但从下面的几个信息中可以看出脑白金的价值：从销售
额到占有率，脑白金连续多年均为市场排名第一；2003年末，段永基旗下的四通电子收购史玉柱旗下
黄金搭档公司75％股权以及脑白金的无形资产，总值共计12亿元人民币。
从“巨人汉卡”到脑白金，再从脑白金到《征途》，从表面上看来，史玉柱涉足了不同的商业领域，
但是，在这表象下，却隐藏着史玉柱选择项目的共性：他所选择进入的每一个行业都有着巨大的市场
空间，绝对能覆盖足够多的消费者；他绝对不是该行业的最先进入者，相反，这个行业已经有企业进
驻并形成一定的规模，甚至已经进入了疲惫期。
这种疲惫期即指这些企业在这个行业已没有新花样可以玩，从这个角度讲，史玉柱不是一个探索型的
人物。
但是他一定能在这些看上去已经成熟的行业里发现行业的契机，然后发起致命攻击，最后取得胜利。
史玉柱善于在政策监管的“灰色地带”寻找商机，他总是选择进军那些评价很差、波动剧烈的高风险
行业，而往往越是这样的高风险行业，才越是伴随着高浓度的“蜂蜜”。
“睡觉也能挣钱”的高风险网游业《征途》的巨大成功验证了史玉柱的眼光。
然而，当史玉柱发现网游市场是“睡觉也能挣钱，流淌着奶和蜜”的高潜力行业的时候，中国网游市
场的格局已达到足以令投资者望而却步的程度。
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史玉柱要进军网游业的消息是在2005年的春天开始传播的，此时，中国网游业已呈现出三足鼎立的局
面。
以盛大、网易、第九城市为代表的行业领袖已培养出一大批忠实的网游玩家。
不仅如此，这些先驱者都业绩不菲，且个个都是上市公司，拥有雄厚的资本和影响力，在业内具有举
足轻重的地位。
同时，在商业模式、游戏研发、游戏代理等领域也同样具有开创性和领导地位。
更关键的是，网游业最稀缺的人才已基本被先入者垄断。
事实上，在“大者恒大”的马太效应下，在中国的网游市场中，除少数行业领袖公司赚得高额利润外
，其他网游公司均游离在巨额亏损的边缘。
据不完全统计数据显示，截至2007年，中国仍有70％的网游企业处于亏损状态。
而2005年前后的中国网游市场更加糟糕——有人将那段时间称为黎明前的黑暗，也有人将它称为死亡
前的挣扎。
在很多人看来，史玉柱选择在这个时候进军网游业显然存在太大的风险。
“眼下进入这个领域已越来越困难，最好找其他网络游戏公司合作。
”“史玉柱既做开发又做运营肯定弄不好，稍不留神就会被市场淘汰。
”“现在斥巨资进入网络游戏简直就是赌博。
”诸如此类的言论不绝于耳。
大家不愿意看到刚刚重新站起来的巨人史玉柱再次倒下，他们不断提醒史玉柱：网游虽是暴利行业，
但此时进入，风险实在太高。
史玉柱于2005年底正式宣布进军网游市场，此时，网游产业虽继续保持2004年的增长势头，用户达
到2634万，比2004年增长了301％，但破败景象已初显端倪，整个行业也进入了疲软期。
就在2005年，许多企业已开始检讨当初进入网游市场的决定了。
而令人惊讶的是，史玉柱正是在这个时候宣布进入网游市场的。
当时，有专业人士推测，从史玉柱宣布进入网游市场的2005年11月算起，即使他用最快的速度策划、
研发和测试，他的新网络游戏产品也要到2006年的4—5月份才能正式进入商业化运作阶段。
而那时网游业的情况会怎样，无人知晓。
“到那个时候，中国网游市场的情况究竟会怎样，只有天知道。
”一位担心史玉柱进军网游市场的产业观察人士在自己的博客中如此写道。
然而，当两年以后，史玉柱用巨人网络在美国成功上市的时候，从前为他担心的人感到踏实了，那些
想看笑话的人只能败兴了。
我们站在事后的角度来看，不难发现，其实当史玉柱宣布做网游的时候，人们只注意到了这件事的困
难性，却忽略了太多隐藏在史玉柱身上特有的气质。
对于史玉柱，有人这样描述，他有巨大的勇气和胆魄以及敢于冒险的精神。
史玉柱是一个富有激情的人，这种激情甚至可以描述为诗人的浪漫气质。
这种激情表现在对未来的想象力，表现在对遥远目标的不懈追求，表现在对清规戒律的蔑视，表现在
敢于反传统，表现在蔑视权威，表现在不拘一格，表现在不断超越。
显然，史玉柱用事实给予那些说“史玉柱做游戏，大家都笑了”的人以最致命的回击。
但是，在不占天时、地利、人和的任何一项有利因素的前提下，史玉柱为什么选择网络游戏这个非常
不被人看好的市场，而又为什么会取得巨大成功呢？
原因当然很复杂，但史玉柱对市场的准确判断是首先值得人们探索的。
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后记

他下半辈子会做什么？
他的模式能否长久？
他的成功是个人的成功吗？
无论何时，他那瞬息万变的事业轨迹，他那备受争议的模式，以及属于他的那个个人英雄主义时代，
留给人们的永远是谈资和话题，只因为，他是史玉柱。
下半辈子。
史玉柱会做什么？
一直以来，他都不是一个非常重视新产品、新技术开发的领导者，无论是“汉卡”还是脑白金，都不
是真正意义上的技术创新产品。
同时，他也不像同时期上市的阿里巴巴掌门人马云那样一直专注于电子商务，他比任何人都善于发现
并抓住机会。
对此，杨俊杰评价道，如今的史玉柱非常明白自己在进入一个行业之前要的是什么。
从创建巨人集团到脑白金和黄金搭档，然后是巨人网游，史玉柱的生意看起来毫不相关，然而每一个
都做得有声有色。
这些行业虽然看起来毫不相干，但有些人还是发现了其中的某些端倪，他们认为史玉柱所选择的行业
（非投资方向）有很多的共同点，并不是没有规律可循的。
首先，史玉柱每次选择的行业都是新兴产业，有着很大的潜力。
保健品及生物制品属于健康产业，在世界各国都被视为新兴行业。
同时，网游产业诞生也才只有几年的时间。
这些新兴行业在进入之时没有垄断巨头的存在。
垄断者可以凭借品牌、资金、产能、渠道等方面的优势，打压新进入者，日化行业的宝洁，手机行业
的诺基亚和摩托罗拉，就是典型的例子。
然而在保健品行业，如今仍处于安利纽崔莱与本土企业天狮、中脉等的混战之中。
至于网络游戏，尽管有很多消息称盛大网络占到网游市场46％的份额，排名第二的网易市场份额为17
％，但是值得注意的是盛大网络从代理《传奇》开始也不过只有几年的工夫，还远远没有奠定垄断的
基础，而且金山、九城等还在努力追赶。
所以，对于新进入者而言这些市场还存在着很大的机会。
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媒体关注与评论

在史玉柱的身上，凝结了一代年轻知识分子的成功之梦和创业情结。
史玉柱是一个传奇人物，他以软件起家刨建巨人集团，此后涉足保健业、化妆品、房地产等，他的每
次商业行为，无不讲究气势磅礴，惊心动魄，就连他的失败，也败得悲壮。
　　——中央电视台在当前的商界，像史玉柱这样把自己的话当真的商人还真不多。
难怪不少人说“有良心”。
　　——《光明日报》从一穷二白的创业青年，到全国排名第8位的亿万富豪，再到负债两个多亿的
“全国最穷的人”，再到身家数十亿的资本家，史玉柱演绎的真实故事，情节之丰富、命运之跌宕，
超乎财经小说的想象。
　　——《京华时报》在30年中国改革的浪潮中，史玉柱无疑是最具传奇色彩的人物之一。
1989年，以4000元借债起家。
短短5年位居福布斯“大陆富豪排行榜”第8位．顷刻闻财富灰飞烟灭，沦落为负债2．5亿元的“中国
首负”，几年后卷土熏来，还清巨债，又一次身家几亿，胜过当年的鼎盛时期——几经浮沉，荣辱尽
历。
　　——《南方人物周刊》从来没有一个企业家像史玉柱一样如此备受争议：英雄、魔鬼、天才，鬼
才，有情有义，道德败坏⋯⋯人们试图用截然相悖的名词和形容词来表达对他的复杂心情。
他那变幻莫测的事业轨迹，他那备受争议的模式，以及属于他的那个个人英雄主义时代，留给人们的
永远是谈资和话题，只因为，他是史玉柱。
　　——《新营销》
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编辑推荐

《史玉柱的人生哲学》介绍了：他是一切位商界商才，创造了一个经营神话，他是一个最成功的失败
者，曾经负债2.5亿元，如今，他带着财富的炫光，颠覆了网游产业的运作常规，引发了商业模式的道
德争议，他留下了众多独特个性的神秘谜团，⋯⋯他，就是巨人网络董事长史玉柱。
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