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前言

　　人生和历史一样，都在永不停息地博弈。
　　博弈在古代是一种很普遍的游戏，所以又称博戏。
博弈论思想古已有之，我国古代的《孙子兵法》就不仅是一部军事著作，而且可以称得上是最早的一
部博弈论专著。
　　什么是博弈论？
现今的博弈论该作何解？
古人有云：“世事如棋。
”生活中的每个人都如同棋手，人们的每一个行为都如同在一张看不见的棋盘上布一个棋子，精明慎
重的棋手们相互揣摩、相互牵制，争当赢家，摆出诸多精彩纷呈、变化多端的棋局。
所以，任何事物都属于“局”的范畴，其区别只在于环境的不同。
对局时局内所有环节都进入了对峙状态，掌局人需灵活变通才能求得更广阔的发展空间，这就是破局
。
破局的手法有多种，可从利益角度、可从环境角度，也可从局中人角度。
但终极目的就是选择最佳的行动计划，来保证自己的利益或效用的最大化。
所以，对局的时候需要破局，但破局并不代表着结束，而是为了下一个布局。
每一步都不容有失误，每一步都关系着下一步的成败。
　　在社会发展的棋局中，每个参与博弈的人都在特定条件下为争取其最大的利益而努力。
强者未必胜券在握，弱者也未必永无出头之日。
因为在博弈中，特别是有多个参与者时，结果不仅取决于参与者的实力与策略，而且还取决于其他参
与者的制约和策略。
所谓“一着不慎，满盘皆输”，讲的就是这一道理。
　　博弈无处不在，只要有人的地方就有竞争，有竞争就会存在博弈，博弈是人生中不可或缺的要素
。
如果离开了人生与社会，博弈论就成了无本之木，无源之水。
　　博弈存在于我们工作和生活的各个方面。
人际关系的互动、球赛或麻将的出招、股市的投资等，都可以用博弈论巧妙地解释，可以说，红尘俗
世，莫不博弈。
一个人如果想在社会上立足，如果没有一点心计，遇事既不留心也不琢磨，那就没有成功的机会。
为了自己，也为了与他人更好地合作，你必须要学习一点博弈论的策略思维。
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内容概要

　　博弈在现实中应用非常广泛，无论是在企业管理中还是个人生活中都随处可见。
在形形色色的博弈中，博弈策略运用得正确，你就会“运筹帷幄之中，决胜千里之外”。
《牛奶可乐博弈学（日常生活中的博弈学）》从最基础的博弈论知识入手，阐述了博弈论中最经典的
一些博弈事例，如囚徒困境、智猪博弈、斗鸡博弈、蜈蚣博弈、海盗分金等，全面讲解了博弈论的分
析方法及其在现实中的各种应用技巧，使你能用博弈学的眼光来指导生活和工作。
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章节摘录

　　第一章 体验思维乐趣——初识博弈论 1.博弈论简史 博弈论，又称为对策论，是一种研究具有竞争
或斗争性质现象的理论 方法。
虽然博弈的思想和实践古已有之，但那时人们对它的把握只是停留 在经验上，并没有形成真正的文字
理论，其正式起源的时间是在20世纪初 。
简单来说，博弈论所阐述的理论就是如何在特定的条件下让自己的利益 最大化，以及如何保持同决策
主体之间的决策均衡。
一百多年来，致力于 研究博弈论的科学家主要有泽梅罗、E.波莱尔、摩根斯坦、约翰·福布斯 ·纳什
等人，他们为博弈论的发展和完善作出了不可磨灭的贡献。
 博弈论的发展历程 第一阶段：早期博弈思想的基本形成 这一阶段主要是以1944年为分界线，在这之
前博弈论并没有形成明确 和完整的思想体系和方法论体系，人们对博弈的认识只是通过一些严格的 
竞争或游戏，不过这一阶段却提出了一些重要的博弈概念，为以后的发展 奠定了基础。
 1881年，英国的经济学家埃奇沃斯出版了《数学物理：关于道德科学 的数学方法应用》。
在书中他提出了“契约曲线”，并将其作为个人贸易 结果的解法。
即在一个只存在两家公司和两种类型消费者的世界中，如果 每种消费者的数量都是无穷多，那么“契
约曲线”便会收缩到均衡集合。
 这个理论可以被视为是博弈论的初步形成。
 1913年，博弈论出现了第一个定理——泽梅罗定理，它明确断言国际 象棋游戏规则是严格确定的，也
就是说在纯粹的策略意义下，国际象棋只 能有一条个人理性支付曲线。
虽然这条定理只适用于两人博弈，但在当时 的影响却是巨大的，引起了诸多经济学家的广泛关注及研
究。
 1921—1927年，E.波莱尔发表了四篇关于策略游戏的文章，提出了第 一个有明确概念的现代形式的混
合策略，并找到了3—5种可能策略情况下 两人博弈的最小最大解。
1928年，冯·诺伊曼在他的文章中也证明了最小 最大定理，这个定理被公认为是博弈论的精华，之后
的许多博弈概念都同 该定理有着密不可分的关系。
同时，冯·诺伊曼的文章也介绍了扩展形式 的博弈，这是对博弈论的进一步发展。
 1930年.F.泽尤森发表了著作《垄断问题与经济竞争》，在书中，他着 重讲述了一个关于讨价还价问题
的解法，且这个解被后来的海萨尼证明， 它与纳什的讨价还价解是等价的，至此博弈论又上了一个新
台阶。
总的来 说，20世纪初期是博弈论的萌芽阶段，它的研究对象主要是从竞争和游戏 中引申出来的，其中
不存在合作或联合行为，双方的利益是完全对立的。
 显然，这种博弈并不适合运用在经济与政治方面。
 第二阶段：现代博弈论建立，理论体系基本形成 标志着现代博弈论初步建立的标志是，1944年美国普
林斯顿大学的著 名数学家冯·诺伊曼和经济学家摩根斯坦合著的《博弈论与经济行为》一 书出版。
这本巨著不仅详细阐述了当时博弈论所有的研究成果，并首次将 其框架完整清晰地表述了出来，还在
此基础上作出了深入探讨，开辟了多 方面的开创性研究，如合作博弈、可转移效用、联盟形式等，使
博弈论作 为一门学科真正达到了应该具备的地位。
更重要的是，该书使博弈论从竞 争和游戏的局限中走了出来，广泛应用于数学及经济领域，它的出版
，奠 定了现代经济博弈论的基础，一些经济学家甚至认为，此书的出版是数理 经济学确立的里程碑
。
 接下来的20世纪50年代，是博弈论发展史上辉煌蓬勃的生长期，其间 涌现出了许多著名的博弈论专家
，提出了一系列重要的博弈概念及理论， 体系基本形成。
1950—1953年之间，美国的数学家约翰·纳什发表了四篇 论文，具有划时代的意义，他提出了博弈论
中最为重要的概念——纳什均 衡，并证明了它的存在。
纳什为非合作博弈的理论奠定了基础，开辟了一 个全新的领域。
此外，《博弈论入门》、《博弈论论文集》等系列丛书的 出版更是让博弈论深入人心。
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 在众多数学家、经济学家的不断研究中，博弈论也发展得越来越全面 ，扩展型博弈、聪明联盟博弈
解、沙伯利值、随机博弈理论等一系列新型 概念也随之出现。
1957年和1959年，两本对博弈论有深远影响的书——《 博弈与决策》和《策略与市场结构：竞争、垄
断与博弈论》相继问世，博 弈论开始正式被运用在经济学当中。
此外，重复博弈、随机博弈和动态博 弈在此时也粗具模型，至此，以纳什非合作博弈理论为核心的现
代博弈论 体系初步形成。
 第三阶段：博弈论的发展与完善 20世纪60年代是博弈论的成熟期，这个时期研究博弈论的专家们不仅
对一些重要的基本概念作了系统阐述和证明，使常识性的知识得到澄清， 还对合作博弈解、稳定集、
核心的要领等问题作了扩充、拓展和突破，使 博弈论体系更加完整、翔实和完善。
更重要的是，此时博弈论已经深深地 渗透到经济与数理学科当中，双方建立了一种持久牢固的关系。
除了研究 的深入外，博弈论在地域上也有了前所未有的突破，如由原来的研究重地 普林斯顿大学和
兰德公司，发展到在德国、以色列等多个国家都设立有研 究中心。
 60年代博弈论最大的研究成就是“不完全信息博弈论”的创立，它首 次出现于奥曼和马希勒的研究中
，为信息经济学的发展打下了理论基础。
 不过，虽然博弈论在这个时期有了长足的发展，但整体来看还基本上属于 理论意义上的学术。
 第四阶段：博弈论体系的完全形成及广泛应用 这一阶段主要是指20世纪70年代到80年代，属于博弈论
的丰富壮大期 ，在此期间博弈的所有研究理论几乎都有了突飞猛进的发展，同时对其他 学科的研究
也产生了深远的影响，再加上计算机的问世和技术的发展，都 促使着博弈论形成一个内容丰富的完整
体系。
无论是生物学、计算机科学 ，还是道德哲学、经济学，无不使博弈论在实践中得到广泛传播，也得到
了很多人的认可和接受。
此时，博弈论已经不再只为少数研究者所知，逐 渐变得大众化。
 第五阶段：融入主流经济学，对各个领域产生革命性的影响 20世纪90年代以来，博弈论和现代经济学
已经发展到了缺一不可的程 度，两者几乎融为一体，相互辅助相互影响，各主要经济学和经济理论杂
志时常可见有关博弈的精彩文章。
对于经济学家们来说，博弈论似乎已经 成为最适合他们的分析工具，并一度认为使用这种分析方法是
一种时髦。
 1994年12月，为了表明博弈论在主流经济学中的地位及其重大影响，分别 授予了John.纳什、J.海萨尼
、R.泽尔滕三位博弈论专家和经济学家“诺贝 尔经济学奖项”，至今，博弈论仍然还在不断地发展与
深化。
 随着社会的进步和发展，博弈论的运用已经相当广泛和深远了，博弈 论可以说是一门相当完善的体
系了，因此，在这方面的研究出现创新与成 就是很困难的。
不过，科学家仍在努力，相信还会有更进一步的发现。
 P3-5
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