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内容概要

　　《行业协会管理》在界定行业协会及其与政府、市场的关系基础上，对行业协会管理的广泛领域
，特别是战略管理、治理结构、人力资源管理、财务管理、项目管理、会员管理与服务、政策倡导、
绩效管理等展开了系统论述。
　　我国行业协会的发展动力无疑来自制度环境的改善与政府的支持，但行业协会内部制度的完善，
是增强其资源汲取能力的关键所在，也是行业协会发展的根本动力。
《行业协会管理》系郁建兴教授及其团队行业协会研究的第四部著作，体现了对我国行业协会乃至全
部公民社会组织发展路径的新理解。
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第一章 行业协会概述一、行业协会的界定、分类与功能一、我国行业协会的历史与现状三、行业协会
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行业协会绩效评估三、我国行业协会绩效的现状、问题与改善⋯⋯附录主要参考文献后记
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章节摘录

　　鼓励多种经济成分发展的政策带来了民营经济的快速发展，2000年内资中民营经济所占GDP比重
为42.8%，到2005年底这一比重提高到50%，若加上外商和港澳台投资经济，“十五”期末两者相加的
比重已经占到了65%，占GDP的大半江山。
而民营经济正是行业协会发展的基础。
　　一方面，民营经济的发展产生了大量的独立市场主体，它们不受政府干预，也不能像国有企业那
样与政府有着千丝万缕的联系，当遇到困难时可以向政府求助，而是需要通过自身的努力与各种市场
要素打交道。
从产业组织理论来看，产业组织可以将企业之间较高市场费用的交易内化为企业内部的交易，从而降
低交易成本，提高企业的效率和效益。
行业协会正能扮演上述产业组织的角色。
　　另一方面，我国市场经济虽然已经在社会经济中占重要地位，但从总体上看，市场机制的功能还
不健全，还不能有效调节各方面关系、规范市场竞争秩序，尤其是在市场经济建立的初期。
一些企业在利益的驱动下，生产假冒伪劣产品，以次充好，损害消费者和整体行业利益，导致市场秩
序混乱。
比如在民营经济快速发展的温州市，改革开放后，随着地下经济组织的合法化和公开化，温州农村家
庭工业、小商品经济和专业市场发展迅速。
20世纪80年代中后期，当时温州总人口约600万，其中120万人从事工商业生产，在短短十多年时间内
创造了经济奇迹。
但是，由于温州民营企业规模普遍较小，经营分散，存在严重的外部不经济现象，流通环节过多，导
致交易成本过高，最终出现了产品质量差、相互压价等市场无序状态，温州一度成为假冒伪劣商品的
代名词。
无序的市场经济需要规制，政府虽然出台了不少规范市场活动的政策，但由于新体制处于建设之中，
政府宏观调控和管理的能力比较薄弱，难以真正规范市场发展。
这给体制外行业协会的产生和发展提供了空间。
在温州，鹿城鞋业协会、温州服装商会等一大批行业协会都是在规范市场秩序的要求下产生的，前者
由政府出面组建，后者则是企业家自主组织的。
在浙江大学公民社会研究中心2007年对温州商会的调研中，受访的59家行业协会、商会都认为自身是
依据“市场和行业发展的需要”而组建的。
可以说，民营经济的发展为体制外和体制内外结合型行业协会的发展提供了基础，而规范民营经济的
发展则是这两类行业协会发展的根本动因。
　　⋯⋯
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