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内容概要

　　《在中国，有这样一类企业，它们的成功可以用卓越或辉煌来形容，而它们的事迹和经验却鲜为
人知。
这是一群世界级的中小企业，这是一群“隐形冠军”。
杭州之江有机硅化工有限公司就是这样一家企业。
　　《坚守的价值》记述了杭州之江有机硅化工有限公司15年来的发展历程。
从创立时的艰难跋涉，到成为硅胶市场的佼佼者，一路走来的杭州之江有机硅化工有限公司以不可阻
挡的势头迅猛发展，其全球化的产品研发体系、贴近客户的营销策略、稳定的团队管理堪称现代企业
成长的典范。
更重要的是，杭州之江有机硅化工有限公司聚焦产业、专注产品，进而走向国际化的发展战略，是21
世纪企业领先行业的楷模！
　　《坚守的价值》由邓地、万中兴著。
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书籍目录

序坚守：企业家“压箱底”的精神财富代序何永富对话《隐形冠军》作者赫尔曼·西蒙前言第三个石
匠的光辉历程篇——适时破土之势第一节 艰苦创业第二节 适时成长第三节 壮丽腾飞管理篇——创意
凝聚之术第一节 品质与创新第二节 营销与品牌第三节 领导与团队战略篇——专业聚集之道第一节 聚
焦战略第二节 隐形冠军之路第三节 “小即是美”与工业精神第四节 成长的路径：重构产业边界第五
节 成长的未来：“龙在敲门”后记坚守的价值
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章节摘录

　　前途光明，道路却并不平坦。
　　2000年底，之江有机硅公司赢得了他们与国外品牌激烈竞争后得到的第一个大型幕墙工程——深
圳江苏大厦。
江苏大厦是当时国家十大高层建筑之一。
这座高54层208米的大楼正面没有任何框架，而是整整36000多平方米的玻璃幕墙，当时为走在改革开
放前沿的深圳新添了几分亮色。
在现在超高楼林立的深圳，江苏大厦已经不再引人注目，但在之江有机硅公司人心目中，它依然有着
非同寻常的意义。
　　这个工程的竞得，让之江有机硅公司全公司上下着实兴奋了一番：他们的产品发往一个工程的装
载单位终于可以用“车”来计算了。
一车车“金鼠”奔向深圳时，何永富和所有的员工一样的激动，他在谈到当时感受时说：“一般这种
大型工程采用的都是国际知名品牌，我们中标就是胜利，没有理由不高兴。
何况，我记得我们的产品，整卡车发往一个工程还是第一次。
”　　就在全公司沉浸在幸福中，铆足干劲抓紧生产时，一个消息传来，让所有人的心情从高峰跌到
了谷底：深圳施工方紧急电话，胶不固化。
　　胶不固化意味着什么？
套用目前很流行的一个词就是：“不给力。
”胶不给力，就黏结不了玻璃，玻璃就会掉下来，这玻璃可不是家里普通的玻璃，每块五六平方米，
重达100公斤以上，这么一个庞然大物从高空落下，绝对要命。
更要命的是，如果这个问题责任在之江有机硅公司，哪个工程还敢用之江有机硅公司的产品？
　　如果真是这样，很可能就意味着公司从此出局。
　　整个之江有机硅公司都意识到了问题的严重性。
生死攸关，命悬一线。
　　公司所有高层及技术部门进行了紧急磋商，采取了果断措施：首先请求客户暂停工程施工，并暂
停公司所有对此批工程用胶的生产及发货；其次对每个批次产品进行严格检测，并收集同批次产品在
其他工程上的使用情况；第三由何永富带领技术骨干立刻前往现场检测并解决客户问题。
　　在赶往深圳的飞机上，何永富心里像窗外变幻的云层一样翻滚：本来指望借此在行业内树立一个
样板工程，并从此打开被国外巨头垄断的市场的一个缺口，但谁知道，刚一出手就遇到这个致命问题
。
　　他在飞机上和技术骨干开始分析问题到底出在哪里。
　　是产品质量不稳定？
应该不会。
公司检测的结果表明，这批货质量上没有问题。
另外同批次产品在别的工程中使用也没有负面的信息反馈。
这些结果均表明，这批产品质量没问题。
　　运输途中出现了问题？
也不会。
胶是一种相对稳定的化工产品，运输途中不破损、不遇到高温，一般不会改变其分子结构。
　　问题会不会在施工环节？
他们推断。
　　玻璃幕墙质量的好坏涉及很多因素，设计是否合理、材料质量是否有保证、施工是否符合流程等
等，每个环节都不能马虎。
玻璃是否粘得牢，除了胶本身质量外，还有个施工工艺的问题。
　　到了现场，何永富和技术骨干分头行动，_组检测现场产品，一组重现整个工艺流程，终于破解
了问题的症结，他们悬着的心放了下来。
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　　“通过对胶的检测和对现场施工工艺的分析，我们找出了问题的原因。
由于施工方赶进度，前期没有严格按照施工工艺操作，在搅拌没有完全均匀的时候就打胶了。
”何永富说，“分析出问题后，施工严格按工艺来做，再也没有出现问题，这也证实了，我们胶的质
量是有保证的。
”　　警报解除，江苏大厦工程如期保质完工。
之江有机硅公司的破冰之旅顺利完成。
有了江苏大厦这个样板，越来越多的工程开始采用性价比更突出的之江有机硅公司产品。
　　之江有机硅公司对这个具有里程碑意义的江苏大厦格外有感情。
虽然业主没有要求，但之江有机硅公司每年都会对其做体检。
“结果是，这个幕墙到现在为止都很安全。
”何永富说道。
　　一路狂奔　　江苏大厦一役让之江有机硅公司的“金鼠”结构胶在大型建筑玻璃幕墙用胶这个门
槛不低的市场当中有了一席之地，也让之江有机硅公司在业内留下了不错的口碑。
接下来的几年，他们又成功地开发了石材干挂定位胶，尔后又推出了中空玻璃用聚硫密封胶和丁基密
封胶，还有铝门窗隔热材料和汽车工业用聚氨酯黏胶剂，产品不但畅销国内，还远销澳大利亚、日本
等国家。
“我们跃上了一个新的台阶。
”何永富说，“每年我们都有新的产品投产，每一年都有新的技术产生，是这些技术和产品在给企业
加速。
”　　除了一流的技术，一流的产品还需要一流的设备来支撑。
“在设备的引进上，我们是不惜血本的。
”何永富不无自豪地说，“我们用的是从德国引进的全球最先进的硅胶生产线。
目前，这种水准的生产线在亚洲只有4条，1条在日本，剩下3条全在之江有机硅公司。
”　　2003年之江有机硅公司人将产品研发提升到一个新的平台，11月，汽车密封胶系列产品通过鉴
定，从建筑胶发展到汽车胶，投产后的产品出口量达50%-60%。
而永无止境的理念使他们的产品涉足更广泛的行业，他们还准备开发烟草行业、药品行业、化妆品行
业的产品，其势气吞山河，锐不可当。
由公司申报的“特种有机硅密封材料的制备与应用研究”课题，经层层筛选正式纳人“863”高科技计
划项目。
　　对于这“意料之外的成果”，处事低调的何永富还曾经一反常规，在大饭店为他的功臣们大摆庆
功宴，好好犒劳了一番。
这样的成绩确实也值得骄傲，从基因组研究、克隆技术研究到纳米技术的研究与应用，“863”计划几
乎就是尖端科技研发的代名词。
由一家民营企业而且是中小型民营企业主持国家尖端科研的攻关项目，这在“863”计划的历史上极为
罕见。
　　一流的研究团队和一流的研发能力成为之江有机硅公司领跑国内有机硅密封胶行业的核心优势。
之江有机硅公司在科技的助推下以30%以上的年均增长率一路狂奔。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　隐形冠军企业有着无可动摇的行业地位、稳定的员工队伍，高度的创新精神，还有丰厚的利润回
报。
最重要的是，隐形冠军奋斗的目标是成为全球它们所针对领域的领袖。
它们孜孜不倦地追逐着这个梦想。
杭州之江有机硅化工有限公司和隐形冠军公司有着诸多共同的特点。
它已经把视角转向全球，开始开拓国际市场。
　　——德国著名管理大师，“隐形冠军”之父赫尔曼·西蒙　　　　一家公司的发展是和企业家的
战略眼光分不开的。
何总能够把密封胶作为自己坚守的终身事业来做非常不容易，他重视产品的研发和创新，坚定不移地
走品牌发展道路，目标远大，具有国际化视野。
他是一个非常执著和有责任心的领导，凭借他的人格魅力，他所带领的团队是团结的，他的企业一定
能够稳健发展。
　　——中国建筑装饰协会会长马挺贵一　　　　何总带领的团队是一个富有朝气和凝聚力的团队，
他们以打造百年企业为目标，志向高远。
15年的坚守让杭州之江有机硅化工有限公司成为了国内密封胶行业的专家型公司，无论在产品质量还
是服务方面都是一流的。
我相信只要一直专注下去，杭州之江有机硅化工有限公司一定会成为一个受人尊敬的隐形冠军企业。
　　——中国建筑金属结构协会会长姚兵　　　　杭州之江有机硅化工有限公司是一家值得赞赏的公
司，公司团队坚守质量第一，用户至上的价值理念，兢兢业业专注密封胶研发和生产15年，为客户提
供系统的解决方案和一流的服务，为推动国内汽车行业的发展作出了自己的贡献。
我相信这样的公司会最终获得更多客户的信任，在激烈的市场竞争中脱颖而出。
　　——中国汽车工程学会理事长张小虞　　　　多少年来，我们的企业一直以世界500强为目标，而
杭州之江有机硅化工有限公司让我们看到，走一条“隐形冠军”之路或许是中国民营企业更为有效和
可行的选择。
细分市场，份额第一，做精做强，我相信这些词语将会被越来越多的中国企业家提及。
　　——财经作家，蓝狮子出版人吴晓波
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编辑推荐

　　杭州之江有机硅化工有限公司——一个隐形冠军的成长样本！
世人眼中它默默无闻，行业内它却声名显赫：它是21世纪的隐形冠军！
它是中小企业的成长样本！
《坚守的价值》记述了杭州之江有机硅化工有限公司15年来的发展历程。
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