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前言

75年前，有个男孩在院子里玩耍。
正玩得开心，他母亲从屋里出来对他说：“你该回家吃饭了。
”男孩说：“等一下，我还要去月亮上玩呢。
”母亲对他说：“玩得开心，但别忘了回家！
”时间过了33年，也就是距离今天的42年前，人类历史上第一艘载人登月宇宙飞船从月球返航，打开
舱门，出来的那人面向地球说的第一句话是：“妈妈，我回家了。
”这个宇航员就是用自己的一小步见证了人类的一大步的阿姆斯特朗。
这个故事让我们读到了梦想的力量。
梦想是织出来的，对学生而言，“织”意味着学习；对成年人而言，“织”意味着工作，意味着行动
，就是在有限的时间里握紧梦想的丝线，每条丝线和每个织的动作都是一种心愿的抵达。
这个故事也让我们读到了梦想的种子其实就在我们每个人的心里。
心有多大，舞台就有多大。
对留学生而言，“种子”大抵就意味着“留学改变人生”；对那些留学铺路人来说，“种子”一定就
是“教育改变中国，让我们这个国家更强大”——这是个大大的梦想。
要让梦想照进现实，不容易。
就像阿姆斯特朗登月，从当年一句孩子的玩笑到追逐梦想，从追逐梦想到实现理想，他走了很长的一
段路。
相信想去月亮的孩子不止一个，那为什么只有这个人能把它变成现实？
因为他有这样的梦想，更因为他为梦想每一天脚踏实地付诸于实践。
在这个留学不再遥不可及的年代，留学生们已经把梦想攥在手中。
只是，要小心，不要让梦想从指缝中悄悄溜走。
最好的办法是，在出国的行囊里放一本《改变》，这样，或许就会少一些《围城》中的方鸿渐，也少
一些克莱登大学；这样，或许多一些编织梦想的丝线，也多一些理想照耀的天空。
这本书的主角是一群年轻人，写的都是关于普通人的梦想的故事。
他们的人生因为留学而有了五光十色的相遇，也有了刻骨铭心的磨难，而所有这些都是他们在实现梦
想道路上所必须经历的，他们经历着改变，也见证着改变。
怀揣梦想。
他们已经在路上，你呢？
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内容概要

　　《改变：留学年代的脸谱》把关注的目光投向普通留学生，讲述的是关于普通人的梦想。
他们的人生因为留学有了五光十色的相遇，也有了刻骨铭心的磨难，而所有这些都是他们追寻梦想的
必经之路，他们经历着改变，也见证着改变！
《改变：留学年代的脸谱》把一个个朴实平凡的留学故事串接起来，勾勒出时代中国的画卷，从而更
具社会价值和意义。

在浩如烟海的同类作品中，该书巧妙地选取了“改变”这个主题。
2011年是辛亥革命100周年，回望历史，我们不难发现，100年内让中国发生巨大转变的人群中，很少
是没有留过学的。
先锋们为我们带回了民主自由的火种，努力引导中国走上了科学救国、文化救国之路。
而现在，留学依然是当今中国社会的热门话题之一，伴随着一波又一波学子负笈海外，留学狂潮正在
改变着人们的传统教育观念，也积极改变着留学生们的人生轨迹。
就像本书的主角们，或许，他们的留学目的不同，留学收获不同，但相同的是通过留学这一过程，他
们变得更加成熟，更能担当。
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作者简介

麻亚炜：豪放派和婉约派(节选)
大学一毕业，头顶着省级优秀毕业生的称号，在各种面试考试中过五关斩六将，麻亚炜成了浙江省教
育厅国际交流处的一名公务员，这是让人羡慕的好工作。
是啊，即便是放在十多年后的现在，当一名可以走遍欧美亚，和不同文化不同种族的教育精英们打交
道的公务员依然是今天名校学生打破头想申请的好工作。

可是令人跌破眼镜的是，没几年，这个大家眼中漂亮的女生就会坚定地跟这个岗位说再见。
没有人知道，她决定不做公务员的原因仅仅是因为一本书和一件事。

在国际交流处工作，天南海北的飞是常事。
对于麻亚炜来说，旅行最好的伴侣就是书籍。
一次在从国外回来航班上，她读了刘震云的一个中篇小说集，其中的《一地鸡毛》和《官场》给她留
下了极深的印象。
刘震云几乎是那个时期最善于刻画中国官场的作家，他书中描写的小官员那些勾心斗角、家长里短、
鸡毛蒜皮的事情让她觉得十分没劲。
当时她就觉得，如果自己一直这样下去，自己的25岁、35岁、45岁、55岁，甚至退休以后的生活在自
己23岁的时候就可以完全预见了，这是件多么可怕的事情！
“世界上有两种人，一种人对未知充满了好奇，于是她选择不断尝试，不断改变，在变化中寻找精彩
；另一种是对未知充满了恐惧，于是她选择稳定，减少变化的风险，在平平稳中寻找自己的幸福。
我属于前一种，我喜欢变化，喜欢变化带来的新鲜感和激情，喜欢用改变来证明自己。
”麻亚炜对自己的性格很清楚。

如果说，是《一地鸡毛》让她下决心要有所改变的话，那么促使麻亚炜开始创业计划的原因则是由
于1995年浙江省教育厅和浙江省公安厅联合查处的一个案件。
当时杭州有个家庭要送孩子到日本留学，花了10多万元钱找一家外贸公司拿到了一张入学通知书，可
还没等办签证，那家外贸公司就消失了。
当时的麻亚炜也是参与调查人员之一。
这个案子深深触动了她，十万元啊，对当时的家庭来讲是怎样的一笔大数目！
管理体制的不完善，留学信息的极度不对称使得当时民众自发的自费留学出现了很多的消费侵害案例
，很多家庭受骗上当，在孩子留学的路途上走了错路弯路。

就这样，麻亚炜在板桥路转身，踏出了创业的第一步。

厅里给了十万块的开办费，还给麻亚炜保留厅里的待遇，大致意思是干不好还可以回来。
其实麻亚炜心里很清楚，不管干好干坏，她都不可能再回去了，这是性格使然。
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书籍目录

上辑：我们去留学
刘念：卫斯理的中国女孩
柳笛：耶鲁，我来了
王檑：生活大爆炸
上官茹：使我痛者必让我强大
胡家星：英格兰记忆
何思雨：自己飞
黄梓墨：青春不留白
金韧：我有七十二变
闻靓：那一天，让一生改变
下辑：与理想同行
麻亚炜：豪放派和婉约派
吴凡：理智与情感
马志海:“少数派”马志海
滕文峥：一起走过的日子
海日：牛人就要和牛人在一起
波涛兄弟：从留学到留学
后记
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章节摘录

版权页：插图：我要飞得更高刘念从小就向往外面的世界，还有一股不逊于男孩子的冒险精神。
“谁能说我不爱国？
爱国并不是一定要关在家里，在一个狭小的天地里生活。
别看在外表上我很文静，可心里总有一种挣脱时空束缚的激情，想在很远的地方去成就我的事业。
”刘念不会掩饰自己的想法，尤其是已在展翅翱翔之时。
中考时考上重点高中，这是意料之中的事。
在美丽洁静的校园里学习，日子像钟摆那样又过了一年多。
她经常呆呆地看着世界地图，想象自己若是在国内继续读下去，接下来将是怎样的一番情形；若是远
走异国他乡，未来又是怎样的一副模样？
渴望改变和被改变，与父辈的生活拉开必要的距离，难道这诱惑力还不够大么？
父母早巳知晓女儿的想法，可内心的担忧让他们犹豫不决。
毕竟只有这么一个孩子，一直像掌心里的珍珠似的伺候着，一旦出了国，遇到的种种问题就必须由她
自己去面对了。
对于城市中产阶层来说，最大困难并非留学经费的筹措，而是下把孩子放出去的决心。
“好在我从来就不是一个连鸡蛋都不会剥的孩子，两年的寄宿制高中更锤炼了我的独立生活能力。
出国前父母心里的那一点担心。
只是出于他们的本能。
”刘念直言。
母鹰总会“残忍”地放飞幼鹰。
是啊，是鹰总要出击。
对于具备了远行素质的孩子，父母的确不应该再硬生生地把她拴在自己身边。
就这样，从高二第二个学期开始，刘念着手办理出国事宜。
美国是刘念早已择定的留学首选国家，那么就选美国；濒临墨西哥湾的佛罗里达半岛在她心目中是个
梦境般美丽的地方，那么就选佛罗里达。
“刘念是打算去好好读书的，我们也为她选择了管理比较严格、教学水平较高的学校，这能为她日后
上一所好大学打下扎实基础。
她很有主见，不会随大流。
说真的，这样的孩子出国留学，是最适合的。
”不放心归不放心，但是对孩子的能力，做母亲的一直很有信心。
在美国读高中2007年初秋的一天，父母开车把17岁的女儿送上了飞往旧金山的飞机。
挥别之际，父母的眼睛免不了湿漉漉的，刘念虽然依依不舍，但没有太多的伤感，她相信自己拽住了
梦想的丝线。
在飞机腾空而起的一瞬间，刘念的人生就此翻开了新的一页。
当机身飞越滔滔大洋，身边已是一片英语声时，刘念很平静。
她淡淡地微笑着，似乎有种渐渐进入角色的自信。
“我不能把自己搞成很崇洋媚外的样子，我是个中国人，但我的真实感觉是，国外的一切我能适应。
国外的先进之处确实很多，我也为自己如此坚决地赴美求学而骄傲，这是事实。
”刘念说，只有老老实实承认差距，才能明白我们应该怎么追。
80后绝不是盲目崇洋的一代人，尤其是我们这一代对西方文化已经有所了解的学生。
佛罗里达半岛水天一色，波光潋滟，海滩上静静躺着充分享受洁净空气与和煦阳光的游人，游艇在远
处追逐着鸥鸟，棕色皮肤的男女仿佛已与大海融为一体⋯⋯刘念站在海滩边，对未来，她有股跃跃欲
试的兴奋。
在佛罗里达的这所高中，很多同学来自亚洲、欧洲I、南美洲甚至非洲，尽管大家肤色不同，语言更是
五花八门，但同学之间相处非常和善，互相帮助，没有私心。
哪怕是拘谨、内向、冷漠的人，到了这个环境中，也会不由目主地被感染。
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“我们同学之间已经很融洽了，而且学校还会举办各类活动，想方设法让同学们多接触，多交流，加
深友情。
不到几个月，我完全融了进去，交了很多朋友，也长了很多知识，连胸襟都一下子宽广了许多！
”在这里，个性自然必须保留，而且受到极大尊重。
大家毕竟来自五湖四海，学习、生活、娱乐，偶尔出现小插曲、小误会、小纠纷⋯⋯这与天底下所有
中学校园所发生的没有太大区别。
舌头与牙齿也会打架呢，刘念与同学也发生过小小的摩擦，但很快就化作一丝微笑。
淮愿意当刺猬呢？
在这里，刘念更加真切地理解了什么才叫有容乃大，怎样才能做到包容天下。
正因如此，她就想着为同学们、为学校做点自己该做的事，哪怕是为这片美丽的风景做一些事。
我成了学生会主席刘念很快成了学校里的活跃分子，活动组织能力更是大大提高，这是连她自己都没
有想到的。
在这里读书的第一年，刘念就当上了学生会副主席，第二年便成为学生会主席！
能在众多优秀的本土和国际学生中脱颖而出，这可不是一件容易的事。
原因嘛，在于她为学校立下了一功：她发起成立了学校的兴趣环保社，还成了这个学生社团的社长。
事情还得从刘念人读这所学校不久后说起。
敏锐的她发现了一个怪现象校园里居然没有人负责回收废品，这些还有利用价值的废弃物直接被拉到
了垃圾处理场，或者集中填埋，或者集中焚烧。
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后记

与理想同行——写给新通15周年麻亚炜2010年底，北方公司的某位同事在微博上问我：“您的新年愿
望是什么？
”今天是集团的年会，来自天南海北的兄弟姐妹们济济一堂，我要在这里告诉大家，因为关于这个愿
望，我考虑了很久，不仅仅是因为新年，更是因为迈过2011新年的钟声，新通就15岁了，犹如一个青
春期的少年，我们要把对未来懵懂的憧憬变成更清晰的蓝图。
所以，这个愿望，是重大的，要对所有新通的同事说。
在过去的数年里，在新通这个团队里，有一个词被越来越多地提及，这个词便是“理想”。
因此我的第一个愿望就是：新通的理想能够成为现在公司里每一位同事的理想，能够成为未来加入新
通的每一位同事的理想。
2011年15岁的新通国际如何在25岁，35岁，甚至105岁的时候始终被理想和使命感所驱动，而不只是被
利益所驱动，这对新通来言是无比重要的。
每个人都有自己的理想，作为社会人我们有自己的责任，而企业也应该有自己的理想。
我的第一个愿望就是新通的理想能成为每一位同事的理想。
我的第二个愿望是：让有理想的人生活得更幸福。
新通在业界并不是一个以高薪出名的企业，所以许多同事在加入新通时并没有把物质需求放在第一位
。
这一点我很感谢大家，我们把很多钱花在了人员培训、提高客户满意度上了，但是我们也将在员工薪
资和福利上投入更多，因为我们相信：如果这个世界上可以有人生活得更好，那么至少应该让有理想
的人生活得更好，至少让有理想的人在新通这个团队中生活得更好，这是我们所有管理团队必须要做
到的事情。
最近看了《让子弹飞》，里面“站着也把钱挣了”这句话我非常喜欢，对于新通来讲，我们的领导层
在企业的运营和管理中也都感觉到了，做事真不容易，在中国做企业，要站着把钱挣了不容易！
不容易也要站着，我们谨守着我们的标准和底线，在企业弱小的时候没有用丧失道德和诚信换取企业
成长，如今我们壮大了，站着的腰板要挺得更直。
同时，在企业内部，对于员工来说，我们要努力创造一个公平公正、有压力更有激情的工作环境，让
同事们成为工作的主人，逐步提高大家的薪资水平和工作幸福指数。
常有同事问我，高强度工作十几年了，不累么？
我的回答是，因为热爱，所以累也值得，累也快乐！
我希望我们的工作不仅仅让像我这样的高管热爱，也要变成越来越多人的喜欢和热爱，这是我2011年
的愿望，也是我在很久很久以后依然会有的一个愿望。
我希望这个愿望能够成为公司每一位管理团队同事们身上的责任，希望能够通过大家的不断努力，让
所有同事在工作中感受更多的幸福和快乐。
我希望“让有理想的人生活得更幸福”在新通不是一句空话！
从1996年新通成立的那个春天算起，5000多个日夜过去了。
我们度过了5000多个非常有意义的日子。
今天的新通与成立之初的新通相比，员工人数增长300倍，业绩增长500倍，客户数量增长800倍。
未来，我们还会有另一个500倍吗？
我们还会有另一个800倍吗？
我无比坚定地认为我们会有。
首先要做到“心正术正”。
中国人常说心术不正，当我们心中有正确的理想指引时，我们的心术对了，我相信我们会有下一个300
倍、下一个800倍，甚至更多。
我把我们的心术归结为两句话：“始终脚踏实地，始终胸怀理想”。
“胸怀理想”是我们的“心”，“脚踏实地”是我们的“术”。
因为有了这两条，我们才拥有了过去这些值得纪念的日子和数字。
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不过世事变化莫测，我们该如何坚守理想？
如何保证始终用正确的方法做正确的事？
如何保证选拔对的人、走对的路？
新通的所有同事对于这三点都需要思考，不管是60后、70后，还是80后、90后。
面对未来，我们要做到三个坚持。
第一，坚持我们“诚信专业，成就客户”的价值观。
诚信，是我们做人、做企业的基本。
很多人在做选择时觉得诚信不是那么重要，但如果触动了这个原则，对自己、对企业、对客户都是大
灾难。
诚信就像是一本存折，你每做一件对的事情就是在往存折里面加钱，相反，你每做一件错的事情就是
在透支，透支严重就会信用破产，届时将无法在社会立足。
新通还很弱小的时候，我们没有因为短期的利益去做妥协，到今天，我们已经变得足够强大，我们就
更加不能做出妥协。
专业，就像是医生必须有一把锋利而灵巧的手术刀一样，我们的老师要不断提升专业度，我们的留学
规划顾问要不断提升专业度，我们身处在一个需要不断学习不断进步的行业，专业与否就等于生存与
否。
更重要的是，无论我们有多专业和多诚信，我们都要明白，新通的成长一直依赖的是客户的认可。
我们是借由为客户创造价值，才为自己创造舞台的。
所以成就客户永远是我们的第一信条。
“诚信专业，成就客户”，这八个字是每个同事需要关注、记住并做到的。
我们正在努力建设“积极进取，务实感恩”的企业文化。
“积极进取”代表一种生存的态度，代表在面对困难时我们要有积极进取的精神。
我们是一个务实的团队，是一个脚踏实地的团队，说得好不如做得好，所以我们的企业一直提倡务实
精神；我们感恩我们的客户给了我们这么多，我们同样要将这个感恩的文化传递给公司的每一个员工
。
我们感谢所有的员工为我们做了这么多。
第二，坚持我们对客户、员工和股东的承诺。
无论是哪一个层面的客户，我们都承诺提升他的外语能力，提高他们在海外求学的技能，做好他们的
求学规划，关心他们成长的每一步。
这是我们对客户的承诺。
我们承诺让有理想的员工生活得更幸福，我们每一天都在为此做出努力，倾听员工们的心声，了解他
们的困难。
虽然我们不是千手观音，但我们一定会和你一起去克服这些困难。
同样，我们也坚守对股东的承诺，为股东的长远利益而工作。
第三，坚持我们的理想——“留学改变人生，教育改变中国”。
让新通的理想成为每一位新通人的理想。
在2010年度工作报告中，我曾经跟我的同事们讲到，什么是我们的理想？
是以“提升中国学子全球竞争力”为目标，提供高品质的教育产品和教育规划服务，成为一个兼具理
想主义和现实主义精神的企业，具有社会责任感的企业。
2010年我开了微博，开微博对我来讲是一件非常重要的事情，它给了我一个非常草根的视角来了解这
个世界，这是过去从未有过的体验。
当我看到这个世界上令人痛恨的事情发生的时候，我会扪心自问，自己可以做些什么。
一个人、一个企业的能力或许是微薄的，但我们可以想一想，以我们的能力一定能够帮助这个社会做
一些什么。
我想起一句话，“位卑未敢忘忧国”。
尽管我们团队中90％以上的人都受过非常好的高等教育，但我们不是闷在书房两耳不闻窗外事的秀才
，我们也不是无利不起早的普通商人，我们不能只盯着我们的财务报表，我们有更重要的事要做：引
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进更多的国际化教育产品，推荐更多青年学生进入真正优秀的海外院校，从真正意义上提高中国学生
的素质，这里面不仅指知识和技能，也包括思想和价值观。
如何让他们有正确的人生态度，如何让他们做正直诚实的人，包括如何让他们在西方接受更多更好的
教育。
让大家知道公平和公正有多重要，让大家知道诚实有多重要，这比一门功课取得100分重要很多倍。
2011年是辛亥革命100周年。
如果我们回望历史，会发现100年前让中国发生如此大变化的人中，很少是没有留过学的。
在这里我不去讲100年之前的事情，也不去讲100年之后的事情，我要讲的是如何实现新通在这个历史
长河中的自我价值——留学改变人生，教育改变中国。
我希望新通能够成为这个行业中一个特殊的企业，是一个真正把社会责任感放在肩上的企业，我也希
望大家能够通过新通这个企业改变对留学和教育的思考。
让我们一起努力。
2011年1月15日
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编辑推荐

《改变:留学年代的脸谱》的主角是一群年轻人，写的都是关于普通人的梦想的故事。
他们的人生因为留学有了五光十色的相遇，也有了刻骨铭心的磨难，而所有这些都是他们在实现梦想
道路上所必须经历的，他们经历着改变，也见证着改变。
怀揣梦想，他们已经在路上，你呢？
梦想是织出来的，“织”意味着行动。
握紧梦想的每条丝线，让心灵去远方旅行。
留学改变人生，有理想才能更幸福。
循着前人足迹，让生命绽放更多的精彩。
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