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前言

浙江是民营经济的发源地，创业创新是浙江民营经济发展的不竭动力。
浙江民营经济不断发展壮大的文化基因，源自浙江人民的创业创新精神，也铸就了浙江民营经济的鲜
明特色。
杭州软件、宁波服装、温州皮鞋、永康五金、海宁皮革、嵊州领带等一大批区域特色产业的市场占有
率名列全同第一；从“前店后厂”，到“小商品、大市场”，“小企业、大集群”，制造业基地与商
品市场联动发展造就了“市场大省”。
    浙江也是外向型经济大省，而且99％以上都是中小企业。
面对风起云涌的市场环境，面对危机四起的严峻挑战，广大企业如何从容应对、逆流而上、勇立潮头?
这就要求我们务必加快转型升级，把产业结构调整作为区域经济转型的重中之重。
坚持自主创新，加快进行技术创新、品牌创新、管理创新，以技术创新增强企业的核心竞争力，以品
牌创新扩大产品和企业的影响力，以管理创新提高企业的经济效益。
    从浙江民营经济的特点来看，浙江经济要实现从“游击队”向“正规军”的转变，最大的瓶颈和挑
战还是来自于企业家自身的境界和意识。
这就要求广大企业家狠抓内功，重点加强企业经营管理能力的持续创新和提升。
不仅要把企业做大、做好，更要做强、做久，创造更多的社会财富，提供更多的就业岗位，为构建和
谐社会创造出坚实的物质基础，而且要把诚信经营、和谐管理与构筑良好的企业形象作为自己的社会
责任。
    浙江省经营管理研究会作为浙江省内由经营管理理论研究和实际工作者、政府工作人员、广大企业
家和企业高级管理人员自愿组织起来的社会法人团体，自1989年成立以来，以强化经营管理的理论研
究与改革、创新的实践活动，传播现代企业经营管理理念与实践经验，发掘、培育经营管理人才，增
强企业核心竞争力，使企业实现快速、科学、可持续的发展为宗旨，20年如一日地开展各种论坛、培
训、调研等活动，为促进全省企业不断提高经营管理水平，发扬“浙江精神”，作出了一定的贡献。
20年来，研究会一直关注浙江经济领域的重大事件，探讨年度经济形势，预测未来经济走势，如今已
成为浙江企业和企业家们交流经验、了解现状、把握未来、提供决策参考的高端平台。
    特别是近几年来，浙江省经营管理研究会认真学习贯彻党和国家的重要方针政策，特别是省委提出
的“创业富民，创新强省”总战略的精神，宣传、落实浙江省“十一五”规划纲要，通过组织会员企
业之间的各种研讨、讲座、交流、服务等活动，为广大会员企业构架新的服务平台，努力为会员企业
服务，推动企业自主创新，节能降耗，发展循环经济，建设节约型企业，提升企业核心竞争力：同时
，各会员企业在这方面进行了大胆的实践、探索和创新，获得了不少成功的经验和体会。
    值此中国共产党诞辰90周年之际，《经营大师制胜秘诀》这本旨在认真总结和提炼浙江经济主体和
经济建设主力军——浙江省优秀企业及经营者的成功经验和先进事迹的图书的出版，将有利于指导全
省中小企业进一步提高经营管理水平，加快培养新一代高素质的企业家队伍，促进浙江经济依靠自主
创新在金融危机中实现转型升级、跨越发展。
    目前，浙江不仅缺少有实力的大企业，还缺少一流的大专院校和科研院所，且浙江大多数企业的自
主创新能力不强，这使得企业的产品总是处于产业链的低端，价值链的末端。
为推进转型升级，浙江省政府已经出台了加快工业转型升级的实施意见，确定了工业转型目标主要就
是加快实现“四个转变”：要从以资源消耗为主向创新驱动为主转变；要加快产业结构从低附加值的
一般加工为主向高附加值的先进制造业和高新技术产业为主转变；加快企业经营方式从粗放经营为主
向集约经营为主转变。
实现新时期重大转变；加快专业组织形态从传统块状经济为主向现代产业集群为主转变。
    浙江企业转型升级的重点是提高企业的综合实力、国际竞争力和可持续发展力。
原先“低端产业、低附加值产品、低层次技术、低价格竞争”的道路将越走越窄，企业必须实现在增
长中加快转型、在转型中促进增长，经济的转型升级势在必行。
特别是全球金融危机的来临，对浙江企业而言，是一次难得的机遇和挑战。
企业应抓住机会，积极并不断地进行转型升级。
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    《经营大师制胜秘诀》紧紧围绕加快经济转型升级和推进“两创”总战略的目标要求，从300多位历
年中国经营大师和浙江省经营管理大师的案例中，提炼出适合浙江省110多万家中小企业活学活用的“
王者之道”，是一部创业创新、克难攻坚、转型升级必备的“兵法宝典”和行动指南。
    相信在浙江省经营管理研究会的努力下，浙商那种应对困难和挑战所具备的“浙江精神”一定能得
到弘扬，浙江企业家在浙江经济社会大舞台里的主角、主体地位一定能进一步确立，广大企业经营者
的创业创新热情一定能进一步激发，研究会事业发展一定能续写新的篇章。
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内容概要

　　《经营大师制胜秘诀》回顾经营大师们曾经创造的辉煌，回顾他们所运用过的制胜秘诀，绝不单
单是要效仿他们，而是透过他们的经验，解析其事业发展轨迹、决策制胜的过程，从中提炼出具有普
遍性或者启发意义的发展路径，适合中小企业活学活用的制胜谋略，从而为创业创新、克难攻坚、转
型升级提供必要的参考，也为推进我们的“两创”战略，落实科学发展观，建设社会主义和谐社会起
到应有的作用。
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——万事利集团董事局主席沈爱琴 扬帆富春江——富春江集团董事局主席孙庆炎 要么唯一要么第一
——杭州华东医药集团有限公司董事长李邦良 品牌制胜责任为上——民生药业集团有限公司董事长竺
福江 钱塘江畔闯出的“黑马”——杭州萧宏建设集团董事长俞先富 只争朝夕建世界磁都——浙江横
店集团东磁股份有限公司董事长兼总经理何E 心智启迪梦想明智造就“宝石”——中国宝石控股集团
公司董事长阮小明 从“打工仔”到“火箭营销”——德力西集团有限公司副总裁郑元尉 仁者雍容—
—新光控股集团董事长周晓光 浴火“凤凰”涅檠重生——浙江省凤凰化工有限公司董事长、总经理丁
新溪 奏无声旋律铸有形丰碑——中天建设集团董事长、总裁楼永良 钢筋铁骨硬脊梁——杭州钢铁集
团公司董事长、党委书记童云芳 善抓机遇顺势而为——杭州汽轮动力集团有限公司总经理王鸿康 运
筹微笑之间——华盛达集团董事长袁建华 素质决定实力——浙江万马集团有限公司董事长张德生 浙
江省经营管理大师制胜秘诀 滚动钱江技术潮——钱潮轴承公司总经理沈华川 歌山奋进曲——司女山
建设集团有限公司董事长何品苏 创新“通领”未来——通领科技集团有限公司董事长、总裁陈伍胜 
精细管理谱新篇——歌山建设集团有限公司总裁何向全 鼎立天地之间——鼎立建设集团股份有限公司
副董事长任国权 海纳百川谋发展亮剑国际助波澜——海亮集团有限公司副总裁汪鸣 观念决定思路思
路决定出路——杭州西子集团有限公司董事长吴成文 “富二代”的标杆——浙江富春江通信集团董事
长孙种 领跑行业铸广厦——广厦建设集团有限公司总经理王嘉琳 此生奋斗无穷期——杭州宇航交通
工程有限公司董事长王智保 缔造新光传奇——新光控股集团有限公司总裁虞云新 满腔激情铸辉煌—
—恒元建设控股集团有限公司董事长兼总经理郁萌彰 让千岛湖走向世界——千岛湖啤酒有限公司董事
长兼总经理郑晓峰 创新经营管理树立商贸品牌——浙江江南大厦股份有限公司董事长兼总经理朱照明
永不褪色缔造辉煌——中国人民财产保险股份有限公司浙江省分公司党委书记、 总经理华美春 拼搏
一生育“金龟”——浙江萧山金龟机械有限公司董事长兼总经理黄银霞 锐意改革勇创新——浙江省第
一水电建设集团有限公司董事长、党委书记、 总经理蒋文龙 满腔执著登“雪峰”——雪峰集团有限
公司董事长兼总经理童四鹤 书写环保大文章——浙江富春江环保热电股份有限公司董事、总经理吴斌
诚惶诚恐写大“品”——浙江浦峰集团董事长兼总经理张伯承 铸造“三百”强企——三花控股集团副
总裁、浙江三花汽车零部件有限公司 总经理张亚波 打造靓丽的彩妆王国——浙江艳庄化妆品有限公
司董事长杜洪良 搏击商海智在先行——先行集团董事长吕文广 缔造“超硬”传奇——浙江超硬磨具
有限公司董事长吕月珍 “三花”香自苦寒来——浙江三花控股集团副总裁、浙江三花汽车零部件 有
限公司总经理王大勇 “十项全能”铸成功——盾安控股集团有限公司总裁吴子富 “城市农民”的绿
色梦——浙江万园生态发展有限公司董事长兼总经理赵仁川 志存高远谱写辉煌——中宇创业联合控股
有限公司董事长兼总裁高立存 八大举措练“内功”——浙江省长城建设集团股份有限公司董事长沈康
明 用心灵建筑生活——世纪华丰控股有限公司董事长王祉光 没有最好只有更好——浙江广宏建设有
限公司宁波分公司经理吴立国 “澜亭”之曲为君起——君澜酒店集团有限公司联席董事长吴启元 富
春江的“福将”——浙江富春江通信集团有限公司董事会董事吴伟民 突出重围行业领跑——浙江群力
电气有限公司总经理俞伟臣 左手企业发展，右手社会公益——飞耀国际控股集团董事长张跃飞 后记
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章节摘录

版权页：   全面介入非钢产业 1998年2月，童云芳就任杭钢董事长、党委书记。
之后的10年是杭钢腾飞的10年，如宝剑出鞘，势不可挡。
1998年2月12日，“杭钢股份”在上证所上网发行；2月26日，杭州钢铁股份有限公司举行成立庆典；3
月11日上午9点30分，童云芳敲响大锣，“杭钢股份”在上证所上市；5月初，《杭钢集团公司深化改
革改制改组总体方案》出台。
随后，集团所属的动力厂、运输处、修建部、供应处、设备处、外经外贸部等相继实施转制，分别成
立有限责任公司。
“早在1995年浙江冶金集团杭州钢铁集团公司成立时，杭钢首次吸纳了一批非钢企业，我就有了发展
非钢产业的想法，而董事长这个平台让我有了实践这些想法的可能。
”童云芳如此评价自己这一人生节点的重要意义。
 上市是童云芳成为掌门人后的第一目标。
上市了就可以集合社会资金更好地发展杭钢，还可以增加杭钢在社会上的知名度。
这一年他先后20余次往返于杭州和北京，争取“杭钢股份”上市的基本方案能够通过。
方案通过的那天正好是他49岁的生日，年富力强的他希冀着杭钢的美好未来。
于是，人们看到，上市后的杭钢完成了一个又一个的完美转身。
 在钢铁主业上，首先从加大技改投入人手，积极运用高新技术和先进适用技术改造传统产业，先后建
设了小型连轧、80吨超高功率直流电弧炉、高速线材、合金钢棒材等一大批现代化生产线。
他们开发的免退火8.8级紧固件用冷镦钢，成功用于“神舟五号”飞船；自主研发的焊接材料，成功用
于“神舟六号”飞船。
1999年，中央提出“非公有制经济是社会主义市场经济的重要组成部分”，这个政策和“产权多元化
”结合，让童云芳思考酝酿了很久，具有长远眼光、敢于大胆突破的他最终决定发展自己并不十分熟
悉的非钢产业。
 在行业选择上，童云芳仔细考虑、谨慎为之，因为自己一直吃钢铁饭，对其他行业不熟悉。
但是凭着做企业的经验，他提出了三条原则：思路上要大胆、决策上要慎重；发现新的增长点就着力
加以扶持；有进有退。
房地产、环保、国内外贸易、酒店等成了童云芳的首选，这些行业盈利空间比较大、发展前景比较好
，而且对提升企业的知名度和影响力有很大帮助。
房地产行业是杭钢非钢产业群的重要一环，截至2007年底，杭钢置业集团已累计完成开发面积895万平
方米。
 1999年，正是国内房地产业快速发展的开始，杭钢也在这一年正式介入房地产业，投资组建了浙江国
际嘉业房地产开发有限公司，在长三角地区打响了“嘉业阳光”地产品牌。
 富春有限公司原是浙江省政府在香港的窗口公司。
1999年，浙江省政府决定将亏损多年的富春有限公司移交给杭钢经营管理。
童云芳敏锐地感觉到，这是杭钢进行资本运作并与国际市场接轨的一个极好平台。
2001年，杭钢以富春有限公司的名义在深圳设立了以发展房地产业为核心内容的深圳富春东方（集团
）有限公司。
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后记

为了推动科学发展，促进企业转型升级，弘扬浙商精神，我们邀请历年获评中国经营大师和浙江省经
营管理大师的企业家，按照自愿的原则，书写、编辑了《经营犬师制胜秘诀》一书。
这是一本指导企业发展的书，51个案例中既有启示又有智慧，希望能为企业在转型升级中求发展提供
一些有益的参考。
    《经营大师制胜秘诀》一书的出版得到了主管工业的原浙江省副省长，现浙江省人大常委会副主任
、浙江大学党委书记金德水同志的大力支持，他亲自为本书作序，在此致以衷心的感谢。
浙江省科技厅信息研究院《今日科技》杂志社的同志精心策划，为本书的出版倾注了大量心血，深表
谢意。
同时，感谢50多位经营大师的支持。
    经营大师的由来和发展紧扣时代的脉搏。
    中国共产党第十四次代表大会提出：我国经济体制改革的目标是建立社会主义市场经济体制。
要实现这个目标需要建立一支企业专业经营人才队伍，实践和促进市场经济发展。
时任国务委员、国家体改委主任李铁映率先提出“中国必须造就出一大批自己的经营大师”，国务院
发展研究中心于1993年在全国开展评选经营大师的活动。
浙江省经营管理研究会积极开展推荐、评选经营大师活动，深受企业欢迎并得到了时任经营管理研究
会名誉会长、原省委书记铁瑛同志和政府相关部门的大力支持。
1993年，我省知名企业家宗庆后、鲁冠球、方文、蒋梦兰被评为首届中国经营大师。
1994年，在推荐评选中国经营大师的同时，我省开展了评选省级经营管理大师的活动，时任省委副书
记、省长柴松岳为表彰授奖会发来了贺信。
    2003年10月，胡锦涛总书记在中共十六届j中全会二次会议讲话中提出：“树立和落实全面发展、协
调发展和可持续发展的科学发展观，对于我们更好地坚持发展才是硬道理的战略思想具有重大意义。
”党的十六大以来，党中央提出深入贯彻落实科学发展观，指出了“在新的发展阶段继续全面建设小
康社会，发展中国特色社会主义，必须坚持邓小平理论和‘三个代表’重要思想为指导，深入贯彻落
实科学发展观”。
围绕“企业转型升级，创业创新”的主题，以“企业掌握核心技术，拥有自主品牌，全面提升企业竞
争力，在引领企业科学发展的实践中创造新业绩、作出新贡献”为主线，整个评选活动充满了生机与
活力。
1993—2010年，全省共评选出中国经营大师100名、浙江省经营管理大师2lO名。
    推荐、评选经营大师活动，现已成为浙江省经营管理研究会的重要1二作内容之一，它对推动企业的
进步与发展起到了积极作用，得到了社会的广泛认同．同时受到了柴松岳省长和吕祖善省长的赞同与
支持。
    我们希望以《经营大师制胜秘诀》一书出版为契机，把经营大师评选活动推向更高的境界，为实现
科学发展这一主题、落实企业转型升级和“两创”总战略注入新的活力。
    方根雄    2011年6月
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编辑推荐

《浙商书系:经营大师制胜秘诀》在紧紧围绕加快经济转型升级和推进“两创”总战略的目标要求下，
从300多位历年中国经营大师和浙江省经营管理大师中，提炼出适合浙江省110多万家中小企业活学活
用的“王者之道”，相信每一位读者都能从中得到有益的启示。
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