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前言

2005年8月5日，当百度成功上市，缔造纳斯达克神话时，李彦宏激动地说：“我们做到了，我们为祖
国争光了！
”简单的一句话，传递出的，隋感自不待言。
“我们做到了”，表明李彦宏和所有百度人的千辛万苦、废寝忘食有了最直观的结果；“为祖国争光
了”，是李彦宏和所有百度人得偿所愿，辛苦的努力终于换来硕果的佐证。
在李彦宏的心中，有着很深的“中国情结”。
    李彦宏在美国布法罗纽约州立大学攻读计算机系硕士时，为了尽快适应校园的环境，补上落下半学
期的课程，他参加了当时学校举办的一个计算机研究小组。
成为计算机研究小组的一员是需要面试的，面试的过程让李彦宏终身难忘。
    当时，教授提了一个出人意料的问题：“你是从哪儿来的？
”    “我是从中国来的。
”李彦宏回答。
    “中国？
中国有计算机吗？
”这位教授的言语中已经透露出一种轻蔑，随着他的一声问话，周围参加面试的同学们已经忍俊不禁
。
    这样的问题并不只是对李彦宏本人的“侮辱”，更是对中国的侮辱。
当时正值20世纪90年代，计算机早已出现在中国。
作为学生的李彦宏，选择了隐忍，他要用自己的实际行动证明中国不但有计算机，而且还有出色的计
算机人才。
    1999年，互联网大潮涌向中国，带动了一批中国互联网企业的崛起，也造就了最早的一批互联网富
翁，李彦宏心动了。
当然，他的心动绝非只源于对财富的追求，他要在中国的热土上挥洒汗水。
很快，在硅谷获得120万美元风险投资的李彦宏和好友徐勇在北京成立了百度。
百度的诞生，有赖于李彦宏“用技术改变世界，改变普通人生活”的崇高理想，他要把技术应用到实
际生活中，解决实际的问题。
为此，他此前毅然放弃了大部分人羡慕的读博士的机会，走上了工业界研究之路。
    百度自诞生的那一刻起，其实就承担着振兴中国搜索引擎的重任。
当时，谷歌、雅虎在中国搜索引擎市场上是主流，初出茅庐的百度在如此强大的两个国际巨头面前，
过着“寄人篱下”的生活。
这期间，种种危机、磨难接踵而来。
然而，志向高远的李彦宏披荆斩棘，以技术为武器、以服务为坐骑，克服了重重困难，越过了处处险
阻，终于拿下了中国搜索引擎市场80%的份额。
    如今，百度已经成为全球最大的中文搜索引擎、全球第二大搜索引擎，但这并不能让李彦宏满足。
志存高远的他，带领百度这艘巨轮，乘风破浪，誓要站在世界的最前端，为已经崛起的中国锦上添花
。
    遍观李彦宏的人生经历和创业历程，不难看出这其中蕴涵若精妙的人生哲学。
这是李彦宏修己的结果，更是他“修人”的写照。
    在《李彦宏的人生哲学》中，笔者尽量立足于李彦宏的思想境地，为读者展示一位旷世奇才的精神
世界。
细读本书，创业智慧、守业哲学立现眼前，无论是创业者还是企业经营者，都将在本书中找到所需的
养分。
    人生对于每个人只有一次，在短暂的生命中，领悟到人生的真谛实属不易。
笔者希望阅读本书的读者能够“以书为镜”，参照李彦宏的人生，栽种希望的芽苗，收获人生的喜悦
。
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内容概要

　　李彦宏一路走来，有过彷徨，有过失落，有过明决，有过喜悦⋯⋯在这五味的人生历练中，他修
炼出了一门“精神哲学”，这是引领他和他的百度走向世界之巅的力量。
李彦宏，这个誓要“用技术改变世界，改变普通人生活”的“造梦者”，正用一个个夺人眼球的成绩
来证明他的梦想绝对可以实现。

　　《李彦宏的人生哲学》中记载着他缔造传奇的传奇，承载着他创造辉煌的辉煌。
意气风发的李彦宏，扇动体内每一股力量实现着财富神话。
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书籍目录

第一章 立业哲学
　1．有“量”才有“质”
　2．触碰新事物，赢得大机遇
　3．做自己喜欢的
　4．理想支撑创业之梦
　5．激情铺就坦途
　6．化磨难为前进的动力
　7．永不服输
　8．“自信人生二百年”
第二章 心性哲学
　1．了解自己的内心
　2．冒险让你接近成功
　3．心态决定成败
　4．专注促成飞跃
　5．坚忍之心
　6．独立思考，为自己掌舵
第三章 目标哲学
　1．目标要切合实际
　2．用技术改变人们的生活
　3．拥有四大发明般的产品
　4．争做第一
　5．要为祖国争光
　6．成为世界上最有影响力的公司
　7．改变世界
第四章 用人哲学
　1．人才是企业最大的财富
　2．能者上
　3．人才“差异论”
　4．只用合适的人
　5．从不埋没人才
　6．遍撒人才网
第五章 服务哲学
　1．看准用户需要什么
　2．天天研究用户
　3．用户体验决定企业成败
　4．让用户意想不到
　5．在细节上下工夫
　6．为用户减负
　7．为满足需求提供捷径
第六章 管理哲学
　1．说到也要做到
　2．团队胜于个人
　3．让大公司像小公司一样有效率
　4．每天都是新的一天
　5．简单管理
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　6．统一思想
　7．正确的抉择
第七章 创新哲学
　1．打破常规的工作环境
　2．“因为创新，所以百度”
　3．引进式创新
　4．借助众人的智慧
　5．要效果也要效率
　6．创新让企业长寿
第八章 竞争哲学
　1．竞争来自市场
　2．对手越强你越强
　3．危机感提升竞争力
　4．学习是竞争的主旋律
　5．有竞争才有发展
　6．企业竞争亦是人才竞争
　7．扩大优势，主动竞争
第九章 战略哲学
　1．国际化是必行之举
　2．依托理论基础
　3．“做生不做熟”
　4．战线切勿过长
　5．选择要明智
　6．有把握再行动
　7．国际化企业要有国际化人才
　8．团队“本土化”
　9．不要急于盈利
第十章 担当哲学
　1．让世界变“平”
　2．勇于承受
　3．呵护员工是企业最大的负责
　4．竖起诚信大旗
　5．服务于公益事业
　6．传递一份份爱心
　7．争当公益先锋
主要参考书目
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章节摘录

版权页：   2.触碰新事物，赢得大机遇 百度提问 大学生是否越把自己“圈”在学校里努力学习，将来
就越容易融人社会？
 百度一下 对于在校学生而言，要面对目前的市场环境，纯粹只待在学校里是不合适的。
面临毕业、正忙于找工作的学生应该会发现，用人单位非常看重工作经验。
当然，不同的职位，要求不一样。
技术层面的工作在经验上的要求稍微少一些，但越是偏向市场的职位，对工作经验的要求越高。
所以除了在学校里要学好自己的功课以外，我非常鼓励大家抓住机会到社会上实习，做一些社会实践
，多接触外面的世界，多了解市场的状况。
比如说，体会公司里的人际关系是怎样的，学习应该如何跟别人打交道，如何跟市场打交道，乃至销
售等各个层面的事情都要多了解，这对你未来道路的选择，是很有必要的。
 回答者：李彦宏 百度知道 李彦宏在“日本松下电子”实习的那段时间对他而言，有着非凡的意义。
在那里，李彦宏接触到了在学校里甚至是当时的中国根本触碰不到的新事物。
首次接触工业界的他可谓是大开眼界，无论是技术还是整个计算机领域的环境，都给李彦宏带来了发
自心底的震撼。
 此前，一直在学术研究领域埋头学习和研究的李彦宏仅仅将自己的思维局限在理论上，也知道学术界
的一个关注点都会拉很长的战线，往往一个问题已经提出了十几年甚至几十年了，致力于该领域的学
者还在“苦心孤诣”，希望能够提出更好的解决办法。
而最终即便经过悉心研究后问题被解决了，其通常也不会在实际的应用上产生多大的作用。
 但在工业界，情况完全不一样，工业界人士渴望解决问题、研发新的技术，他们致力的领域和提出的
解决问题的方法通常会对人类产生深远而广泛的影响，并能产生巨大的商业价值。
于是，工业界能够快速享受研究成果并产生实际效用的特点深深地吸引了李彦宏，他的思想也因触碰
了这种更新的层面而发生了转变。
从“连带性”的层面讲，这种触碰新事物的过程给李彦宏带来了人生的大机遇。
“用技术改变世界，改变普通人生活”被李彦宏奉为人生信条。
也由此，他才下海创业，用实际行动来为自己的“实用梦”画上一个圆满的句号。
 百度诞生后，李彦宏和团队技术人员的智慧在搜索引擎领域被大力推崇，因为百度搜索的速度奇快，
而李彦宏和团队技术人员开发新技术的速度也一样很快，这在推动整个搜索引擎领域飞速发展的同时
，也让李彦宏的个人理想获得了一片广袤的园囿。
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编辑推荐

《李彦宏的人生哲学》主人公他外表儒雅，内心坚忍。
他并非搜索领域的先来者，但十年专注搜索，已是全球中文搜索第一人。
他创造了纳斯达克的中国神话，在《福布斯》中国富豪榜上高居第一。
在书中，笔者宋艳华尽量立足于李彦宏的思想境地，为读者展示一位旷世奇才的精神世界。
细读《李彦宏的人生哲学》，创业智慧、守业哲学立现眼前，无论是创业者还是企业经营者，都将在
《李彦宏的人生哲学》中找到所需的养分。
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