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前言

为什么中国少有盖茨式夫妇1 比尔&bull;盖茨和乔布斯有什么共同点？
你可能会脱口而出：第一，他们是同龄人，均于1955年出生；第二，他们都创建了一个庞大的IT产业
帝国，比尔&bull;盖茨凭借微软曾长期&ldquo;霸占&rdquo;着&ldquo;世界首富&rdquo;之宝座，而乔布
斯的苹果公司现在是全球市值最大的上市公司；第三，他们都在不到60岁的时候退休了。
你瞧，还有一个对两人来说都至关重要的共同点给忽略了，那就是&mdash;&mdash;他们都找了一个好
老婆。
2011年盖茨来中国访问时，杨澜问了他一个问题，你一生中最聪明的决定是创建了微软，还是成为了
一名出色的慈善家？
比尔&bull;盖茨的回答让在场的所有人都觉得有些意外：&ldquo;两者都不是，找到了合适的人结婚才
是！
&rdquo;盖茨不是在哄妻子梅琳达开心，这是真情流露，内心的声音。
对于乔布斯来说，和劳伦娜结婚是他完成性格嬗变过程中的润滑剂。
他创业的前10年，性格狂躁甚至有些暴戾，对创业伙伴不仁不义，对自己的亲人亦如
是&mdash;&mdash;不接受自己的私生女，甚至以自己没有生育能力为幌子，和前女友划清界限。
这种做法令人发指，而乔布斯也遭到了&ldquo;报应&rdquo;，被驱逐出了苹果公司。
1991年，即乔布斯二次创业6年后，也是他重回苹果公司的6年前，他和劳伦娜结为连理。
他终于明白，亲人是永远不能割舍的牵挂，家庭才是最朴实无华的心灵栖息地。
&ldquo;军功章上，有你的一半，也有我的一半。
&rdquo;把盖茨和乔布斯的成功归功于女人的力量显然不妥，但是可以说，从女性荷尔蒙中的获益良多
，促使他们告别性格或人格缺陷，从而在事业上取得了巨大成就。
盖茨夫妇很早就常常出双入对，而一向&ldquo;金屋藏娇&rdquo;的乔布斯在几年前的苹果公司新品发
布会上，也破天荒地把太太给带来了。
事实上，并不是因为盖茨和乔布斯成为巨富、全球知名企业家了，我们推开他的家门，&ldquo;惊
讶&rdquo;地发现拥有一位&ldquo;贤内助&rdquo;是多么重要的成功元素，恰恰相反，他们和普通大众
一样，没有三头六臂，或者退一步来说，他们是生物族群中普通的一分子，雌雄之间的感应与吸引、
帮助与促进是应有之义。
中国的企业家更是如此。
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内容概要

　　马云婚变究竟是怎么回事儿？

　　潘石屹与张欣的婚姻几近破裂事出何因？

　　史玉柱为什么会与董春兰离婚？

　　隐藏在中国“首善”曹德旺心底的秘密又是什么？

　　⋯⋯
　　一个人在政商关系方面可以阳奉阴违，但在夫妻关系上不至于常戴面具；一位商人，如果他的家
庭破碎了，或遭遇过婚姻变故，同样会从一定程度上影响他在商业上的风格。

　　本书通过对100对企业家夫妇的调查和研究，用经济学的理论和方法，将其分为七大类型，又分别
从每一类当中挑选了四个不同风格的样本，尽可能还原不同类型的中国企业家们择偶与婚姻之“大片
”，从更立体的层面了解企业家，探寻婚姻对于企业家个人成长、性格塑造的影响。
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作者简介

东方愚，本名张华，财经作家，长期致力于中国富豪生态和财富变迁的研究。
供职于《南方周末》，著有《胡润百富榜：中国富豪这十年》（与胡润合著）、《他们比你更焦虑：
中国富豪们的隐秘忧伤》等。
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　离婚、再婚：阴霾与契机
　离婚无罪，再婚有理
　史玉柱与董春兰：短暂的“史氏婚姻”
　李东生与魏雪：“甲方乙方”命中注定
　尹明善与陈巧凤：“夫人外交”中国样本
　王微与杨蕾：“土豆条款”发明者
后记
　“三部曲”只是开始
附表
本书中提及的100余对富豪夫妇样本（包括离异）
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章节摘录

马云与张瑛——贤内助适时退居幕后“你如果选择了创业这条路，选择了往前走，就没办法平衡（事
业与家庭），你只是在把自己的工作和生活混为一谈之间获得乐趣而已。
”马云在2010年的一次论坛中这样说道。
他说2008年和员工有过一次“非常失败”的沟通，彼时在一个公开场合，一些员工问他工作和生活如
何平衡，他一本正经、口若悬河般大谈“平衡术”。
“很快我越想心里越觉得不对劲，”他说，“晚上回到家就向大家道歉——我说谎了——我也没有协
调好事业与家庭的关系，我觉得事业和家庭是无法平衡的。
”中国互联网第一代创业者之一、出生于1964年的马云如今是家喻户晓的企业家，他瘦小精干、脸形
酷似外星人。
2011年年初在纽约曼哈顿的时报广场户外大屏幕上播放的时长60秒的中国国家形象宣传片《人物篇》
中，有四位企业界人士出现，马云是其中之一，其他三位是王建宙、李彦宏和丁磊。
我接触过几次马云，对他最感兴趣的，并非阿里巴巴或淘宝帝国将来会有多庞大，而是他的“婚姻平
衡术”。
这里的“婚姻”，既指他和妻子张瑛的结合，也指阿里巴巴与雅虎之间的“婚姻”。
事实上我们也可以把阿里巴巴和淘宝看成是一个“婚介所”。
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后记

“三部曲”只是开始100对富豪夫妻的样本中，我直接或外围采访的超过60对。
你猜哪位富豪给我的触动最大？
不是结过三次婚的潘石屹或周成建，不是和“小姨子兼妻子”并肩作战的牟其中，也不是“首富先生
”黄光裕，亦非李兆会等二代企业家，而是陈晓！
没错，就是那位原来执掌永乐，后来成为国美总裁、董事局主席，最终与黄光裕家族交恶并被驱逐出
局的陈晓。
2010年年初的时候，他一次接受访谈，记者问他，这些年你最后悔的事情是什么？
陈晓回答道：最后悔的是当年爱人因病去世，自己无能为力，“有些事情发生了，就很难弥补，无法
追悔了”。
记者又问，如果你可以选择，你希望什么事情可以重现？
“我希望我和妻子的那段情感能够重现，” 陈晓思考了几秒钟后说，“希望她仍然健在，我们在一起
过幸福的生活⋯⋯”这段视频我后来找到了，看了好几遍。
每次看都很是感慨。
我相信，陈晓绝不是为转移话题才说这些话，这是他内心最真实的情感。
不管商业上的搏杀如何惨烈，一切终将化为资本符号或过眼云烟，而亲人间的情感是真挚的，没有任
何功利的色彩。
可是，1993年的时候，陈晓的妻子就离世了，如果那个时候他已经成为百万富翁的话，或许妻子不会
走得那么仓促。
陈晓谨小慎微，精于算计，并不是一个讨人喜欢的人。
但是，从小患小儿麻痹症、父亲早逝、自己高考过线却因身体原因被拒，然后中年丧妻等经历无论放
在谁身上，都不一定能顺当地熬过来，更别说熬到在商业上有了一定建树，至少心理上会有阴霾。
有时想想，假若陈晓的妻子现在真的健在的话，他会变成怎样的一个人，在商业上的风格和现在又将
有什么不同呢？
这样一想，我觉得在很多事情上可以理解陈晓了。
这些年我采访了形形色色的中国企业家，他们当中的大多数在和我聊得畅快时，都会感叹上一句，大
意是在中国做生意，无论怎样都会缺乏安全感，谈什么“百年老店”全是扯淡，总有一天会成为“弃
业家”，然后和家人在一起，要么移民，要么在一个小城市隐居。
我听到越来越多类似的话时，正在写《荷尔蒙经济学》。
就像一部小说或连续剧一样，我一度想把它写成励志片，至少结局不那么悲切，可是我发现根本做不
到，我写的是非虚构作品，而就正如马云所言一样，那些说自己能够平衡好事业和家庭的人是在睁着
眼睛说瞎话！
可是，为什么在欧美，在日本，企业得以永续，婚姻得以和睦的家族比比皆是呢？
写完这本书的时候，我也不知道找到了答案没有，或者说是否给了读者一个比较全面的答案。
从2008年6月到2011年7月，我只做了两件事：财经写作和结婚生子。
三年中我完成了三本书，《胡润百富榜：中国富豪这十年》（与胡润合作）、《他们比你更焦虑：中
国富豪们的隐秘忧伤》和现在的这本《荷尔蒙经济学：中国企业家择偶与婚姻的秘密》，我把它们称
之为“富豪三部曲”。
而我发现，第三本书写完时，对于中国富豪，我才真正有了“触电”的感觉，因为这一次，我从他们
的生活入手，进到了他们每个人家里的“后院”，看到了他们原生态的一面。
这本书的采访和写作耗费了大量的时间和精力，如果要说我的收获，那就是我从一开始就持“婚姻和
家庭第一”的价值观，现在我的这一选择或说习惯更为坚定。
舒国治曾说，世道再难，也要呼吸顺畅；现在我们要说，世道再乱，也要和家人同呼共吸。
有与自己共呼吸的人，是上天对我们的眷顾，我们要做的只是加倍去爱，去珍惜。
儿子小报是7月底出生的，那个时候，我在最后修改书稿。
我记得打电话给我的朋友、焦点科技董事长沈锦华时，继两年前他在饭桌上给我慨叹家人的重要性时
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，今次他又在电话里一边向我祝贺，一边说：“我作为一家上市公司的老板，每天都要想股东回报这
些事，就算业绩喜人，也缺乏兴奋劲儿，相比之下我们养一个孩子，无论成本多高，都不图任何回报
，却永远很开心。
”“三部曲”只是我写作计划的一个开始，今后我会继续关注中国富豪和新富群体，也会比过往更深
入一些。
从中国富豪群体的变化看中国商业变迁和社会演进，是一个上乘的视角。
对“三部曲”我有一种遗憾，就是在体例上仍是案例集，而非像我推崇的周博 （Joe Studwell）《亚洲
教父》一书一样，从一个群体最显著的特征开始逐一写起。
我想下一部作品我一定会弥补这一遗憾。
感谢我的出版人沈浩波，两年前和你的一次交淡，开启了我和磨铁合作之路。
感谢刘杰辉、杨硕、宋美艳等磨铁的编辑们，你们容忍了我的拖沓，使我能够从容、认真地敲完每一
个字。
感谢我的妻子小湘，你能够容忍我天天与富豪打交道却富不起来；感谢刚刚满月的儿子小报，你的降
临使我内心更加充盈。
没有什么比我们一家三口在一起更幸福的事了。

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<荷尔蒙经济学>>

媒体关注与评论

　  我一生中最聪明的决定，是找到了合适的人结婚。
　  &mdash;&mdash;比尔&middot;盖茨　  成功的CEO大都是已婚并且有孩子，因为夫妻磨合过程可以
让你具备同情心和团队精神。
　  &mdash;&mdash;李开复　  婚姻就像企业一样，麻烦挺多的，在一起就要乐观并相互信任。
　  &mdash;&mdash;马云　  夫人的幸福才是先生最大的成就感。
　  &mdash;&mdash;李东生　  我愧欠妻子太多了。
　  &mdash;&mdash;曹德旺　  我找到老婆就退休。
　  &mdash;&mdash;史玉柱
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编辑推荐

《荷尔蒙经济学》：百富榜出品人胡润、中国女首富张茵推荐。
婚姻和事业两难全？
“NO！
”——公开马云、潘石屹、刘永好、郭台铭、王石、张茵等成功企业家经营婚姻和企业的哲学，向婚
姻学管理。
极具揭秘性。
马云婚变究竟是怎么回事儿？
潘石屹与张欣的婚姻两度几近破裂分别事出何因？
史玉柱为什么会与董春兰离婚？
隐藏在中国“首善”曹德旺心底的秘密又是什么？
《荷尔蒙经济学》首度揭开中国企业家择偶与婚姻的秘密，关注婚姻关系对企业家性格塑造及企业的
影响。
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名人推荐
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