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前言

　　人类社会逐步繁荣，是经济不断发展的过程，更是资本不断积累的过程。
　　在现代，经济愈发展资本的作用愈明显，资本的地位也愈高。
它既是经济发展的助推者，又是经济发展的沉淀物；它既是国与国之间较量的武器，也是国与国之间
合作的纽带；它既是各企业争相抢夺的对象，又是各企业展示实力的砝码。
　　一切与经济有关的组织与群体，都不能无视资本的存在，更不能缺少资本的力量。
在它的调配下，人们可以破除国籍的障碍，实现团结合作；资源可以跨越地区的界限，实现完美整合
；商品可以消除四季的阻隔，实现及时供应&hellip;&hellip;　　尽管一直扮演着经济发展推动者的角色
，但不可改变的是，资本身上具备一种天生的逐利特质。
早在150年前，马克思就在《资本论》中强调：&ldquo;如果有10％的利润，资本就会保证到处被使用
；有20％的利润，资本就能活跃起来；有50％的利润，资本就会铤而走险；有100％的利润，资本就敢
践踏一切人间法律；有300％以上的利润，资本就敢犯任何罪行，甚至去冒绞首的危险。
&rdquo;　　一切以利润为出发点，如此强的目的性，难免会让资本明亮的双眼蒙上层层灰尘。
如果缺乏有效的管理与引导，资本的投机可能导致某地区经济秩序紊乱，也可能挖空一国经济根基，
还可能引爆全球金融危机。
　　如同一枚硬币有正反两面，资本的明亮性与灰暗性，也同时存在。
　　改革开放后，随着民营经济从无到有、从弱到强地迅速崛起，民间资本，以或顽强或脆弱的姿态
破土而出，其中，最茁壮、最引人注目的&ldquo;那一棵&rdquo;，叫做温州资本。
　　出身&ldquo;草根&rdquo;的温州资本，用天生灵敏的触角，以及在经济大潮中锻炼出的胆略，总
是能够轻而易举地在摇摇欲坠的旧经济体制上，找到那些一般人不能发现的机会。
　　它出没于每个可能带来高回报，同时也蕴涵高风险的地方，在全国可以排山倒海的民间资本阵营
中，表现出先知先觉的能力，以拓荒者的姿态，出现在中国经济舞台上，并占据着霸主地位。
它的一举一动，无论是建造工厂，还是投资房产，都成为民间资本的风向标。
　　温州资本以其自身的运动轨迹，猛烈撞击着人们的心智，时常背负着&ldquo;邪恶&rdquo;的标签
。
人们指责其为经济蝗虫，所到之处，炒楼楼价日高，炒大蒜蒜价飙升&hellip;&hellip;每次都留下一片狼
藉。
　　市场就像是一块布，总有资本可以渗透的缝隙。
当温州资本行进的道路不畅，或找不到合适的出口时，难免会饥不择食、有缝便钻，所以它不可能一
直以温良的面孔取悦于社会。
　　然而，无论资本如何有力，如何备受争议，究其本质，始终不过是一种处于被动地位的工具和手
段，它会向左走还是向右走，是利于国计民生，还是扰乱国计民生，决定权还是掌握在所有
者&mdash;&mdash;人的手中。
　　判断是非善恶自有客观的标准，温州人和温州资本无疑应当正视公众的声音，接受社会的评判。
需要不断反思，有所顿悟；在顿悟之后，在政策引导下，大胆突围。
　　而作为局外者，面对温州资本，无论你的心情如何，是欢喜还是忧伤，是羡慕还是嫉十艮，一个
不能改变的事实是：作为市场经济运行中不可缺少的角色，温州资本已经成为助推中国经济社会发展
的重要力量，成为中国参与世界市场竞争的一支生力军。
　　因而，对于温州资本，你不可能回避，只能直面以对。
在此之前，你必须找到那些被分裂的碎片，因为只有在拼凑的断裂处才能辨认其中的真实。
　　怎样才能更深刻地认识温州资本、理解温州资本？
温州资本是如何诞生的，又是怎样发展壮大的？
资本的力量源自哪里？
它又是如何改变世界的？
 这些问题的答案，将还原一个有血有肉的真实的温州资本，也会使我们社会主义市场经济前进的步伐
，走得更加有力和踏实。
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内容概要

　　2011年的温州资本跑路潮和破产潮，引发了人们的恐慌。
无往不利的温州资本怎么了？
出了什么问题？

　　30多年来，温州资本从国内杀到国外，从小商品做到房地产，温州资本缘何有如此大的魔力？

　　这一群金钱玩家温州人是如何所思所想？
他们的哪些做法让他们的财富如雪球般越滚越大？
他们的未来又何处去，如何在逆境之中寻找到下一次的暴发性增长机会？

　　⋯⋯
　　所有一切，尽在本书！

　　请看被温总理亲口评价为“温州最有权威的发言人”如何解读温州资本！

温州资本，这一在中国改革开放后逐渐成型的区域性民间资本，在中国特定的经济环境中，似乎总能
轻而易举地找到摇摇欲坠的旧经济体制上那些细不可辩的罅缝，并衔尾而上。
“温州资本”每一次成为关键词出现在媒体之上时，我们的心脏都要猛烈跳动一次。
　
　　作为巨变时代新兴经济体内的特殊存在，温州资本能否保持其超前、敏锐的优质品性，并超越其
软肋，走出一条足以作为范本的民间资本发展之路，关系到所有人的房子和钱包。
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作者简介

　　周德文，温州管理科学研究院院长，温州中小企业协会会长。
长期跟踪研究温州模式，被誉为温州民间资本代言人，且长期带领温州资本团体赴各地考察房产等投
资项目。
著有《温州样本——温州民营经济三十年》、《走出困局》等作品，均引起强烈反响。
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章节摘录

　　迪拜：最高价位杀入，房价跌出血　　2009年末，受金融风暴的影响，全世界热钱折戟迪拜，其
中，仅温州人资产蒸发就在20亿元左右。
在中国房地产市场一直游刃有余的温州&ldquo;炒房团&rdquo;第一次真正面对血淋淋的事实，温州资
本第一次直接感受到国际投机市场的残酷。
　　2004年，面对国内房地产政策收紧、放贷从严、舆论批评加剧等状况，温州炒房团从方方面面的
迹象中觉察到房地产市场的春天难以长久维系，拐点即将到来。
楼市寒冬到来之前，避免损失的最好的办法就是尽早撤离。
　　与在国内的大规模撤退形成强烈对比的，是温州资本在海外房产市场依旧放肆扩张。
趋利避害的本性驱使资本流向更能产生利润的地方：国内缺口被封堵，全球化的世界总有资本起舞的
空间和回旋的余地。
　　一份来自温州对外贸易合作局的数据显示，2004年，温州市进出口贸易总值59.7亿美元，出口45.8
亿美元，同比增长34.5％。
民营企业出口的25.5亿美元中，很大一部分外汇转向海外楼市。
　　近几年，巴黎街头常有&ldquo;温州太太团&rdquo;出没，她们的任务，一是购物，二就是看房。
在美国纽约，温州人掀起炒房高潮。
纽约的皇后区就有温州人购买地皮，自建房屋用于投资。
　　温州人的目光还并不仅限于发达国家。
越南、缅甸等经济落后的国家，亦是他们投资的热门之选。
2003年末，大批温州人即集体开赴越南芒街，考察投资地产。
一个温州老板在当地建成的中国轻工城，被温州人买走所有商铺。
在柬埔寨，每10个温州商人中，起码有6个从事地产投资。
温州商人以往对外投资中借以发家的服装、眼镜贸易，反而成了副业。
　　而另一个吸引温州炒房团目光的便是中东的迪拜。
那里，基础设施建设大张旗鼓，房地产的春天刚刚到来。
　　伊拉克战争结束后，中东各国经济复苏，恢复与重建是共同的主题。
2001年，迪拜政府大兴土木，率先放宽政策，允许外国人购买永久性不动产。
　　从迪拜不动产购买政策解禁算起，短短10年间，当地房价飙升四倍。
2001年，当地一幢独立别墅的价格还仅为8000元/平方米（注：本节所述迪拜房产价格均已换算成人民
币），到金融危机之前，房价涨至最高峰时已达到4万多元/平方米。
即使普通的公寓价格，也达到每平方米2万-3万元。
2004年初，迪拜推出&ldquo;耶稣岛&rdquo;别墅，每栋叫价960万元人民币，温州商人纷纷购进。
　　在迪拜的中国商人约有10万，温州商人约占1/10，保守估计有五六千人在当地购买了物业。
在迪拜购房，在当时的温州人看来，是再正常不过的投资。
　　无论在当地做开发商，还是个人投资，温州人在迪拜投资房产的模式都基本相似。
在迪拜，投资房产主要有两种方式，即长线和短线。
短线即住宅建成之后就出手，能够迅速收回投资，其他的如娱乐城、健康城、酒店等则属于长线投资
，在建成之后，找别人代自己经营，通过长期经营来获利。
在迪拜，大部分温商热衷于短线投资。
这种选择很大程度上也与迪拜有较高的交易自由度相关。
　　在迪拜，房地产交易不需要预售许可证，几乎不需要缴纳房产交易税，只要交易的双方看到图纸
，就可以进行买卖。
一般情况下，投资者付给开发商的首付只需10％，三五个月后可再付5％至10％。
两次付款之后，一部分温州投资者便不再选择继续持有&ldquo;楼花&rdquo;，往往会马上转手。
　　由于升值迅猛，迪拜的房产交易非常活跃。
如果你在某月买下一套总价为1500万元的房产，首付只需要150万元。
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一个月后，这套房子可能就会升值10％。
房主此时只要将房子一转手，就能净赚150万元，投资回报率高达100％。
 因为有超高的交易自由度和利润，温州商人在迪拜房地产投资上争先恐后，竞相迷恋上&ldquo;击鼓
传花&rdquo;般的地产游戏。
但是，投机毕竟不是投资常态，到&ldquo;击鼓传花&rdquo;游戏的最后一刻，声息花落，最后的接花
者就是最倒霉的人。
随着迪拜政府控股的&ldquo;迪拜世界&rdquo;集团称债务偿还将暂停6个月，迪拜房产市场100％惊人
暴利的泡沫便被直接引爆。
不少温州商人就成了倒霉的&ldquo;最终接花者&rdquo;。
　　泡沫破裂的速度太快，让很多温州人还没反应过来，有温州商人不解地说：&ldquo;迪拜的楼市跟
中国差不多时间起步，涨得还没有国内快，以迪拜自由港的地位、石油国的资金和当时全世界热钱的
追捧程度，谁也想不到房价才到每平方米两三万元就垮台了。
&rdquo;　　上海中洲集团董事长胡宾是被套得较惨的温州商人之一。
2007年10月，当地房价已经超过3万形平方米，在这波房价狂飙时，胡宾来到迪拜。
　　2007年10月，胡宾斥资2800万美元买下迪拜世界岛中的&ldquo;上海岛&rdquo;，计划投资12亿元开
发58栋别墅。
没有想到的是，从2008年9月开始，迪拜楼价狂泻，下跌幅度高达25％。
胡宾只做了一个&ldquo;壳&rdquo;，就被套了。
　　包括胡宾在内，温州民间投资迪拜房地产被套资金高达30多亿元，其中，还不包括在迪拜经商的
温州人购买的自住房的资金。
　　身处国内的经营环境中，中国资本原本就缺乏对海外投资环境的深度认识。
金融风暴改变了国际金融市场的投资环境，导致世界经济秩序失衡，很明显，也增大了中国资本投资
海外的风险。
　　不少温州人到国外投资，进入某一个行业领域，常常是一两个熟人、朋友在某地，大家就纷至沓
来，从而落地生根，很少有人会从官方或半官方组织机构获得准确的产业政策导向。
这种投资逻辑极其容易受信息不对称的困扰。
中国资本，尤其是民间资本，在走出去之前一定要做好风险控制的准备功课。
否则，&ldquo;有勇无谋&rdquo;的中国资本可能会一再重蹈被套的覆辙。
　　迪拜地产投资的被套，让不少温州资本折戟，也促使大量在外的资本回流。
　　但是资本逐利的天性无法改变，这批资本的能量早晚还会发挥出来。
正如一位在迪拜经营电器生意8年的温州商人刘女士表示，既然在海外的投资项目搁浅，那就把资金
投向国内。
　　根据温州市统计局公布的数据显示，从2009年末到2010年初，大量在外资本开始回流到温州，金
融机构人民币存款余额每月增加均达到100亿元以上。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　中国民间资本虽然丰富，小企业融资却一直是道难题，资金紧张降低了他们的抗风险能力。
今后，放宽民间资本投资路径，允许民间资本进入更多投资领域，更好地为中小企业服务，还是应该
坚持不懈。
　　&mdash;&mdash;中共中央政策研究室经济局局长 李连仲　　　　民间资本出路狭窄，只好脱离实
体经济，进入虚拟经济。
现在的当务之急，就是贯彻&ldquo;新36条&rdquo;，真正让民间资本进入基础设施领域，在&ldquo;十
二五规划&rdquo;实施中发挥作用。
　　&mdash;&mdash;国务院参事室特邀研究员 保育钧　　　　作为民间资本的典型代表，温州资本有
自己独特的成长和投资经验，也有着不为人知的艰辛与挣扎，了解温州资本，其实也是了解中国民营
经济。
　　&mdash;&mdash;中国民（私）营经济研究会常务副会长 王忠明　　　　过去温州民营经济的发展
有些随意，哪里出钱快就去哪里赚钱，现在都在讲转型升级，要建立战略经济，包括温州资本在内的
民间资本升级为战略资本，成为下一场经济全球化的主角。
　　&mdash;&mdash;中国福卡经济预测研究所所长、研究员 王德培　　　　钱景无限的温州，豪气冲
天的资本，两者的结合，是中国经济发展中颇为耀眼的一道风景，尽管不乏草根的躁动，仍不能掩盖
其蓬勃正旺的生命力。
　　&mdash;&mdash;北京大学民营经济研究院副院长 杨钢　　　　温州资本的走向是中国民间资本的
风向标，现在的温州资本不应再各自为战，应该进入与专业化团队结盟的时代，进行专业化操作，为
中国民间资本树立良好的榜样。
　　&mdash;&mdash;中国风险投资研究院院长、博导 陈工孟
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