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前言

　　小时候的松下幸之助原本过着无忧无虑的生活，可一场风波使得他美好的童年难以为继——父亲
在米市投机失败，致使松下家家道中落。
那时的松下幸之助正在读小学四年级，家境的变迁让他无法继续留在学校，只能背井离乡，到别人的
店里做学徒。
学徒生涯对松下幸之助的影响很大。
在大阪做学徒期间，松下幸之助接触到了大阪商人，从他们的身上学到了一些经商之道，这都是他日
后独创事业的精神财富。
尤其是在五代自行车店时，他从老板五代音吉身上学到了“绝不降价”、“商人必须赢利”、“产品
要有合理的价格”等经营企业必守的法则。
20世纪初，当电气行业在日本方兴未艾之时，松下幸之助便将目光投向了电气行业，并离开了五代自
行车店转而进入大阪电灯公司。
在这家公司里，对电气行业似乎有着天生敏锐嗅觉的松下幸之助开始改良插座，他带着父亲对他“日
后一定要作出一番事业”的教诲开始了在电气行业的独自闯荡。
然而，当信心十足的松下幸之助踏上自主创业的道路时才发现，创业路上的困难和挫折远远超出了他
的想象，但他依旧不改初衷，立志成就一番事业。
1918年3月，松下幸之助创立了松下电器制作所，他携着自己的梦想开始远航了。
让人意想不到的是，创业之初仅靠100日元起家的松下幸之助最终成就了大业。
1968年，美国《幸福》杂志评选出世界大公司200强，松下电器名列第81位。
这样的事实证明，松下幸之助已经实现了自己的梦想，他是自己生命的主宰者。
无论当时还是现在，很多人或许都会感到奇怪，一个读到小学四年级便辍学的人，一个没有背景、没
有资金的人，一个年少时身体赢弱的人，缘何能取得如此大的成绩?缘何能让松下电器站在世界的舞台
上?缘何能让日本天皇和荷兰女皇颁发勋章给他?这一切的一切，都要归功于松下幸之助的人格魅力和
经营谋略。
在经营上，松下幸之助讲究的理念是“自来水哲学”。
松下幸之助觉得，顾客需要的永远都是物美价廉的产品，因此每个企业的使命都应该是“满足顾客的
需求”。
他认为，只有企业生产出的产品像自来水一样既便宜又丰富，企业的发展才会迅猛而持久。
松下幸之助是平凡的，他同普通人一样，脚踏实地地面对人生，不会心存投机取巧的侥幸；但同时他
又是不平凡的，他非凡的经营才能令人叹为观止，他是令众多企业经营者景仰的人物。
他的经历告诉大家，只要坚持不懈地努力，每个人都可以成功。
本书以松下幸之助的生命轨迹为轴线，详述其整个成长历程，再现一代“经营之神”做人、做事的准
则。
读者从本书中不仅可以了解松下幸之助的经营谋略外，也能学习他遇事时采取的人生态度。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<松下幸之助传奇>>

内容概要

　　松下幸之助，日本著名跨国公司松下电器的创始人，因创立“事业部”、“终身雇佣制”、“年
功序列”、“自来水哲学”等日本企业的管理制度，被称为“经营之神”。
松下幸之助还是被荷兰女王授予奥伦治领导者声望勋章的企业管理者。
闻欣影编著的《松下幸之助传奇》讲述了松下幸之助从9岁辍学当学徒，励精图治，从改良插座开始
走向创业之路，年过九旬依然力挽狂澜的一生。
《松下幸之助传奇》穿插了松下幸之助的创业历程、经营哲学和人生感悟，是一本兼具故事性和传记
性的商业人物著作。
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章节摘录

　　1894年11月27日，日本和歌山县和佐村一户农家诞生了一个看上去十分瘦弱的婴儿，谁也没有想
到，他就是日后大名鼎鼎的松下电器创始人——松下幸之助。
更让人想不到的是，松下幸之助所创立的松下电器，不但在他生前享誉世界，即便如今，提起松下电
器，人们也是如雷贯耳。
正如松下幸之助所说，松下电器的使命，就是让世界物质丰富，以消除一切不便，这被其引申为著名
的“自来水哲学”。
可以说，正是他这种伟大的哲学理念将松下电器打造成一个世界级的伟大的公司。
松下幸之助出生在一户农家，但其父亲松下正楠却不是传统的农民，他将土地出租给佃户，自己收取
租金，俨然是一个小地主。
那时，松下正楠担任着村里的代表，所以他会经常参加村议会，并管理村公所的事务。
他对村里各种公共活动极为热衷，并得到了众多村民的拥护，因此在27岁时，他便当选为和佐村的村
会议漕。
在当时的和佐村，松下正楠可谓位高权重。
松下幸之助在家中排行老八，他有两个哥哥、五个姐姐。
作为家中最小的孩子，哥哥姐姐们对他非常宠爱，松下正楠还特地请了奶妈来照看他。
日后松下幸之助回想起这段时光时，脸上总是洋溢着笑容，他觉得那时的他是生活在蜜罐之中的。
松下正楠在和佐村很有影响力，而且家道殷实，所以松下幸之助的哥哥能在当时和歌山县唯一的中学
读书，这可称得上是“贵族待遇”，因为一般的家庭是无法满足孩子上学的愿望的。
事实上，松下原是日本的一个名门望族。
据史料记载，亨保时期，松下家族庭院内有一棵松树，需要三个人手拉手合抱才能围住它。
由于这棵松树枝干茂盛，且有近800年的历史，所以周围的人们都称它为“神木”，又叫“千旦之木”
，而“松下”这个姓氏的意思，便是“神木庇护”之意。
然而可惜的是，这棵树在一次火灾中不幸被殃及，烧得只剩下十几米高，但它之前茂盛的形象依旧存
于人们的脑海中，人们还是在潜意识中称其为“神木”。
松下幸之助一家应该也是“神木”的信仰者，他们将美好的祝愿一直留在脑海中，任时光如何流逝也
抹不去那份最美好的记忆。
松下幸之助一家所在的和佐村极具日本田园风格，阡陌交错，河流纵横，远远望去，好似一幅山水画
。
松下幸之助的哥哥姐姐时常会带着他到田野里玩耍，不谙世事的他在那里度过了一段美好的时光。
松下幸之助虽然在家人的呵护中长大，但却并未养成纨绔子弟的骄奢习惯，他对生命充满着敬畏之情
。
有一次，松下幸之助在哥哥姐姐的带领下到溪边玩耍，看着溪水中一尾尾穿梭于水草问的小鱼，他兴
奋不已。
在哥哥的帮助下，松下幸之助如愿以偿，得到了一条小鱼。
因为害怕小鱼从手中溜走，所以他把小鱼紧紧地握在手里，并对姐姐说他要将小鱼带回家去养。
姐姐见他如此喜欢，便点头答应了。
可是，等松下幸之助回到家把手里的小鱼放到水中的时候，他发现小鱼已经死了。
原来，是他牢牢地握着小鱼，最后将它捏断了气。
松下幸之助非常伤心，他小心翼翼地将小鱼从水中捞起，而后装在一个小盒子里，将其埋葬在家门口
的一棵桃树下。
松下幸之助为此情绪一直很低落，当天竟然连晚饭都没有吃。
虽然他还不会像大人那样对生命进行复杂的思考，但这次亲手将小鱼“杀掉”的事情似乎让他感受到
了什么。
　　⋯⋯
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编辑推荐

《松下幸之助传奇》以松下幸之助的生命轨迹为轴线，详述其整个成长历程，再现一代“经营之神”
做人、做事的准则。
读者从本书中不仅可以了解松下幸之助的经营谋略外，也能学习他遇事时采取的人生态度。
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