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前言

反映沈爱琴同志创业历程的著作《中国绸王——沈爱琴传奇》即将出版，虽然限于时间、精力，未能
对书稿详加阅读，但对于“总结浙江经验、提炼浙江精神、阐释浙江现象”，“用文学解读浙江”的
活动，我是一贯支持的。
    党的十三届四中全会以来，浙江人民解放思想，实事求是，与时俱进，开拓创新，在建设中国特色
社会主义的伟大实践中，探索出了一条具有时代特征、中国特色、浙江特点的发展道路。
浙江经济快速健康发展，社会全面进步，人民安居乐业，各项事业蒸蒸日上，城乡面貌发生了翻天覆
地的变化。
浙江已成为我国经济增长最快、活力最强的省份之一。
浙江在这个伟大的历史进程中，形成了“自强不息、坚韧不拔、勇于创新、讲求实效”的浙江精神，
而以沈爱琴同志为代表的第一代“浙商”，在极其困难的条件下，“翻越千山万水、吃遍千辛万苦、
说尽千言万语、想了千方百计”，创造了一个又一个的经济奇迹，可圈可点，可赞可叹。
    我在工作上曾与沈爱琴同志有过较多联系，她有着强烈的事业心和使命感，她在企业经营中有良好
的大局观和远见，有非常强烈的进取精神．并且谦虚好学，勤于思考。
经常就企业经营和发展战略等问题多方请教，广采博纳，为我所用。
我曾在企业发展和文化建设等方面给她提了些建议，每次她都非常重视，逐步在工作中一一贯彻实施
，给我留下了深刻的印象。
    36年前，沈爱琴同志率领22位洗脚上田的农民，依靠10台国有工厂淘汰下来的铁木织机，利用国有
绸厂的下脚料作为原料，靠村民赶集、走村串户的营销方式，让一个落后弱小的丝绸小厂生存下来，
然后逐步发展壮大，在改革开放的春风里克服重重阻碍，以超越常规的发展速度，取得了非常骄人的
业绩，并且创建了卓越的发展模式。
20世纪90年代，国家实行严格的产业调控，包括丝绸在内的轻纺行业受到严重冲击，大批规模宏大的
国有企业倒闭，或是因亏损严重而被迫进行资产重组，而沈爱琴率领的万事利集团有限公司却能逆势
而上，在惨淡萧条的市况中持续保持良好的发展势头，为公司赢得难得的发展机遇，乘势做大做强。
    沈爱琴同志在全国率先引进世界先进的喷水织机、印染、印花设备，使中国丝绸与世界先进水平相
衔接，提升了中国丝绸工业的质量水平和产品档次。
2001年，她组队跟随江泽民主席访美，在时尚之都纽约举办“黄河之梦”丝绸时装展示会，展示了中
国丝绸的丰富内涵和卓然风采．在当地引起轰动。
2001年上海APEC会议上，万事利为与会的国家和地区首脑定制的丝绸唐装，在当时也形成轰动性影响
，为中国丝绸赢得了荣誉。
她一直以奋进创新、不断突破的精神，使万事利一直保持着良好的发展态势，从行业最底层的一家小
企业，发展成中国丝绸工业生产规模、产品质量、品牌信誉都名列前茅的企业集团，占据丝绸产业最
前沿，成为中国丝绸工业的领军人物。
    沈爱琴同志很早就提出“天地人和万事利”的企业发展理念，在万事利集团创建以和谐为中心的企
业文化，她率先在浙江省民营企业中实施养老保险制度，让外来务工者也享受社保、医保等各种保障
。
她主动承担起企业的社会责任，在责任和义务之外，主动为社会做了很多贡献。
她还是第九、第十届全国人大代表，尽职尽责地完成人大代表的职责。
履职期间，提交了很多有益的建议议案，其中多项重要的建议议案被国家有关部委采纳，对国务院“
非公36条”的推出，对“十一五”发展规划中添加丝绸工业发展规划，都有重要的推进作用。
    沈爱琴同志经常说，“毛泽东思想培育了我，邓小平理论富裕了我，‘三个代表’提升了我，科学
发展改变了我”，这段话是她的肺腑之言，是她较高的政治觉悟和与时俱进的进取精神的生动体现，
也是她对党、国家和社会深厚的感恩情怀。
    随着时间的推移，像沈爱琴同志这样的创业者正逐步完成交班工作，从台前转到幕后。
这些同志为浙江的经济发展和社会进步作出了重大贡献，将他们的创业历程和人生经历加以总结，以
文学的方式生动体现，是一件很有意义的事。
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对这部著作而言，我希望总结的不仅是沈爱琴同志的创业经历，以及她在创业过程中体现出的非凡智
慧、远见卓识和一往无前的气概，更要总结和提炼她的心路历程，她为企业、为社会奉献的精神财富
。
她在30多年的创业生涯中，“帮助了很多人、改变了很多人、造福了很多人”，不仅有益于群体，更
有益于国家，有益于社会。
希望她的这种精神不仅能在企业传承，也能在总结提炼之后，为社会所共享，以激励更多的人，共同
促进经济发展，共同营建和谐美好的社会。
    金德水    2012年10月12日    (金德水，系浙江省原副省长，现为浙江大学党委书记。
)
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内容概要

　　“农家女，背竹筐，拾桑叶，听蚕声。
"祖上四代都是蚕农的沈爱琴从小就熟悉这首儿歌，对洁白、高贵的丝绸有着无法割舍的感情。
1975年，当杭州市笕桥镇的领导让她去创办绸厂时，她兴奋地立即走马上任：“茧子是我们生产的，
城里人能织绸，为什么我们不能？
”办厂的全部家当是用卖旧楼板换来的3600元资金和8台从大厂退下来的旧机器。
沈爱琴带着20多名职工开始艰苦创业⋯⋯
《中国绸王：沈爱琴传奇》讲述了她的故事。
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章节摘录

沈爱琴想啊想，终于想出一个办法，又跟这些老师傅一一协商，终于达成一个制度，落实了这些老师
傅的报酬——    这些老师傅每个人每个月，可以按每条8元的价格，在笕桥绸厂购买8条丝绸被面。
    当时，丝绸被面的国家牌价是16元一条，但在商场要凭票供应，且经常缺货。
这些老师傅用8元一条的价格买到丝绸被面后，如果以国家牌价转给需要的人，就能得到一点差价。
这些差价，就是老师傅在笕桥绸厂的报酬。
    这可能是中国历史上发放的最离奇的工资，也是中国在计划经济年代中，一个能体现市场经济特征
的特别工资形式。
    这是沈爱琴对严重限制生产力发展的陈规陋习发起的第一个挑战，也是她在经营笕桥绸厂时实现的
第一个突破。
    从这个突破开始，突破成了她的一种工作方式和习惯。
对她来说，工作一辈子，就是突破一辈子。
    接着，沈爱琴把全厂工人召集起来，要求每个人都得拜请来的退休老师傅为师，她不避嫌，不怕别
人说搞师道尊严老一套，她一个人把十几位老师傅全拜了，每位老师傅的绝活，她都要学到手。
    她说：“老师傅教我们技术，连个师徒名分都不给，像话吗？
”    这样一来，这十几位老师傅成为全厂工人的师傅，每位工人都拜了师。
老话说，师徒如父子，这些老师傅，在笕桥绸厂的地位别提有多高了，技术上的事，他们说的话，没
人敢不听。
    “人敬我一尺，我敬人一丈”，这些老师傅在沈爱琴的感召下，把压箱底的看家本领都拿了出来，
只要有人肯学，便毫不保留，倾囊相授。
    技术上的问题刚松了一口气，职工管理又让沈爱琴上了心。
    这些职工都是挑选出来的农民，在生产队表现好，年轻、勤快、肯吃苦。
但在生产队劳动，主要凭个人自觉，不需要太多的组织和协调，容易形成自由散漫的习惯，这些习惯
会自觉不自觉地在笕桥绸厂的工作中体现出来。
因为绸厂经常处于停产半停产状态，有些工人会赶好集再来上班；有的工人正上着班，家里突然有事
了，不是孩子生病就是母猪下崽，来人一喊，拔脚就往家里赶；有的工人明知一个香烟屁股可能烧掉
整个车间，但找个角落他们照样把香烟抽得有滋有味，车间地上到处是香烟头。
    这种状况，使笕桥绸厂看上去根本不像家工厂。
    谁都不知道笕桥绸厂明天还能不能办下去，所以现在这种状况，大家也没太当回事。
    沈爱琴却决心改变这种自由散漫的状况，工厂就得有工厂的样子，笕桥绸厂存在一天，它就得有笕
桥绸厂的精神风貌。
    在她灵魂深处，丝绸不是一般的东西，它是世界上最金贵的东西，是得最细心最考究最用心才能做
得好的东西。
    笕桥绸厂，它就得不一般，它应该是最好的工厂。
    为了这些，她要立规矩。
    首先得让工人们掌握过硬的生产技术，让工人懂得操作规程，让这些身上还散发着泥土气息的人理
解工业化生产，知道配合协调，知道自己的工序是整个工序中不可缺少的环节。
沈爱琴约法三章，制定了详细的规章制度，在全厂大会上宣讲了三次，又安排到每个小组，反复强调
，传达到每一位职工，然后严格按规章制度办事，制度面前，人人平等。
每次违规，根据程度和性质不同，都有明确的处罚规定，连续违规的，就有可能被开除出厂。
    制定规定的时候，讲解规定的时候，没有一个人反对，都觉得是好制度，所有的人都举双手赞成，
但当规章制度真开始执行了，那些违犯了规定的职工看到处罚真的落到自己头上，心里很不高兴。
他们觉得自己并不是故意违犯，这次做错了，下次注意了就不会再犯，为什么一定要处罚呢？
很多受了处罚的工人会跑去向沈爱琴求情，求沈爱琴高抬贵手，保证下次不会再犯。
    沈爱琴却不为所动。
她说，规章制度不是只说一次，是反复多次强调，传达到每个人，针对的也是所有人，在制度面前所
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有人都是公平的，如果一个人今天违反制度可以不处罚，明天另一个人就可能堂而皇之地违反，这制
度就成了一张废纸。
不懂得遵守规章制度，就不能算是一名合格的工人！
    在沈爱琴的严格管理下，笕桥绸厂终于成为一家规章制度健全、管理严格、运营正常、工人技术水
平和综合素质十分过硬的工厂。
    那时候，笕桥绸厂的职工苦练技术成为风气。
当时一个疵点就可能造成四五米面料的浪费，为了提高质量、减少疵点，所有的挡车工下班后都苦练
接头技术，有的人连睡觉都在练指法，每个人都练就一手绝活。
    接下来，沈爱琴要让笕桥绸厂像一家真正的绸厂那样，让机器欢畅地运转起来，让原料源源不断地
运进来，让产品绵绵不绝地送出去⋯⋯    在计划经济年代，生丝是国家统购统销物资，由国家将各缫
丝厂生产的生丝统一收上来，再按照生产计划，统一调拨到各家绸厂。
没有列入国家计划的单位，那是一根生丝也得不到的。
笕桥绸厂这种由公社创立的乡镇企业，自然不会列入国家计划，也就不可能得到国家调拨的生丝。
    笕桥绸厂刚投产时，通过关系和熟人，会从国有绸厂弄到点富余的生丝，虽然杭州的国有绸厂较多
，但国家按照生产任务调拨下来的生丝不可能有太多的富余，这样一来二去的，笕桥绸厂就失去了生
丝来源。
    巧妇难为无米之炊。
很多人看到沈爱琴担任笕桥绸厂厂长后，雷厉风行、多管齐下管理工厂，提振士气，就在旁边看热闹
一样，等着看沈爱琴的笑话。
他们想，就算你沈爱琴本事再大，没有生丝来源，看你怎么生产！
    但眼下不是蚕茧收获季，厂里一根生丝也没有，所有的国有绸厂都找了几个来回，他们也没有富余
的生丝，这等米下锅的日子，怎么过下去？
P9-12
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后记

在本书写作过程中，我脑海中经常浮现一个人来。
这个人曾以一己之力，创建了一个规模宏大的企业：日本八佰伴集团。
这个草根出身的女企业家，名叫阿信，她是日本在大国崛起过程中诞生的一个传奇，她奋斗的故事不
仅在日本家喻户晓，更是风靡中国乃至整个亚洲地区。
    中国改革开放30多年来，经济飞速发展，社会发生了翻天覆地的变化．在这个伟大的进程中，会涌
现多少传奇？
会不会出现中国式的阿信？
我的答案非常明确。
我所了解的沈爱琴，就是又一个活生生的阿信！
    跟阿信一样，沈爱琴也是草根出身，从最底层做起，经历无数艰难困苦、突破难以想象的重重障碍
，一步步创建了万事利这家卓越的企业。
但沈爱琴的故事发生在中国，与阿信不同的是，沈爱琴不仅创建了一个企业，更是改写了中国丝绸行
业的发展进程，拉动并促进了丝绸行业的快速发展，为中国丝绸赢来世界性的声誉，重塑了中国丝绸
的辉煌篇章。
从这个意义上说，她不仅是阿信式的创业者，更是中国丝绸的一个传奇，为世人尊崇的中国绸王。
    沈爱琴在她创业的每个阶段，都有超拔群伦的别样精彩。
    在创业初期，她的企业一直面临着“生存，还是死亡”这样的大难题，她以超乎常人的气概，以“
想尽千方百计、说尽千言万语、走遍千山万水、历经千辛万苦”的“四千”精神，以过人的胆识一往
无前，不断突破，为企业闯出了一片蓝天。
    站稳脚跟后，她又力排众议，挑担子、闯禁地，在全国率先引进喷水织机项目和印花印染项目，实
现中国丝绸工业与世界先进水平的无缝对接。
在当时国有丝绸企业大批倒闭或因严重亏损被迫资产重组的情况下，她统率的万事利却阔步前行，连
年保持高增长态势，成为一道独特的风景。
    随后，她组团随江泽民访美，在纽约举办“黄河之梦”丝绸时装展示会、向全世界展示了中国丝绸
的瑰丽神奇；2001年上海APEc会议期间，万事利赠送与会各国及地区元首的丝绸唐装，展示了中国丝
绸传统与现代有机融合的卓然风采；在2008年北京奥运会上，万事利推出的青花瓷系列丝绸颁奖礼服
和玉带祥云金牌绶带，让世界为之惊艳；在2010年上海世博会，推出的金石印像高端丝绸礼品，让参
加世博会的各国首脑赞叹不已⋯⋯    更为难得的是，她在年纪不是太大、身体非常健康、精力充沛、
产业实力雄厚、团队斗志旺盛的情况下，为了万事利能抓住有利时机更快更好地发展。
把自己亲手开创的基业全部移交给接班人，促进了万事利产业的又一次腾飞。
    我们看到，中国丝绸在经过了2000多年的灿烂辉煌．在近代进入100多年的沉寂沦落后，在沈爱琴手
中，又重新在世界舞台展示出王者气概。
她以毕生的精力和心血，用生命的至美织就至美的丝绸产业，如同丝绸本身，血肉丰满，有着高贵的
灵魂，崇高的精神，成为中国丝绸发展历程中巍然矗立的丰碑。
    沈爱琴还是一名社会活动家，她打造“天地人和万事利”的企业文化，始终承担企业的社会责任，
她以连续两届全国人大代表的身份，为国家推出“非公36条”，促进民营经济的发展，为丝绸工业纳
入“十二五”国家发展规划，作出了贡献。
她以各种各样的方式，“影响很多人、改变很多人、造福很多人”，默默帮助了很多人、很多家庭、
很多地区、很多单位和行业，以菩萨心肠广布善行，广做善事，不论是企业家群体或是社会其他阶层
，她都获得广泛的敬重。
    与她创造的产业财富相比，她的精神财富同样弥足珍贵。
笔者衷心希望，在众多的学者、创业者关注“万事利现象”时，也能关注“沈爱琴现象”，学习研究
“沈爱琴精神”，因为，比日本阿信更有价值的是，沈爱琴创造的这份精神财富，属于万事利，也属
于中国，属于世界。
    在本书写作过程中，本人先后采访了100多位万事利员工和其他单位、部门的人员，掌握了大量第一
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手资料，但肯定还有不少疏漏或错讹之处。
此外，由于本人学识、能力及思想水平的局限，书中观点也会有错误、浅陋之处，尚请谅解，并请及
时告知，以便今后订正。
    万事利集团马廷方、许春波、郝鹏等先生对本书提出了非常中肯的意见和建议，刘海明女士在采访
、资料收集各方面，提供了大力支持，黄永锋先生提供了《沈爱琴创业年谱》的相关材料，方便了本
书写作。
在此一并致谢。
    萧树    2012年9月
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媒体关注与评论

这个美丽世界的无限风光中，有你贡献的精彩。
    ——屠红霞    董事长使命必达、勇于创新的精神，宽容、大气的人格魅力，预见性、统领性的战略
眼光，指引着我们克服了种种困难，顺利发展。
    ——王云飞    沈爱琴是这样的传奇人物：她意气风发地奋斗过，她将一个原始落后的织造小厂打造
成中国丝绸行业的领军企业。
她活出了价值，她的人生有着特别的意义。
     ——莫五仙    回首当年擒龙事，却看天兵掌旗人。
    ——孙有毅    她用30多年的奋斗，率领万事利扛起了中国丝绸的大旗，引领中国丝绸开始了重续辉
煌的长征。
希望在不久的将来。
她能和全体万事利人一起，站立在世界丝绸的巅峰，共享中国丝绸的无上荣耀。
    ——屠红燕    在不远的将来，中国将不仅是世界丝绸的生产中心，也会是世界丝绸的创意中心、研
发中心，时尚潮流发布中心。
为了这样的目标，以沈爱琴为代表的一代丝绸人付出了毕生的心血，打下了扎实的基础。
    ——李建华
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