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内容概要

　　本书是畅销书《没有任何借口》的领导干部版。
“没有任何借口”体现的是一种“境界”，它不单纯是“做事不找借口”的口号，而是由一整套包括
信仰、使命感、敬畏感、责任意识、担当意识、忠诚、敬业、自律、胜任力、创新能力、紧迫感、奉
献和追求内在幸福等在内的价值体系和执行力文化所支撑的系统。

　　本书把“没有任何借口”理念细化为敬畏、紧迫、服从、忠诚、担当、执行、创新等品质，每一
种品质都是迈向成功和幸福的一级阶梯。
停止寻找借口，伟大的事情将会发生！
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作者简介

　　杰伊·瑞芬博瑞，毕业于美国西点军校，曾担任游骑兵空军突击队员。
十多年来，杰伊凭借其在军事领域的杰出履历和训练，将军事原则与企业管理有效融合，在培训和咨
询领域声誉卓著。
受他指导和培训过的世界500强企业、NG0、学校和政府机关遍布美国各地。
目前担任天势世纪（北京）大中华区战略合作伙伴。

　　路大虎，原名路卫军。
执业律师。
专注于领导力、法律与商业精神的研究和学习。
主编
“企业、政府机关职业精神读本系列丛书”。
主讲课程包括“360度全方位领导力”、“没有任何借口”、“公务人员犯罪与法律风险防范”、“企
业家犯罪与法律风险防范”等，受到各界普遍欢迎。
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　让担当成为一种习惯　
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章节摘录

版权页：   改变一生的六个字：没有任何借口 1250英尺的高空，杰伊飞速坠落——降落伞的绳子纠结
在一起，伞无法打开。
当地面向他“撞过来”时，杰伊意识到自己只有两种选择：要么摔死在地上，要么对自己负责，自己
拯救自己。
 生命处于险境，“没有任何借口”响在杰伊的耳边。
他鼓起全部勇气，脚（套着沉重的战靴）不停地做循环蹬腿动作，以便松开可能会“吊死”自己的绳
子。
 成功了！
 杰伊凝聚了生命的全部力量，用平时训练中学到的自助知识扭转了局面，终于拯救了自己。
仿佛魔术一样，他的降落伞颤动着打开了，轻飘飘地落到了地面上。
 “没有任何借口”拯救了杰伊的生命，也改变了杰伊的一生。
作为“没有任何借口”信条的受益者，杰伊倾其一生，致力于传播这一西点军校核心理念。
 在“西点军校没有任何借口训练营”，杰伊经常会以西点军校两位杰出校友的故事作为开场白： “
总统先生，请问是西点的什么精神使您勇往直前？
”当格兰特将军到美国西点军校考察时，一名学生问他。
格兰特将军毕业于西点军校，在美国内战中立下了赫赫战功，后来当上美国总统。
 “没有任何借口！
”格兰特将军这样回答。
 “如果您在战争中打了败仗，您必须为自己的失败找一个借口时，您怎么做？
” “我唯一的借口就是：没有任何借口！
” 杰伊对“没有任何借口”的最初理解，还要回到他刚刚跨进西点军校大门的时候。
在西点军校，每一个军校生都被剥夺了找借口为自己开脱的机会。
进入西点的第一天，他们首先被要求诵读： 禁止找借口！
不管是个人还是集体原因，西点军校的学员们都不得为错误或失败向长官讲理由、提条件。
 “报告长官，没有任何借口！
”杰伊至今还能听到刚开始说这话时的颤抖声音。
那时候他太胆小、太害怕，也没有意识到这种回答其实是为了培养新兵的坚强和自我责任感，在长官
凌厉质问的目光下说出这些话是很吓人的，因为他们都很严厉冷峻。
 在后来的日子里，他逐渐意识到了这一点。
慢慢地，他就能更有力、更自信地喊出这句话，他和其他同学都经常听到自己或他人铿锵有力地说出
那句话：“报告长官，没有任何借口！
”天生爱找借口的习惯让位于一种新的思维方式：简洁地叙述事实，说明情况。
如果某件事情做错了或没完成，不管有没有理由或知不知道理由，自己都必须承担责任。
在西点的每一年，杰伊都从这六个字中收获良多。
 十几年以后，在一个完全不同的环境中，杰伊感受到同样的挑战。
到1989年，他在西点军校、军队里和商界都获得了相当成功。
这些年来他经历了许多挑战，也成就斐然。
但是，所有这些带来的激动都比不上他站在自己新创办的公司里，最初一刻心中的震撼。
 开业典礼已经结束，祝贺者都已散去，妻子带孩子们回家了。
他在宽敞的老板间来回踱步，享受着宁静的独处时间，准备待会儿锁门回家。
他心情愉快地欣赏着自己努力开创的这一番零售事业，他创立了一个让个人和事业变得更加丰富的资
源中心。
他感到得意洋洋，但突然，心里一阵害怕。
 “没有任何借口！
”这句话浮现在脑海中。
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这次创业是孤注一掷，如果失败，可是没有任何借口的。
 “没有任何借口！
”杰伊对父亲的亡灵说，也对自己说。
就在那一刻，他已从过去的重压下解脱出来，再次奋发，依靠诚实、正直和专注取得了成功。
 “没有任何借口”改变了杰伊的人生，也改变了无数西点学员的人生。
“报告长官，没有任何借口！
”这种思维的基本训练就像一部成功加速器。
“没有任何借口”每重复一次，都会更着重于清理眼前的事，寻找解决方案，而不是把时间浪费在于
事无补的找借口上。
 时代需要西点精神 据一项调查显示：进入21世纪，随着全球经济的发展，人们的幸福感并未随之提高
，倒是不少地区的犯罪率逐年攀升，恶性事件频发。
 这是一场发人深思的事件，许多人开始反思人类品性的丧失会为世界带来怎样的灾难？
 2008年金融危机的潮水虽已退却，但是其负面影响依然显著。
欧债危机、全球经济衰退、新兴经济体的巨大通胀压力⋯⋯各国经济乱象丛生，人们纷纷寻求解决之
道。
然而如果不溯本求源，那么就算制定再多再复杂的应对措施，也只能是隔靴搔痒。
此时，有人将目光对准华尔街。
毫无疑问，华尔街是金融危机最大的引爆点。
一个叫约翰·戈登的学者曾这样总结华尔街：“人们说华尔街只有两种情绪，恐惧和贪婪。
”市场的非理性最终根源于人类性格深处的黑暗。
罗斯福总统在面对大萧条时也认为，经济问题其实是道德问题。
从这个角度来看，金融危机折射出了人类的精神危机。
 是的，我们需要呼唤精神的提升、品格的塑造。
无论是东方还是西方，在金钱至上、物欲横流的时代，这种需要显得尤其迫切。
在这方面，以“责任，荣誉，国家”为校训的西点军校是一个很好的载体。
西点注重的是对学员品质的塑造，它是一个人的核心竞争力，也是一个社会进步的需要。
西点的精神内涵就是责任，这个词被烙在西点军校的校徽上。
如果让我给“责任”下一个定义，我会说：“没有任何借口。
” 我们在中国接触过一些政府官员和企业领导人，他们都认为“没有任何借口”的原则非常符合当前
中国的国情。
中国在过去几十年中取得的成就令世界瞩目，现在，中国依然处于一个激烈的变革时代。
我们对中国的前景十分看好，当然，这需要从上到下所有国民的共同努力。
“没有任何借口”能够加强个人、企业、政府的责任感，增强人们的积极性与凝聚力，这无论是对个
人的成长还是对企业的发展，或者对国家的建设，都有巨大的作用。
 这是一个发展神速的时代，也是一个变化莫测的时代，各种问题、各类麻烦、各色诱惑层出不穷，给
社会中的每个人带来挑战。
要有效地应对这些挑战，我们需要学习和借鉴西点精神。
 踢开借口，开始负责任地生活 “责任意识”被视为西点军校的灵魂，也是人类自我成就的关键。
责任感实际上是一种自我意识的觉醒，它使人重视自身的力量，不寻找借口，不推脱责任，面对问题
能够主动地迎难而上。
 虽然人的责任心往往是和他对他人、对集体以及对国家的责任联系在一起的，但首先是对自己的人生
负责，摆脱依赖和恐惧才能够走向成熟，这本身也是对组织机构负责、对社会负责。
也许你经常听到某些人说他们过得不够好，总是抱怨生活没有给予他们什么，可是，他们是否足够重
视自己的人生呢？
是否为自己承担起了责任呢？
 如何度过人生，很大程度上取决于你愿意在多大程度上承担起塑造自己的责任。
我们需要吸取他人的教训，承担起对自己的责任。
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在这方面，西点军校很重视对学员的教育。
从进入西点军校第一天起，学员们就被训练养成对自己负责的习惯。
 人生并不意味着朝九晚五的工作，或是被人们创造出来的常规惯例所束缚。
你的人生是由你的思维方式决定的，幸运的是，你可以通过改变思维方式来改变人生。
只要你重视自己的人生，负责任地生活，设计自己的人生，一步一步努力，而不是寻找各种借口退缩
、消磨自己的时间，你就不会被动地陷入平庸。
 杰伊迈向职场之初，为自己写下了“没有任何借口”信条。
 因为这个信条，杰伊从跳伞那次九死一生的突发事件中死里逃生；因为这个信条，他步步为营地走向
成功；因为这个信条，他摒弃了功成名就之后的自高自傲和自以为是，让自己变得更加优秀。
 “没有任何借口”使杰伊成为他想成为的人。
 我是一个“没有任何借口”的人。
 我有自我责任感，对自己的一切言行负责。
我懂得生活的真义，拥有明确的人生目标。
我清楚人生的目的，我会根据自己的人生使命做事。
我为人正直，作出决定并全力以赴。
如果我曾因为自己或别人的错误而失败，并为此深受伤害，我将原谅自己，也原谅别人。
我接受我的环境，尽力克服困难。
我扔掉包袱继续前进，以使自己更优秀。
我有很强的自尊心和自信心，我将保持这种自信，不会因他人的否定而否定自己。
我无条件地接受别人，在上帝眼里，众生平等。
我不比任何人优秀，别人也并不比我优秀。
然而，作为一个“没有任何借口”的人，我始终坚信自己的天赋和能力。
我身体康健，精力充沛，神情愉快。
我能控制自己的思想、语言和行动，我耐心十足地渡过难关。
我总是真诚地对待自己和他人，我的目标也是出于我的真实意愿。
绚丽的梦想让我能够战胜恐惧，敢于冒险，去过自己想要的生活。
我在不断地学习和成长，不断开发我的大脑，学习新的技能。
我关心他人，鼓励他们尽力做最好的自己。
我理解他人，并和他们进行卓有成效的沟通。
我善待家人和朋友，懂得他们在我人生中的重要意义。
我尊重他人，欣赏他们的天赋和才华。
我对每个人都怀有爱心和同情心。
我渴望为人服务，希望改变别人的生活。
在人生的七个主要方面——社会、家庭、生理、心理、精神、职业和经济，我能平衡好。
我的人生是自己选择的结果，我掌握着自己的命运。
我没有任何借口！
所有的借口都烟消云散。
“没有任何借口”的生活就是我想要的生活。
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