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前言

　　任彦申同志在北京大学任职十年，担任六年党委书记。
北京大学是藏龙卧虎之地，当北大领导殊为不易，更何况这十年是北大最困难的时期之一呢！
纵观历史，北京大学第一把手多在内部或外部压力下黯然离去，“好进不好出”成为一种社会评价了
。
然而，上世纪90年代，是北京大学取得自身和平发展的重要时期之一。
当然不能都归功于他，但他也有一份不可忘记的贡献。
他调离的时候，许多北大师生依依难合，至今我还听到一些北大人怀念他，这真是不容易的事啊！
　　当年我就建议他写一本书《北大十年》，写下自己在北大的酸甜苦辣辛，那将是中国大学教育难
得的“案例教育”。
他坚决拒绝。
这其中的难处是可以理解的。
写成官样文章，鲜活的经验与教训都没有了；如实地写，左右上下都碰不起。
这就是市面上出版的许多“回忆录”成了回忆官方文件、失去其鲜活历史价值之原因所在，这也是中
国人老付学费而难有长进的一个重要原因。
但我不死心，见面时常常重提此事。
可任彦申同志公务繁忙，也难以提笔。
现在，他终于写出《从清华园到未名湖》，邀我作序，令我无上荣幸，也无上高兴。
　　我认真地从头到尾读了一遍。
虽然许多话，我曾听过，有的还听过多遍，但读着读着仍不时拍案叫绝，兴奋不已。
好书！
好书！
好书！
　　文如其人。
他对党的事业的忠诚，不是表现为做党的文件的传声筒，不是唯上级的话是从，而是以自己创造性的
工作，恪尽职守。
他一生为官，但绝不是政客，更不是官僚。
他思维睿智、谈吐幽默、为人宽厚，这是接触他的人有口皆碑的。
他说的是自己的话，但闪烁着马克思主义的光辉；他做的事总有个性的烙印，但始终与党中央保持着
政治上的高度一致。
这样的干部是不多的。
任彦申同志在本书中写道：“一个受人拥戴的领导者，应当有声有色地工作，有滋有味地生活，有情
有义地交往。
”我看他自己就是这样一位领导者。
看他的这本书，写得有声有色、有滋有味、有情有义。
再加上一句：有痛有痒。
　　有痛有痒地写作，说好说，写不易。
难怪孔老夫子一生“述而不作”了。
《从清华园到未名湖》也回避了许多酸甜苦辣辛的人与事，但读起来，绝对有痛有痒。
任彦申同志是以自己的人生感悟来写的，但读者可以感受到句句都有他经历的人事为依据。
许多话可以作为传世的格言，读者们都可以联系自己的经历和身边的人事获得深刻的共鸣。
　　《从清华园到未名湖》，书名好像是回忆录，但别当一般回忆录看。
　　这是一本领导科学著作。
不仅是大学的领导者，“知识分子成堆”的单位的领导者，乃至各行各业的领导者，都值得一读，对
改进自己领导工作是绝对有帮助的。
　　这是一本政治学著作。
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政治家们应该如何认识大学教育的社会功能、如何领导和发展大学教育事业、如何应对社会思潮和学
潮，以至如何认识和对待知识、知识分子以及知识经济这里都有精辟的见解，可供举一反三。
　　这是一本教育学著作。
大学教育自不待言，其中许多观点对于各类教育也有普遍的意义。
　　这是一本人才社会学著作。
不仅可以解青年学子成才之渴，就是对已经成才成名的专家学者也不无教益。
　　这是一本关于中国社会主义改革和改革者身心磨难历练的历史书。
　　这是一本有相当学术深度的书，又应是一本做人处事的畅销书。
　　这究竟是一本什么书？
这是一本任彦申同志写的处女作——《从清华园到未名湖》！
　　刘吉　　2007年4月22日
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内容概要

本书是任彦申同志数十年工作经验和人生体悟的感言集。
作者以在北大清华生活工作的经历为基础，用凝练的笔法、精妙的话语，对领导哲学、人才理念、大
学精神、思潮学潮等都提出许多真知灼见，其中不少段落可作人生的箴言，读来令人击节，掩卷让人
深思。
书中所论的大学管理、人才理念、领导哲学、思潮学潮等诸多问题，都是时下人们所关心的问题，其
观点切中时弊、令人深思。
全书共分九篇：一、我观北大清华；二、谈谈人才理念；三、关于领导哲学；四、一把手的艺术；五
、大学管理的误区；六、思潮的困惑与出路；七、学潮的风险与对策；八、大学何去何从；九、十年
的记忆。
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章节摘录

　　世人眼中的北大清华　　因为北大和清华名声很大，社会各界对它们的关注度也格外高，有关北
大、清华的人才怪杰、奇闻轶事也成了人们茶余饭后谈论的一大热题，不仅知识界、读书人乐此不疲
，即使和北大、清华从不沾边的人也常常发表一些奇谈妙论。
下面不妨列举若干种流行的关于北大清华特点的说法：　　北大是一首诗歌，清华是一篇论文。
　　北大是思想家的沃土，清华是工程师的摇篮。
　　北大的哲学是：在批判旧世界中发现新世界；清华的哲学是：重要的是建设一个新世界。
　　北大洒脱狂放，外向力强；清华严谨务实，内聚力大。
　　北大重个性发展，清华重团队精神；北大管理松散，清华纪律严明；北大人喜欢一鸣惊人，清华
人处世平和。
　　北大学生长短随意，清华学生整齐划一；北大学生奇才怪才多，清华学生成功率高。
　　这些说法，大抵是街谈巷议，“仁者见仁，智者见智”，“只知其一，不知其二”，既谈不上客
观准确，也用不着统一认识。
　　其实，北大、清华都如同一部厚重的书，博大精深，多姿多彩，绝不是用一两句话就能概括的。
至于两校的精神，许多也是只可意会不可言传的。
如果非要简化地加以表述，难免不得要领，画了毛皮而丢了神韵。
　　北大人说北大　　对于北大的校风、校格、精神、主义、传统、特色，北大的师生也在不断地研
究概括，进行自我评价、自我描绘。
下面选取一些北大人自己看自己的说法：　　马寅初(曾任北大校长)：回忆母校自蔡先生执掌校务以
来，力图改革，五四运动，打倒卖国贼，作人民思想之先导，此种虽斧钺加身毫无顾忌之精神，国家
可灭亡，而此精神当永久不死。
既然有精神，必有主义，所谓北大主义者，即牺牲主义也。
服务于国家社会，不顾一己之私利，勇敢在前，以达其至高之鹄的。
　　鲁迅(曾执教北大)：北大自有其值得骄傲的校格。
“第一，北大是常为新的，改进的运动的先锋，要使中国向着好的，往上的道路走。
”“第二，北大是常与黑暗势力抗战的，即使只有自己。
”　　蒋梦麟(曾任北大校长)：北大屡经风雨，至今仍巍然独存，绝非偶然之事，有两大原因：一是
大度包容，二是思想自由。
我们有了这两种特点，因此而产生两种缺点。
能容则择宽而纪律弛，思想自由则个性发达而群治弛。
　　周作人(曾执教北大)：我觉得北大是有独特的价值的。
这是什么昵？
我一时也说不很清楚，只可以说他走着他自己的路，他不做人家所做的而做人家所不做的事。
北大的学风仿佛有点迂阔似的，有些明其道不计其功的气概，肯冒点险却并不想获益。
　　陈平原(现任北大教授)：自从新文化运动名扬四海，世人多以“民主”与“科学”嘉许北大。
可在我看来，在日常生活中，绝大部分的北大人，更看重的是“独立”与“自由”。
时人多以北大与清华作比较，后者的整齐划一、井井有条，恰好与前者的长短随意、不衫不履形成了
鲜明的对照。
北大人的“散漫”，与其说是对规章制度的蔑视，不如说是出于追求“自由”与“独立”的天性。
　　在北大的校史、校刊和各种回忆录中，也有对北大传统的种种表述，其中《北京大学概况》中把
北大的特点概括为：(1)独立精神；(2)有特别见解；(3)做事有坚强之毅力；(4)服从真理；(5)气量宽宏
。
　　在北京大学百年校庆之际，人们对北大的传统又有一次广泛的讨论，其中共识度最高的是：爱国
进步、民主科学、思想自由、兼容并包。
尽管中国所有的大学都有着爱国进步的精神，但像北大这样始终以天下兴亡为己任，“铁肩担道义，
妙手著文章”，充满着勇往直前的牺牲主义精神的，确实是罕见的。
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自从“五四”运动中北大率先举起“民主”、“科学”这两面大旗以来，近百年来，北大始终笃行着
民主和科学精神，使之成为北大文化中永久不息的主旋律。
至于蔡元培先生所倡导的“循思想自由原则，取兼容并包主义”，更是深入到北大师生的血脉之中，
生生不息，代代相传，成为北大精神中最鲜明的符号。
尽管各个大学的校风、传统都有某些相似和共同之处，但如果你提到“爱国进步、民主科学、思想自
由、兼容并包”这些字眼，人们对号入座，首先想到的一定是北京大学。
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编辑推荐

　　北大是一首诗歌，清华是一篇论文；北大是思想家的沃土，清华是工程师的摇篮。
就培养人才而言，应当扬长补短；就使用人才而言，应当扬长避短；就保护人才而言，应当扬长容短
，必要时敢于护短。
一个受人拥戴的领导者，应当有声有色地工作，有滋有味地生活，有情有义地交往。
世界的本质在于〖多〗而不在于〖一〗。
多元共生，这是繁荣的标志、活力的源泉、强大而持久的保证。
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