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前言

　　综览世界历史之足迹，国家的兴起必起于教育。
教育乃国之根本，基础教育为整个教育之基石。
而在教育之中，教师是教育的关键，校长是学校的灵魂。
　　当前，我国基础教育正处于改革、发展的关键时期，很大程度上依赖于一线教师的教育教学水平
和校长管理水平的提高。
　　著名教育家陶行知强调：“一个好校长也就意味着一所好学校。
”因此，作为新时代的校长必须懂得：要想把学校管理奸，首先必须成为优秀的校长。
那么，怎样成为优秀的校长？
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内容概要

本书是“21世纪校长智慧文库名校长成功管理研究丛书”之一，该书是全国著名校长集体管理智慧的
结晶，是新时期中小学管理的方法和策略的概括和总结。
全书列举了全国24名著名校长的管理思想、管理智慧，通过对他们的管理思想、管理智慧的研究和分
析，旨在反映我国新时期中小学校长管理的新动向，并充分地阐述我国中小学校长办学理念新趋势，
为广大中小学校长的实践活动指明了新的方向。
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章节摘录

　　高考神话的创造者　　栟茶中学原是一所名不见经传的普通中学。
但是，1994年，姚止平任校长以来，学校质量连年攀升，他和同仁创造了令人难以置信的高考神话：
在姚止平任校长的10年中，高考成绩一直居全省800多所完中、300多所省重点中学前列，且呈逐年上
升趋势。
最令人信服的是该校招生顺序一直列于“县中”之后，却能连创佳绩，办学水平从2001年的全省62位
上升到2002年的50位，2003年跃居24位。
2004年江苏省自主命题，该校以平均593.5分的绝对优势列全省第一。
　　追求卓越的管理者　　姚止平秉承前贤优良传统，“扫地也要扫出个全国第一”，把学校管理的
平凡小事做到了极致，做到了一般人难以企及的高度。
在每周的教师会上作听课评点，在每次月考后逐班召开质量分析会，把培优补差的学生落实到每个责
任教师，对试题、练习的难易程度严格把关，对教学管理的每个环节都务求精细。
管理出质量，精细管理出高质量，姚止平的精细管理经验，在南通市其他中学也已显现良好效果。
　　锐意创新的改革者　　不断创新教育理念。
姚止平的平民教育思想与素质教育理念相符，坚持面向全体学生，注重学生全面发展。
拼中招收的学生次于县中，却能近百分之百进入高校。
当然，姚止平的先进理念难免受世俗误解，难免与现实碰撞，也难免受流行的教育功利主义的影响。
有人说，拼中学生负担很重，但事实证明：栟中学生精神昂扬，内在动力强劲，不以苦学为苦，不以
负担为重，这正是学校管理的成功。
　　不断创新管理策略。
姚止平说，质量不是压出来的，而是师生共同奋斗出来的。
以民主作风集众人智慧，以热忱服务育团队精神。
对教师家庭困难了解不及时，当众自我检讨；教师节，请教师家属到校聚餐，向他们表示敬意和谢意
。
2003年高三7名数学教师有5人“孔雀东南飞”，姚止平大胆起用新手，发扬团队合作精神，仍然创造
了高考的辉煌。
地处偏僻的栟茶中学难以吸引名师，却建设了一支一流的教师团队，这是栟中创造奇迹的法宝。
　　不断创新管理方法。
从最后一名学生抓起，降低施教起点，不让一个学生掉队。
高考结束后，让教师申报，评选奖励与高考题相似的优质试题，激发了老师选题、编题的积极性。
　　观念支配行为，创新催生智慧。
姚止平的创新精神正激励着其他校长及教育管理者更新观念，改进管理。
　　深爱平民的仁慈者　　招生收费时，姚止平看到有些家长掏出的是一张张小票、一枚枚硬币，不
禁潸然泪下！
他和同仁帮扶了多少贫寒学子！
姚止平是高干子弟，有条件离开乡镇，有多次升迁机会，但他一直坚守拼中。
对养育自己的故乡眷恋情深，对平民子弟充满仁爱。
默默耕耘，无私奉献，为的是平民子弟成功成才、幸福幸运，为的是让学生通过读书改变命运，有能
力参与社会的平等竞争。
姚止平的平民教育思想源于他深沉博大的仁爱之心！
　　感悟而自省，见贤当思齐。
同在教育行业，标兵在前，当奋起直追！
管理感悟　　感悟“奇迹”的两个成因　　姚止平无疑创造了一个“奇迹”。
栟中的校长、教师、学生在认真地工作着、学习着、研究着，他们是在真实地生活着，很忙、也累，
但很充实、很快乐。
这种生活情景所表现的是一种栟中人的生存方式，影响着自己的教学质量，甚至就是他们的生存状态
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。
因此，探究“栟中现象”的存在之谜，实质就是探究它的生存之谜，探究它的生存方式和生存状态之
谜。
平常的事情往往都有它的来龙去脉、前因后果，“奇迹”更是这样。
创造这一“奇迹”的原因肯定是多方面的，而其中有两个原因也许是最根本的：　　第一是争创一流
、敢夺第一的精神　　校长姚止平向广大师生员工明确提出“扫地也要扫出个全国第一”。
当然，“扫地”没有全国性的比赛，所谓的“第一”也无法比出来，只能是一个“虚拟”的东西。
“扫地第一”是“虚拟”的，或者说是“栟中人”自己心目中的；但其中所内蕴的精神却是很具体、
很实实在在的，就是做什么事情都要追求更好，追求最好。
这种精神不止是学校领导层的意志，也不止是（部分）优秀教师的信念，它已经真正地、全面地深人
到每一个“拼中人”的心灵深处、骨髓之中。
因为几乎每一个接受采访的人都会自觉不自觉地提到这句话，或者在言辞之间洋溢着这种精神。
一种坚定无比、始终不渝的精神或许是无形的，但在一个充满凝聚力、战斗力的集体中，它却无所不
在，无往不胜。
该校就是这样的，我们与其说他们用远远超过一般人的勤奋和无数的汗水创造了一个无与伦比的“奇
迹”，还不如说，是用一种伟大的精神铸造了一个个令人信服的辉煌。
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媒体关注与评论

　　校长对学校的领导，首先是教育思想的领导、业务上的指导.其次才是行政管理。
　　——（苏联）著名教育家 苏霍姆林斯基　　一个好校长也就意味着一所好学校。
　　——人民教育家 陶行知　　校长之于学校，犹如灵魂之于躯体。
　　——中国教育学会会长 顾明远教授　　我当校长，只有一个理念、一个追求，办出我们中国自己
的一所让所有干部、教师、学生都能获得成功的学校来。
　　——当代教育家 刘京海校长　　一校之长只有掌握教育规律办教育，才能办好教育，办学生喜欢
、百姓满意、社会认可的教育！
　　——当代教育家 曹衍清校长　　校长应该成为出谋划策的思考家、埋头苦干的实干家、善于开拓
的外交家。
　　——当代教育家 杨一青校长
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编辑推荐

　　教育乃国之根本，在教育之中，教师是教育的关键，校长是学校的灵魂，那么如何才能成为一名
优秀的校长呢？
《中国著名校长的管理奇迹：中国著名校长管理智慧经典解读》以解读入手，深入浅出地介绍了中
国24位著名校长的管理思想、管理智慧以及他们创造的管理奇迹。
该书既开阔了校长们的眼界、拓宽了他们管理的思路，增长了他们管理的见识，又深深地震撼着和激
励着我们的心灵。
　　蔡林森　　在没有什么特别的地理和环境优势的情况下，洋思中学获得了成功，成为全国薄弱学
校转变为名校的典型，这不能不说是一个奇迹。
　　崔其升　　一所面临被撤并的农村落后中学经过八年的改造，成为全国闻名的品牌学校。
有人称之为“教育的奇迹”、有人称之为“教育的神话”。
　　刘京海　　通过十多年的成功教育实践，把一所“垃圾学校”转变为合格率、优良率、升学率都
达到了100％的名校，堪称中国教育史上的奇迹。
　　⋯⋯　　杨瑞清　　曾经只有12间破旧校舍、7位教师，100多个孩子的村级乡村小学，现已成为
江苏省实验小学、全国知名的农村模范小学，连联合国教科文组织也专程到校考察。
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