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前言

校长是学校的灵魂，是老师队伍的旗手、领头人。
有一名优秀的校长，就能有一所好的学校。
有人不太同意我这种说法，说办好一所学校不能只靠一名校长，还要靠全体教师，靠生源的条件等等
。
当然，办好一所学校要依靠各种资源：人力资源、财物资源、信息资源等等。
但是谁来把这些资源合理配置，使它发挥最大的效率？
无疑是要靠校长。
特别是教育理念的建树、办学思路的设计、校园文化的建设，要靠校长来筹划，要靠校长和教师一起
制定学校的发展目标，铸造学校的文化，并且带领全校师生努力实现。
因此，有一名优秀的校长就能有一所好的学校这一命题没有错。
近些年来，教育发展形势喜人。
但是在发展中，特别是在教育深化改革中遇到许多问题，需要我们认真研究。
如何在新形势下建设好现代化的学校，是我们必须思考的问题。
20多年前，邓小平同志为北京景山学校题词：“教育要面向现代化，面向世界，面向未来”，为我国
的学校建设指明了方向。
教育要面向现代化，就是说教育要为我国社会主义现代化建设服务，社会主义现代化建设需要依靠教
育。
现代化有许多指标，但最重要的是人的发展指标，国民素质的指标。
只有人的全面发展，人的观念的现代化才能彻底地实现社会的现代化。
教育要面向世界，就是要学习借鉴世界各国的优秀教育经验，发展、丰富我国自己的经验。
我们要在继承和发扬自己的传统的基础上吸收外国的经验。
我认为，我们最需要学习的是，他们对待学生的民主性和重视培养学生的创造性。
教育要面向未来，就是要着眼于人的未来发展、社会的未来发展，不能目光短浅，功利主义。
当前，我们要克服只看眼前学习成绩、只片面追求升学的弊端，重视学生长远的发展，重视学生素质
的提高，培养未来社会的人才。
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内容概要

《中国著名校长管理智慧(套装上中下册)》以解读入手，深入浅出地介绍了中国100位著名校长的管理
思想、管理智慧以及他们创造的“教育奇迹”和“教育神话”。
他们如同一个个教育管理的经典之作，开阔了校长们的眼界，拓宽了他们的管理思想，增长了他们的
见识，深深地震撼着和激励着我们的心灵。
    本书以解读入手，深入浅出地介绍了中国100位著名校长的管理思想、管理智慧以及他们创造的“教
育奇迹”和“教育神话”。
他们成就了一个个教育管理的经典案例，开阔了校长们的眼界，拓宽了他们的管理思路，增长了他们
的见识，启迪着他们管理不断创新。
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章节摘录

多年前，到浙江青田的一次参观，让叶翠微感悟颇深。
那里是中国石雕之乡，有不少工艺美术大师，也有很多国宝级的作品。
叶翠微问一位泰斗级的老先生：“您最得意的作品是哪一件？
”老先生用手指了指，那是一个睡美人，静静地躺在角落里。
在叶翠微看来，那是一块几乎没有被雕琢过的石头，可它却是大师最得意的作品。
不过度雕琢，反而是最好的艺术品。
叶翠微对其中深意反复思考，心灵受到很大触动：我们对学生的教育，如果过度雕琢，留下过多的人
工痕迹，对学生来讲是福还是祸？
我们不妨选择平静地对待学生，还给学生最本色的东西。
2000年，叶翠微出任杭州二中校长。
刚一上任他就提出：高中三年，要扎扎实实地给学生打好三个基础：一是身体基础，健康第一；二是
品德基础，做人要宽容、阳光、向上；三是学习基础，知识要扎实、思维要敏捷。
虽然杭州二中高考成绩居全省第一，可在叶翠微眼里，升学率的几个百分点并不能说明什么。
他的目光，落在比高考成绩更远的地方——在那里有学生一流的发展。
这三年对于学生是短暂的，又是关键的，要抓住他们成长的关键期，为其可持续发展奠定基础。
这就如同种水稻，在扬花抽穗前如果没有施够肥料、打好底子，就会造成减产，哪怕后面肥施得再多
，也无济于事。
考入杭州二中的学生，多数学习成绩优秀，有的甚至在某一领域表现出相当的天赋。
对此，叶翠微保持着一贯的冷静。
他曾多次找班主任和家长谈话，提醒他们在高中阶段不要过分发展学生的“长板”，而应该注重发展
他的“短板”。
基于这样的考虑，在杭州二中不允许加班加点，不允许在周末和晚自习补课，更不允许进行疯狂的强
化训练和过度开发。
学生在高中三年里有充分的时间锻炼身体、接触社会，有充分的自由看看课外书、写写诗、唱唱歌。
或者做一些只有这个年龄才会做的梦。
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媒体关注与评论

校长对学校的领导，首先是教育思想的领导、业务上的指导，其次才是行政管理。
　　——（苏联）著名教育家苏霍姆林斯基一个好校长也就意味着一所好学校。
　　——人民教育家陶行知校长之于学校，犹如灵魂之于躯体。
　　——中国教育学会会长顾明远教授我当校长，只有一个理念、一个追求，办出我们中国自己的一
所让所有干部、教师、学生都能获得成功的学校来。
　　——当代教育家刘京海校长一校之长只有掌握教育规律办教育，才能办好教育，办学生喜欢、百
姓满意、社会认可的教育！
　　——当代教育家曹衍清校长校长应该成为出谋划策的思考家、埋头苦干的实干家、善于开拓的外
交家。
　　——当代教育家杨一青校长
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编辑推荐

《中国著名校长管理智慧(套装上中下册)》讲述近些年来，教育发展形势喜人。
但是在发展中，特别是在教育深化改革中遇到许多问题，需要我们认真研究。
如何在新形势下建设好现代化的学校，是我们必须思考的问题。
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