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前言

三年前，我写了一本小书——《从清华园到未名湖》，不意引起不小的反响，居然成了一本畅销书，
一连印了十多次。
书中阐述的一些观点，如领导者应当“有声有色地工作，有滋有味地生活，有情有义地交往”，“培
养人才，应当扬长补短；使用人才，应当扬长避短；保护人才，应当扬长容短，必要时敢于护短”以
及“领导是最重要的成长环境”、“团结是最重要的成功之道”、“善于欣赏是最高明的领导艺术”
等等，得到了众多读者朋友的共鸣。
不少读者朋友给我写信、打电话、发书评，希望我继续写第二本书。
正是在读者朋友和出版社的鼓励下，我才下决心写这本书。
书中讲述的主要是自己在江苏工作十年的体会以及对社会和人生的感悟，是作为一名领导者退岗后的
“后知后觉”。
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内容概要

当前干部队伍中弄虚作假、吹牛拍马、以权谋私等不良风气的滋生蔓延，同干部考评中忽视人品有很
大的关系。
　　选拔干部，关键是抓住两头：一头是掌握上线，选贤任能；一头是守住底线，提防小人。
　　群众不讲真话，不怪群众，只怪领导；下面不讲真话，不怪下面，只怪上面。
　　对领导干部来说，无功即是过，不干事是最大的错误。
这种占着位子不想干事的干部，比那种虽然有错误但想干事的干部要差许多。
　　在应对突发事件时，处理不当固然应当承担责任，而逃避责任、贻误战机更是不可原谅的错误。
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章节摘录

江苏是中国不可多得的一块风水宝地，在天时、地利、人和等方面有着相对优势。
在唐代之前，江苏的经济、文化、社会的发展还比较落后。
唐宋之后，江苏逐渐崛起，在全国的地位影响节节攀升。
近千年来，江苏的发展经历了三次大的跨越。
第一次大跨越发生在宋代。
自隋唐时期京杭大运河开通之后，汪苏的优势开始显现。
宋朝时，北方和中原地区战事频仍，民不聊生，迫使宋朝政治中心南移，随之出现了大规模的移民潮
。
许多官宦世家、名门望族、商贾富豪、文化精英都到江南定居。
中原地区先进的知识、技术、文化以及资金、人才涌入江南，形成了江苏第一次发展高峰期，并造成
了此后近千年不衰的局面。
第二次大跨越发生在清代。
随着明代后期资本主义萌芽的产生和世界海洋经济的兴起，江南又成为近代工业经济、商业经济和城
市经济的发祥地。
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后记

任彦申先生的《从清华园到未名湖》一书出版以后，读者反响之热烈，大大出乎我们的意料。
现在市场上有不少领导干部写的书，其中有些书披露了鲜为人知的事情，总结了深思熟虑的经验，写
出了做人做事做官的感悟，在存史、资政、育人方面颇有价值，很受读者欢迎。
然而，不少领导干部写的书，都是四平八稳的官样文章，缺乏个性色彩和独到的见解，名为“著作”
，其实不过是讲话汇总、文章收编而已，甚至从“同志们好”到“谢谢”、“散会”都一仍其旧，讲
的多是那些除了自己之外谁都不感兴趣的事情，自然令人倒胃口。
一些读者起初对任彦申先生的《从清华园到未名湖》一书也是作如是观的，但随便翻翻之后却大感意
外，正如不少读者所反映的，打开此书如清风扑面，令人耳目一新，不忍释卷，一口气把它读完。
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编辑推荐

《后知后觉》：省部级高官的从政心得言人所不曾言、不便言、不敢言近年来难得一见的政论性人敞
文各级公务员的必读手册
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