
第一图书网, tushu007.com
<<苹果的哲学>>

图书基本信息

书名：<<苹果的哲学>>

13位ISBN编号：9787214070326

10位ISBN编号：7214070324

出版时间：2011-6

出版时间：江苏人民出版社

作者：李屹立

页数：237

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<苹果的哲学>>

内容概要

本书从乔布斯的个人创业经历，在商业旅程上的战略决定，企业管理思想、营销策略、产品理论等方
面，讲述和解读一个无所畏惧的“角斗士”的商业哲学。
围绕乔布斯，有着种种溢美的称谓和种种传奇的故事，其实他的成功并不如许多人想象般难以复制。
也许很多人都有着美好的梦想，他们也毫不妥协、毫不动摇地坚决执行了下去，但是他们还缺少一种
切实可行的战术和手段来实现它。
这，正是本书想要深度剖析的内容——乔布斯最适合中国CEO的商业智慧精髓。
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章节摘录

版权页：乔布斯用人黄金法则“我过去常常认为一位出色的人才可顶两名平庸的员工，现在我认为能
顶50名。
我大约把四分之一的时间用于招募人才。
——史蒂夫·乔布斯乔布斯说，他花了半辈子时间才充分意识到人才的价值。
如果留意12年来苹果管理团队的人员组成，那么，你会发现有些人一直待在这儿，有些人离开了，但
每个位置上都有一名优秀的员工。
网络顶尖人才，或者说组建由顶尖的设计师、程序员和管理人员组成的“A级小组”，一直是乔布斯
的核心工作。
创新工场董事长兼CEO李开复认为在苹果工作的6年时光，对他而言，弥足珍贵。
李开复28岁时进入苹果公司的语音识别项目组，当时，组里大部分员工都是年轻人，有一些人比李开
复还小。
但他们是全美软件业的精英，他们热爱并传承着苹果公司的文化。
而这支顶尖团队正是由乔布斯一手打造的。
谁都知道一流员工的生产力、创造力最为惊人，但是，并非每个领导都能知人善用，都能充分挖掘和
利用员工的潜能，它不仅考验管理技巧，而且考验领导艺术。
法则一选错人就会满盘皆输如果要招一个真正的资深人士，那么此人能否胜任就像是在赌博。
他们必须非常聪明。
但我最大的疑问是：他们会爱上苹果公司吗？
如果他们爱上了苹果公司，那么其他事情就会迎刃而解。
他们会把苹果的利益摆在第一位，而不是首先关注个人利益、史蒂夫的利益或者其他某个人的利益。
招聘绝非易事，就像是大海捞针一般。
我这辈子经手过的招聘人数大概在5000以上。
我对待此事的态度非常认真。
你无法在一个小时的面试里了解足够多的信息。
所以说到底，你只能凭借直觉做出选择。
我对这个人印象如何？
他们在面对挑战时会如何反应？
他们为什么想要进入苹果公司？
我会问每个人："你为什么来这里？
"我寻找的并不是答案本身，而是他们给出答案的方式。
——乔布斯2008年接受《财富》杂志采访乔布斯一直在努力寻找不同领域的优秀人才。
只有不断发现人才，才能打造一个强大的A级团队。
乔布斯一生面试过5000多人，然而真正被他看中的人并不多。
乔布斯挑选人才的一个重要法则就是，看应聘者的特质与价值观是否与公司的“基因”吻合。
为此，乔布斯动了很多心思。
比如，他有一个必问的问题：“你为什么来这里？
”乔布斯要的不是一个标准答案，而是看这个人如何回答，并从中判断此人是否具有激情以及他应对
压力的能力。
1982年，乔布斯在为麦金塔电脑小组招聘员工时，问了一个让所有应聘者措手不及的问题：“你在何
时丧失童贞的？
”其实，乔布斯并不在乎答案，而是看应聘者被问到这类隐私问题时的反应，以及他们给出的答案是
否具有创意。
因为，他要为麦金塔电脑小组选出百里挑一的精英。
他需要的是能完全胜任麦金塔电脑计划，真正具有创新思维的员工。
“道不同不相为谋”，“道”就是一个企业的文化与价值观。
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一个卓越的团队必须有共同的“道”。
作为团队领导者，必须具备发现与公司具有相同基因的人才的能力。
乔布斯深知，选人就像是在赌博，选错人就会满盘皆输。
法则二故意刁难面试者在面试过程中，我会多次故意刁难面试者，例如批评他们以前的工作。
当然，事先我会看一些相关资料，了解他们之前的工作情况。
我会批评他们的工作，令他们心烦意乱：“你的工作毫无价值，你为什么要从事那项工作呢⋯⋯”我
想看看他们如何应对我的批评，他们感受到压力时会有何反应，他们会屈服还是据理力争，他们是否
具有坚定的信仰，是否为自己曾经做过的事感到自豪。
——乔布斯谈他的面试策略如何为公司寻找到一名精明强干的员工？
乔布斯有自己独特的选人智慧。
有这样一个故事：《太阳报》一名高级人力资源经理参加苹果公司的面试，此前，她已经通过了长达
十个多星期的面试，最后，由乔布斯亲自面试她。
乔布斯一见到她，就毫不客气地说以她的工作经历无法胜任这个职位。
“《太阳报》是个好地方，但《太阳报》与苹果公司不同。
”乔布斯冷冷地说。
接着，乔布斯告诉这位女士，他一开始就没有打算聘用她，如果她没有什么要说的话，就可以离开了
。
女士问苹果公司未来的发展计划，乔布斯拒绝回答这个问题。
在短短的面试过程中，乔布斯很快就发现这位应聘者不是他所需要的人才。
尽管这样的考验对应聘者来说有点残酷，但却有效地帮助乔布斯做出了正确判断。
如果这位女士在此次压力测试中，敢于据理力争，让乔布斯感受到她的信心和信念，那么，她或许就
不会在这次面试中落马了。
这就是乔布斯的面试风格：有意对面试者施加压力，使其焦虑不安，以探究应聘者在这种压力状况下
，到底如何来应付。
这种面试方式特别适合于高压力、高风险的电脑行业。
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编辑推荐

《苹果的哲学:乔布斯给中国CEO的四堂必修课》：无论乔布斯的生命何时走到尽头，他的智慧都会永
世长存。
他是硅谷的首席创新大师，IT界的拿破仑。
他的智慧构成了我们称之为《苹果的哲学:乔布斯给中国CEO的四堂必修课》的最具价值的那一部分。
《苹果的哲学:乔布斯给中国CEO的四堂必修课》精选了最值得中国CEO学习的四个方面，以课堂方式
展示了乔布斯的智慧精髓，这些恰好是中国CEO大多所欠缺的。
乔布斯的超强粉丝阵容，马云、潘石屹、李开复、袁岳、田溯宁、史玉柱、唐骏、王志东李彦宏、张
朝阳、李国庆⋯⋯苹果教的伟大光芒会让信钳门开着车子跋山涉水前往同一个幸福的终点站。
乔布斯经典语录：领袖者和跟风者的区别就在于创新，并不是每个人都要种粮食给自己吃，也不是每
个人都要做衣服给自己穿，我们可以说别人发明的语言，也可以使用别人发明的数学别人创造的成果
一直为我们所用使用已有经验和知识来创造是一件了不起的事。
有时候，当一家公司成长为价值几十亿美元的巨无霸后，不知不觉就失去了梦想公司高层和基层员工
的奋斗激情消退了那些充满创意的人.真正有着创新激情的人，不得不说服五个级别的高层后.才能做
他们梦想之事。
我们的做法是把精兵强将组成一个个小规模的精英团队.让他们随心所欲地实现梦想。
你们的时间很有限，所以不要将它们浪费在重复他人的生活方式上不要被教条束缚.那意味着你是在其
他人思考的结果下生活不要被其他人喧闹的声音掩盖你真正来自内心的声音最最重要的是你要有勇气
去听从直觉和心灵的安排。
虽然微软在新产品的研发中投入了50亿美元，但是现在他们却试图抄袭谷歌和苹果，我认为这恰好印
证了那句“金钱不是万能的”名言。
要开除那些能力不济的人.真是一件痛苦的事，但这就是我的工作：发现笨蛋，并将它们开除我一直都
非常讨厌以仁慈的万式做这件事不管怎么样，这是我必须做的事，尽管这从来都不好玩。
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