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前言

　　《世界是平的：21世纪简史》是2005年美国最具影响力的新闻记者托马斯·弗里德曼所著的全球
畅销书，此后有多位作者研究“世界是什么”的新作问世。
在研究讨论中，尽管有各种各样的答案，但揭示其共同的本质，用一句话来表达，那就是“世界是网
的”。
网络是对世界各种现象抽象后的本质，统治整个世界的就是网络。
　　网络是宇宙的最佳组织形态。
网络本质上是一种组织，万事万物都是网络组织，从天体星际到生物世界，从自然界到人类社会，从
时间维到空间态等等都是由网络构成。
网络的本能特征是其强大的组织作用，可以将广大分散的事物高度聚集成有机的共生体，从而形成巨
大的组织效应。
更为神奇的是网络的超级链接作用，将众多网络链接成大网络，进而扩展为巨型网络，以至无穷，网
络体系的组织力量是无限的。
　　物理网络与信息网络是相对应的。
信息是物体的表现形式，信息网络源于并高于物理网络。
如果说物理系统是“阳”，那么信息系统则是“阴”，它们在相互对应中发展。
物理系统中产生的诸多矛盾和问题，表现在物理系统，根源在信息系统，主要是由于信息的不对称、
信息的错误和信息的失缺，通过信息系统的优化来解决物理系统的有序和效率。
　　在网络社会中，人们认识指导世界必须突出两个基本理念：第一是网络理念，时时处处应强化网
络意识，擅于用网络的理念来思考事物，解决问题，使网络思维方式成为掌握认识规律的最佳钥匙。
第二是价值理念，价值在网络之中，网络之核心在于创造价值。
网络主体要立足自身创造独立价值，同时相互交联创造增值价值，从而实现网络价值的最大化。
在网络中获得个体的自由发展和整体的和谐发展，这就是网络之文化。
　　网络是宇宙普遍联系规律的集中表现，宇宙的基本矛盾是物质的聚集与分散，在网络的大平台上
，网络主体通过聚集与分散的互动，不断推进网络从低级向高级的进化升级，从中揭示“世界是网的
”这一真谛。
　　钱志新　　2011年9月
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内容概要

《世界是网的》内容如下：
《世界是平的》从全球化发展的角度来考察世界无疑是正确的。
通过较长时期的理性思考，《世界是网的》作者钱志新认为在“平”的背后是“网
”的，网络的巨大组织作用使世界变得越来越平坦。
如果将这个认识扩展到世界各个领域乃至整个宇宙，则会有一个惊人的发现：“世界是网的。
”
世界的多样性决定其表现形式是千差万别的，但在包罗万象的现象背后有着共同的本质，这就是网络
。

强大无比的网络才是世界发展的真正力量，整个世界是由网络统治着的。

由此在认识世界和指导世界的实践中，要突出两个基本理念：第一是网络理念，必须时时处处都有网
络意识，用网络的理念来思考问题，解决问题；第二是价值理念，价值在网络之中，网络之核心在于
创造价值，在网络中实现价值的最大化。

掌握这两个基本理念，就是掌握认识和指导世界的钥匙。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<世界是网的>>

作者简介

钱志新，南京大学教授、博士生导师，商业模式研究专家，原江苏省发展和改革委员会主任。
长期从事宏观经济管理和企业管理，从宏观与微观的结合上指导地区经济的改革和发展。
集政府官员、学者于一身，思路清晰，理念前卫，著作颇丰。
主要论著有《大智慧城市》、《第四次浪潮——低碳新文明》、《产业金融》、《新商业模式百佳案
例点评》、《新商道108策》、《新商业模式》、《产业集群的理论与实践》、《新经营革命》、
《0.618——宇宙的钥匙》、《名牌战略》、《新型工业化》等，同时创建了第一创意网
（www.3idea.net）、中国商业模式网和中国指数网等优秀网站。
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章节摘录

　　一、“千网之网”的原始森林　　原始森林是一个神秘的地方，它的神秘之处在于以占地球陆地
不到1／3的面积养育了全世界将近2／3的生物物种。
是何种神秘力量具有如此巨大的魔力让森林成为孕育生命的温床？
答案是：网络。
　　原始森林由无数张形态各异的小网组成，它们代表不同的生物种群，这些小网相互关联，相互依
赖，又使原始森林成为一张名副其实的大网。
换句话说，原始森林中的物种都是以网络的形态组织起来的，它们在网络中繁衍后代、茁壮成长，谱
写着一首森林之网的赞歌。
　　（一）“天罗地网”式的生态结构　　原始森林是一张大网，纷繁复杂的内部由无数的小网编织
而成。
这里所讲的“网”是一种无形之网，是若干物种聚集在一起的一种组织形态。
根据在网络之中所起的作用不同，不同的物种或者个体分别扮演着主节点或从节点的角色，并通过无
形的纽带联结为一个整体。
　　1.四位一体的立体网络　　从空间分布来看，原始森林从上到下依次可划分为四层：乔木层、灌
木层、草本植物层以及土壤层。
这种纵向空间的划分不仅包括各层次的植物，还包括生活在其中的动物和微生物。
每一个层次都可以看做一个网络，从而使原始森林成为一个在纵向空间上层层叠加的立体网。
　　乔木层：是森林的主体，处于森林的最上层。
在这一层，乔木层林冠是主节点，其他植株及生活在本层的动物是从节点，将节点彼此连接的纽带便
是能量的传递和小规模碳循环。
乔木层决定着森林系统的大气候状况。
　　灌木层：处于乔木层以下，是所有灌木型木本植物的总称，有时也称其为下木层。
从“下木”这一概念来说，不仅包括灌木，而且也包括在当地条件下，生长不能达到乔木层高度的林
木。
下木的种类、数量和生长状况，主要是由乔木层的特性决定的。
同时，下木也能影响林内的小气候状况和土壤的发育过程。
下木在对幼苗、幼树的生活方面和水源涵养、经济利用等方面，都有十分重要的作用。
在这一层，扮演主节点的是灌木型木本植物，其他植株及动物为从节点，能量的流动和小规模的碳循
环仍然扮演着纽带角色。
　　草本植物层：它们生长在森林的最下一层，覆盖在土壤表面。
是包括地衣、苔藓等在内的所有草本植物的总称。
为了与覆盖在土壤表层的死地被物（枯落后和一切死的有机体）相区别，又被称为活地被物层。
林冠下有些小灌木和半灌木的生长高度，常达不到下木层而与草本植物相类似，因而也将其列入活地
被物层。
活地被物的种类、数量和分布特点常影响林冠下幼苗、幼树的生活。
在这一层，扮演主节点的是草本植物，其他植株及动物为从节点，能量的流动和小规模的碳循环仍然
扮演着纽带角色。
　　土壤层：土壤是林木和绝大多数植物生长发育的基地，为林木生长提供水分和营养元素。
土壤对森林生长发育状况、生产力的高低、分布和木材品质都有很大影响。
在土壤层中有许多动物、植物和微生物。
在这一层，微生物及起分解作用的动植物是主节点，其他生物为从节点，分解活动及能量的流动起着
纽带的作用。
　　如此多的小网络是怎样联结成庞大的森林网络的呢？
秘诀是它们既分工明确，又合作无间。
　　2.小网络各显神通　　乔木层、灌木层、草本植物层以及土壤层是根据空间分布来划分的，其实
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还可以根据森林网络中各生物扮演的角色划分为三类小网：生产者、消费者和分解者。
　　这种分类网络跟按空间分布得出的网络是交叉在一起的，生产者和消费者在空间四层中都存在，
而分解者只存在于土壤层。
　　生产者：是能以简单的无机物制造食物的自养生物，其主要功能是利用太阳能把简单的无机物质
制造成有机物质，为其他物种提供营养来源，并通过光合作用释放生物呼吸所必需的氧气。
森林系统中的生产者主要是由绿色植物，如乔木型植物、灌木层植物、草本植物和藤本植物、寄生植
物和附生植物等构成的生产之网。
　　消费者：所谓消费者是针对生产者而言，即它们不能利用无机物质制造有机物质，而是直接或间
接地依赖于生产者所制造的有机物质，因此属于异养生物。
其主要功能是参与能量流动和物质循环。
消费者主要是由森林中的一些动物如昆虫、鸟类和哺乳动物等构成的消费之网。
　　分解者：也是异养生物，其作用是把动植物体的复杂有机物分解为生产者能重新利用的简单的化
合物，并释放出能量，其作用正与生产者相反。
分解者能使物质在生态系统中不断循环。
分解者主要是由土壤中的腐生动植物及微生物构成的分解之网。
　　因此，森林之网中的生产之网主要负责为整个网络提供营养跟能量，消费之网主要负责参与能量
流动和物质循环，而分解之网主要负责为生产者提供制造营养物质的原料。
三者巧妙分工，各行其是。
　　3.小网络编织成大网　　生产之网、消费之网和分解之网虽然分工明确，但它们之间不是孤立存
在的，恰恰相反，正是三网之间的紧密合作才促成了森林之网的繁荣昌盛。
　　森林之网是怎样由这三者联结而成的呢？
关键在于它们是通过网络的组织形态聚集在一起的。
三小网在森林网络中各司其职，发挥着各自不同的作用，同时又密切配合，在互联互动中促进森林整
体网络的演化和运转。
　　在森林网络中，生产者是主节点，它们不但为消费者和分解者提供食物来源，还为它们提供生命
所需的氧气和栖息场所，引导着网络中的物质循环和能量流动；消费者和分解者是从节点，它们各尽
所长、恪尽职守，消费者从生产者处获得营养和能量，然后为网络提供CO2和有待分解的有机物，分
解者吸收生产者提供的氧气，释放CO2，并通过分解作用将生产者和消费者提供的有机物分解为生产
者所需的无机物。
联结这三者的纽带便是贯通网络中的物质循环和能量流动。
　　如此一来，生产之网、消费之网和分解之网通过交联互动，融合为森林之网，维系着森林的繁衍
生息。
　　⋯⋯
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