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内容概要

　　《新编小五经四书：丛商经》作者力图在广泛占有明清商书及其他商业文献的基础上，以兼具史
料价值和文化意义作为标准，选择具有系统性、理论性并对现实商业文化建设有一定借鉴作用的论述
，加以分类、校勘和白话翻译。
 根据丛书的统一要求，将有关内容分作知商·重商、尚德·诚信、为人 ·处世、修身·学艺、招客
·应市、行商·畅流、牙行·经纪、运筹·智谋八大类，每类加题解性说明。
大体说来，通过选编、分类、校译，《新编小五经四书：丛商经》基本反映了传统商业文化的基本概
貌，可望对有志于了解和研究传统商业文化的读者有所帮助，对身处社会主义市场经济之中的广大朋
友有所借鉴和裨益。
　　《新编小五经四书：丛商经》将对有志于了解和研究传统商业文化的读者有所帮助，对身处社会
主义市场经济之中的广大朋友有所借鉴和裨益。
该书广泛参考了明清时代的商书及其他商业文献，基本上反映了传统商业文化的基本概貌，并将这些
内容加以分类、校勘和白话翻译。
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一 知商·重商商贾日中为市易关市，来商旅，纳货贿农工商三宝四民恒业市者，天地之财具市者，可
以知治乱利之所在，无所不上通财货，相美恶，辨贵贱商不出则三宝绝熙熙攘攘，利来利往用贫求富
，农不如工，工不如商富国何必用本农通财鬻货通货为本，鬻奇为末权天地之利，一四海之财通货殖
财，四民之益有无交而货有余士农工商，百姓本业厚本而不抑末农商相补食货者，生民之本市肆关乎
大焉行商坐贾，治生之道最重厚农而资商，厚商而利农国之根本，民之命脉士农工商，生人之本商士
异术而同心良贾何负鸿儒右贾而左儒四民异业而同道终日买卖，为圣为贤工商皆本商贾不可或缺习举
业以扬名，效陶朱以致富非财无以资生，不商何以弘利以贾为生，不辱其身其业则商贾，其人则豪杰
治生之术，经济之原重本不轻末无商则不给商务为衡商为四民之纲贸易之道广矣哉具生财之大道，握
四民之纲领习兵战不如习商战通者往来，商者交易富国强兵之道商之本，商之源，商之体用惠民，阜
财，通商并争之世，以商立国尽地力与观时变一国富强之所关四民平等二 尚德·诚信义以为质，信以
成之言必信，行必果人而无信，不知其可禁伪除诈市贾不二敦悫无诈诚贾公市不豫贪贾三之，廉贾五
之以信待人，不信思信五常之本，百行之源诚者天之道不欺二字，终身行之廉贾之术以不欺为计贾道
三不买与三不卖公则无私，诚则不伪商贾不费钱功德惟诚待人，人自怀服贸迁货居，市不二价笃厚君
子，得天之庇不义而富且贵如浮云仁者以财发身货悖而入者亦悖而出废义而利不立有财无义，恒家之
殃交易从道而出人有义声，卖药宋清利与义仁中取利，义内求财信义孚人以义为利财利之源与流大贾
当种德以礼接人，以义应事本大道为权衡，协同人于信义有德无才可贵，有才无德可轻丧心者无后，
失德者不昌知义安分，不事妄贪理胜则刚，义合当为声名千古，富贵一时取予当则富足，邪正辨而丕
平货而知量，事而知节务完物，无息币长袖善舞，多钱善贾商与商言数贾多端则贫善贾者不壅其货蜀
贾三人买一分，卖一分量入为出择人任时，强本力用运筹帷幄，决胜千里转输废居，务无备货来之无
当，去之甚速三 待人·处世最厚亦宜谨礼，临卑不可衿骄拙于治家，虽能无益专于刻利，纵舍无功丑
陋莫哂，美丽勿私通舟共弃因悭小满座人嫌因话狂明者可以理夺，难以情求顽者先以教化，后以刑威
推恕己以责人，则无怨矜自长而护短，则多愆抱短宁勿抱长使功不如使过意见多误习尚多偏威下难辨
，制小无伸和能处世，俭能治家与其利有患则宁穷，莫若安无求则自贵居安思危守巧不如守拙省非必
先省事人谤莫辩，众奖益卑狂者堕法，智者不讼穷莫易守，钝莫废常希得不得，患失不失更事多者有
见，定主意者难摇满则必倾，平而且稳立言要质，建礼宜文除恶赏善勿虞利禄戕谗当辩良善宜分慈能
致福暴足来殃借其力，当给其食因其悍，不究其冤监者启疑，制者取忿维寡维能，维孤维杰难成者，
事业；易散者，钱财急非得已穷岂可遮内艰而修饰门面者苦，护产而甘漫冷债者废天因才而授职，人
有干则起家临财识人，患难知心交接非人，虽万金无足论有托付不的，纵介物未可言轻三纲废则勿亲
，五伦明则可友心不真，难乎处友；利而义，便可通财口是心非难与处，为人犹己可相亲轻炎拒势，
济弱扶倾良善甘骗，怯懦甘辱忠耿难合，奸佞易从亲厚焉能无意，馈饮必有所图论人短，道人非，难
乎称智说己长，夸己有，岂是真豪性快心慈，成人之美类忠厚，却是无为；善讲谈，必然有见谦逊者
让席，好胜者争妓能者招妒，窘者致嫌困者未必常迪，胜者岂能常泰谦词与夸诞充贵者则骄，骄则僭
，僭则孤乍富者则满，满则惰，惰则颓有真见者不言，无蓄含者浅露矫强者，浮而不实；鼓舞者，谑
而无谋燥性直如火不焚，柔性和似水常溺犯颜者无奸，谄言者必险须防直中有狡，更详笑里藏刀喝奴
骂婢轻狂，欲张己势行旁让步缄默，果真是谦狂而无耻口偏硬，假作英雄哲而养廉心地明，真为男子
智者易信而难欺，雏者难晓而易摇和以处众，满以自骄当官是敬，几长宜尊榷征莫漏，赋役当供狂者
堕法，智者不讼爱身须守法，保有在安常依官势，官解则倾与恶亲，恶彰则染趋显者防败，附势者必
危少入公门，恶亲囚罪附：警世歌十六首附：警世歌二十四首四 修身·学艺克勤克俭不勤不得，不俭
不丰富从勤得，贫自懒招不俭不怜，徒负披星步峻能生能守，岂妨沫雨航洋与其为恶，盍莫向善积恩
则昌，积怨则亡宁效清肌采蕨，毋为剖肤藏珠众昏独醒人浊我清多从少积益自损生难厥终因，苗而不
劣期昌后在，端本澄源君子以不贪为宝贪小失大贪不在贫，廉不论富艺贵专精，业防贪滥贪吝常歉，
好与益多守己不贪终是稳，利人所有定遭亏色荒之训，冶容之诲嫖赌原谓丧神，拙算亦云烂本夜戒游
行，早宜兴起禁赌遏淫戒酒保身习惯成性，坏在幼时谅质授业乘时习艺学艺业，贵择师伴学徒称呼须
知学徒任事切要守规矩，受拘束不爱小便宜看人做生意学生意，先要学官话流通活泼不可嘴快性拗皆
因经历少，气和曾受琢磨多谨守店规柜内无坐之理人无笑脸休开店行有余力，则以学文学习算法言语
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之道学徒之规早起有益言行举止不可贪玩好嬉和睦第一务识好歹先在小店学生意因材施教附：戒嫖（
西江月）四首五 招客·应市近悦远来宾至如归行铺码头择热闹行铺屋宇要坚牢立规模以壮观，定章程
而不易因人授事，量能论俸开店慎本自然久，始终公平势必兴未买入手先图脱，诚实赊来遵信还浮载
账簿欺主，假盛生意哄人店官智信两兼取，簿账详查宜亲勤跌价人前，长价人后宁做一去百来之生意
，不做一去不来之生意门市生意，养命之源大生意要有大气派赊三千，不如现八百关爱学徒东君伙计
，各尽本分惠风和畅言谈乖巧心无二用八面成风活便灵通谦恭逊让，和颜悦色言谈不可过多避却嫌厌
不可放肆面对生人称银之法称物小技明白交割收银之法辨银之法金银不过手，事不嫌细当面过数大意
不得，存神要紧度情察理，鉴貌辨色不可藐视于人应接之道柜上做生意，全要眼睛亮生意不成，言谈
未到从容不迫看人活变褒贬是买主，说话是闲人宁可费点手，省却许多话瞒天说价，就地还钱请客之
法见景生情，随机应变三收三放，讨价还价推之以理，详之以情不可三心二意不可格外苛刻要得生意
成，八呈当九呈六 行商·畅流士商十要安顿与疾进妥切与收敛谨慎与防闲投主与相牙贩粮食，察天时
货贱极贵，货快极迟逢人不宜露帛处室亦宜藏钞写船无主埠，因生歹意同行无的伴，须慎囊橐初走水
，当带行李出门恳辞饯程，归家莫令接风船载略轻，夜防水涨定路莫贪捷径，过渡戒登满船搭船行李
萧然，定是不良之辈若舟桨帆朽坏，须防风浪之灾铜铁忌储箱箧，重物莫裹包囊客商慎无妆束，童稚
戒饰金银有物不可离房，无事切宜戒步天若冥暗莫起早，日才西坠莫前行天未大明休起早，日才西坠
便湾船坐卧宜暖，寒暑在调箕毕定有雨风，执破必然阴晦三三九九浪掀天，五五六六风转北天财阳富
任君行，申集盗贼宜敛迹辰巳不异黎明，春夏最嫌燥热贸易赋经营说承受者得失不辨，起创者思虑周
详艺乘旺者恐衰，财骤兴者防坏财不竭于阳骗，本切忌于阴消兴发多自败余，贫贱必由骄侈自兴自废
，善始善终临财当恤，记账要勤出纳不问几何，其家必败算计不遗一介，维事有成保守机密，谨言慎
行财无妄施，事慎择人依古守常，久处之道卖货勿听人拗，买物须与众观好因财解，恚自债生滥保受
累，轻诺成尤厚利非我所利，轻财方是吾财因人放债，看婿许婚路钱勿负，恩债必偿便宜莫买放荡莫
收附：悲商歌三十首七 牙行·经纪买卖要牙，装载要埠好客不欲频换主，良牙安肯负初心在客亦须为
主打量，作东独不划货多少失礼非是罪人，图食岂是好客终日设筵防有意，不时侏戏岂无图图口腹之
客，逾阿谀之牙度入而制出则常足，未来而预费则失望合伙开行，分头管事轮宝如同打劫，独任尚顾
门风父祖之门风尚在，子孙之基业渐凋父聚兮，子骄必欺先贫兮，老亦知艰宿事在身难再起，花钱之
手终无余贪口腹而忘本，因小利以倾财客逢落薄牙须慢守货厚于守银，索债薄于借债财上分明，广招
商旅良主之心，贤东之德受寄责重，付财身轻俭约可培，浪侈难植己商当厚，别客休顾牙贫则叱，主
富则嫉接踵有来根不露，断桥无续丑难遮堤溃则淹没无算，病扑则染陷多人事毕用余心自泰，财临掌
际手先宽有债主家终不达，无根牙侩岂能成倒而复起，终是不兴让货非为假义，处财方见真心涨跌先
知，壅通预识客欲扶主，主能体客良蓉甄为，狼牙素行以心度心，以德报德扯财置产，垒窦大而变业
难填起利受银。
坐生子而中空日削央求发货，货去而辞色毅然哄诱嫖娼，娼恋则骗端由起宾主之交，真心虚套非正主
，不可听其撺瞒；若衬丁，切忌计来勾引细审经纪，对手发落空虚牙家，勿落其套投牙三相，入座试
言物古不狼，老实节俭宅新而焕，标致奢华百结鹑衣，贫穷之辈异妆服饰，花子之流饥寒生于大厦，
饱暖处于草茅左右顾而呼号，矜夸卖富上下视而吐语，料量算人礼貌谦谀，心中叵测；起坐直率，面
亦无阿问价即言，大都不远；论物口慢，毕竟怀欺相见恭而席丰，货快有价；跟随缓而款略，本少且
迟空客劝盘，求为替代；门前久坐，专等姨夫门虽无货，不妨；店纵有人，可惧唧哆语言，家中有事
；掩藏出入，内里多艰僮仆衣缕鞋穿，岂为富从妻女声传体露，难谓循良痴心偷觑，终无益于正情锐
志坚持，必不堕于勾引夸他钜钞，暗挟此人羡某至诚，意讥本客客来无货，非取账，必是等人买主私
谈，不扣银，定然夹账施为小巧弗边幅，返更中坚门面张扬广招摇，须疑内空多因行大放胆，十有九
危不如牙小慎心，三平五满待人淡泊，家贯财余见客彷徨，腰干手短接新客之常情，哄起货之旧套送
客与接客情殊，完货与到货待异即如相见之喜爱，莫若作别之处忱东出西逃于临行之日，远迎近迓于
初到之时远迎岂是良牙，疏礼方为稳主拒人开口，知耻养廉；任骂低头，酣罴不志毁誉中，防家奴误
主；指示处，恐梢子利私客荐客，须防有故；牙谮牙，亦是常情经纪登舟，非拜客即同接客商人就主
，岂其贤必是己贤提防莫投，可托莫弃投暗弃明，是与本钱相抗随才而授，不失；量力而行，少愆不
识莫买，在行莫丢投托一家，主宾计处好歹莫瞒牙侩，交易要自酌量齿下不明，久后徒然混赖；当场
既允，转身何必趑趄跌粥碗，成而减价；倒脱靴，事后翻腔无买主而呈样银，为钓哄之计说多价而纵
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遍访，是架阁之奸买主生疏，应是主家之弊物须过秤，方知经纪之狠隔面讲盘须有弊，当场唱价定无
欺银水不悭防放饵，价钱肯出为图赊现银扳过不知机，守货齐行多有误强行交易，会账伤情老奸之客
，好胜之流会账要急财虞外脱，账忌内勾移李补张，扯头盖脚随收随与，不可因循牙虚店丑，谨慎提
防图多用而账野，为酒食以限迟财不失于势东，财恐空乎懦主救店如掬雪填井，代债似抛石投江面红
识羞终不负，头低忍辱必成诓取账夸能威彼惧，讨期言外启人宽劣御报德，好意救焚阴消之辈不堪扶
，暴溺之流还可援八 运筹·智谋计然之策陶朱事业端木生涯白圭之术变化有概，故足术也富者必用奇
胜富在术数，不在劳身运之方寸，转之息耗智者以衍，愚者以困东西南北，各用智巧牵牛服贾，运以
心计善心计，识轻重致富有术，譬如为山善操奇赢，谋略致富操胜算，乘时机得间而之，游刃于虚商
学之要，在通工艺天时·地利·人和智者不倍时而弃利时贱而买，时贵而卖旱则资舟，水则资车知天
地之反，为之预防时序变化，灵活应对天道自然，极而复反顺时而谋时使物然谨伺时宜趋时变，审天
利，秉公心错行四时，冥合天道因天时，乘地利相地计宜，审时观变相时，度地，居物规时合变，损
盈益虚因地有无，视时丰歉渔者走渊，木者走山
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