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内容概要

定位是房地产项目操作中最关键的环节之一，直接关系到一个项目的成败，所以房地产公司无不对此
重视有加。
从当前实践来看，房地产公司更多地是从营销角度来看待或解读定位，比如市场定位、客户定位、产
品定位等。
本书则重新定义了“定位”：企业如何开发独特产品或项目的全局性、系统性、前瞻性决策。
作者还借用“全息”的概念，创造性地提出了“全息定位”的新理念。
作者认为，项目定位实际上含摄了项目整体运作的全部信息，因此在定位阶段必须对产品进行全方位
、全过程系统性思地考，无论是市场、形象、产品定位等。
本书则重新定义了“定位”：企业如何开发独特产品或项目的全局性、系统性、前瞻性决策。
作者还借用“全息”的概念，创造性地提出了“全息定位”的新理念。
作者认为，项目定位实际上含摄了项目整体运作的全部信息，因此在定位阶段必须对产品进行全方位
、全过程系统性思考，无论是市场、形象、产品等营销因素，还是成本、现金流、人力资源、企业战
略与文化、风险、红线外、开发节秦、持有业等非营销因素，只要是对项目运作产生影响的要素都应
在定位阶段得到充分重视，这就是全息定位。
全息定位覆盖了营销，但又远远超越了营销领域。
    本书主要是对全息定位的理论框架进行阐述，其内容包括定位与管理变革等内容。
全书虽以房地产为例，但全息定位思想对于其他各类产品定位可能也具有普适意义。
房地产也是一种产品，一种集群性的产品，所以本书也可以说是对产品全息定位的一种解读。
 该书可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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书籍目录

第一章　全息定位 “定位”的重新定义 “定位”定什么？
　关于全理论　什么是全息定位？
　全息定位与太极八卦图第二章　房地产项目全定位之阴阳太极　利润定位——太极之阳　　战略利
益  　什么是总权益收益率的不同偏好　  实现总权益收益率的不同偏好  　碧桂园——更快的资产周转
率  　星河湾——更高的销售利润率　品牌定位——太极之阴  　品牌个性  　房地产品牌时代已经来临
 　万科的品牌之路  宏观环境与城市定位——格局为先  　城市运营商第三章　房地产全息定位之乾天
坤地　市场定位——乾者天地  　广义市场定位  　提高市场阅读能力  　客户定位  　客户定位与其他
定位　产品定位——坤者地也  　产品理念定位  　产品构建  　产品定位与客户定位  　“从群众中来
，到群众中去”  　产品定位与其他定位   “园林深处有人家”  　景观园林定位  　环保节能定位  　环
保节能已成为共识  　智能化与科技定位  　跨度越大，创新越大  　人文定位　物业服务定位——服务
至上  　绿城·蓝庭的生活园区服务关系  　广州市某项目物业服务需求调研问卷（简略）　抗性定位
——扶正袪邪  持有物业定位——快慢结合  楼盘比较定位——外即是内第四章　房地产项目全息定位
之右坎左离第五章　房地产项目全息定位之八卦演绎第六章　房地产项目全息定位之企业纵横第七章
　房地产项目全息定位之大象无形第八章　全息定位的若干探讨（上）第九章　全息定位的若干探讨
（下）第十章　全息定位操作后记
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章节摘录

　　第一章　全息定位　　“定位”的重新定义　　1981年，美国两位年轻人J.特劳特和A.里斯写出了
一本改变传播和营销理论的书《定论》（Positioning）。
该书中文版（2002年）扉页中写到：“2001年，美国营销学会评选有史以来对美国营销影响最大的观
念，结果不是劳斯·瑞夫斯的USP、大卫·奥格威的品牌形象，也不是菲利浦·科特勒所架构的营销
管理及消费者‘让渡’价值理论，不是迈克尔·波特的竞争价值链理论，而是最富影响力的营销学著
作，改变了市场游戏规则，广告和营销的旧时代一去不复返了！
”。
由此可见《定位》一书的影响的确非同一般。
后来《新定位》、《营销定位》在《定位》的基础上对定位进行了进一步阐述。
　　《定位》给“定位”的定义是：“你在预期客户的头脑里如何独树一帜”（并由此提出了“心理
占位”、“第一说法”、“极其简化信息”等广告和营销策略），这一观点可入本三分，精辟深刻。
豪无疑问，《定位》为我们企业的产品营销活动提供了很好的行动指南。
当前国内企业和策划机构对于定位的理解以及实践操作也基本着眼于市场、客户、价格、产品等营销
领域，特别对于产品本身的定位关注得更多一些。
就拿房地产来说，定位一般是在对市场和客户分析之后，对楼盘的规划、户型及其配比、建筑风格、
景观、配套、物业类型、物业服务等产品的各个方面进行详细地界定。
可以说，无　论是《定位》还是其他理论和实践，大都是侧重从营销同来解读“定位”的，本书则试
图站在企业运营的全局来观察和分析产品的“定位”，这就与营销角度的定位有所不同，虽然借用了
同一个语汇，但内涵和外延却有了较大的差异。
　　⋯⋯
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