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内容概要

交通运输业是在国民经济中专门从事运送货物和旅客的社会生产部门，包括公路、水运、铁路和航空
等不同的运输方式。
各种运输方式之间以及同一种运输方式之内的竞争，以目前的市场结构和行政管理体制是较难解决效
率低下、协调性差等问题的。
交通运输是网络运输，只有集约化、网络化才有规模经济，而并购是达到这种效果的有效途径之一。
交通运输企业之间的并购不论是从并购发生的次数还是从并购交易额来说，在我国的并购交易市场上
都占有很大比重，但实际并购效果并不明显。
并购是一项复杂性活动，并购绩效除了受到目标企业的选择对象影响外，还受到政府的意愿、领导者
的动机和能力、并购时机和主并企业的资源和能力等因素影响，这些因素的共同作用使得并购绩效的
预测变得异常复杂，任何一个因素的微小变化都有可能造成难以预料的结果。
并购绩效对初始条件的敏感性使得传统的线性研究范式已经失效。
本书力图以复杂性科学中的熵理论、耗散结构理论和协同学理论为依据，阐明交通运输企业并购的必
要性，提出了交通运输企业匹配并购的概念，找到影响并购效果的影响因素，从而达到提高并购绩效
的目的。

　
根据复杂性科学理论，企业是一个多层次、多因素的复杂开放系统，企业系统在运行的过程当中往往
是一种非平衡的开放系统，并购行为是企业系统演变中的一种突变，并购是一个复杂且充满风险的工
作。
要想取得良好的并购绩效，根据耗散结构理论和系统理论就必须在实施并购的过程当中，详细地分析
交通运输企业的微观系统、中观系统和宏观系统。
微观系统重点要研究的是主并企业自身的并购能力，中观系统要分析主并企业与目标企业之间在资源
、规模、战略等方面的匹配，宏观系统要分析外部环境因素，包括利益相关者、交通运输行业现状和
特点，特别要强调交通运输企业并购中与政府关系的处理。
综合起来本书提出了交通运输企业的匹配并购思想，并购必须要满足三个方面的匹配：一是并购行为
要与自己的并购能力相匹配，也就是要有吸收外界物质和能量的能力，这是并购产生绩效的前提条件
；二是并购企业必须与目标公司相匹配，该匹配是产生并购绩效最重要的保证；三是并购战略和动机
必须要与外围环境相匹配。
这三个方面的匹配决定了并购后整合的难易程度，也是取得良好并购绩效的基础。
本书通过对这三个方面的匹配分析，论证了匹配与并购绩效之间的关系，并根据匹配的性质，建立了
基于动态集对分析的并购匹配性评价模型，通过该模型可以算出并购匹配性在经过几个阶段的转变后
最后稳定态时候的集对联系度，该模型建立了动态匹配的理念。

并购中的匹配性动态控制贯穿整个并购过程，为了证明匹配性在并购中的重要性，本书在匹配性分析
之后，分析了匹配性与并购绩效之间的关系，运用协同学理论揭示了并购后企业绩效的演变，结合交
通运输企业并购的特点，突出了交通运输企业并购的复杂性，对传统的并购短期和长期绩效评价方法
进行改进，提出了基于混沌神经网络的短期绩效评价模型和基于粗糙集理论的并购长期绩效灰色评价
模型。

最后本书以江西长运股份有限公司为实际案例，运用前面所建立的模型对该公司的并购能力进行动态
评价，并以该公司历史上的黄山并购和抚州并购为研究对象，对这两次并购中的匹配性进行分析评价
，最后结合这两次并购后的短期和长期绩效分析匹配性和并购绩效之间的关系，并提出相应的对策和
措施。
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