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内容概要

本书所研究的主要问题是高技术产业化发展问题、企业技术创新问题、大型企业战略合作——战略联
盟问题，这三个问题在本书中是紧密相关的。
本书对这三个问题的关系是这样认识的：企业通过战略联盟提高技术创新能力，使高技术成果快速实
现产业化。
    在本书中，是以企业战略联盟为中心概念来对这三个问题展开研究的。
这是因为在高技术竞争的时代，高技术产业化发展、企业技术进步及企业合作常常都是通过技术创新
及企业强强联合等方式实现的。
技术创新和强强联合在现代企业获得竞争优势方面正在发挥着越来越重要的作用，而企业战略联盟既
是现代企业的一种新的技术创新形式，又是现代企业的一种新的强强联合手段，因此，企业战略联盟
问题是一个较突出的问题。
那么，这种研究的意义何在呢？
以下对此进行一些说明。
    一、战略联盟是企业技术创新的一种新形式第二次世界大战结束以来，以高技术和高技术产业化为
主要突破口的新技术革命，激烈冲击着传统的生产方式和产业结构，将社会生产力推进到一个前所未
有的发展新阶段，促使人类社会物质文明和精神文明向更高形式发展。
与此同时，技术进步对企业保持竞争优势所具有的关键性作用也越来越明显，企业为了在新技术革命
所带来的激烈技术开发竞争中能得以生存和发展，纷纷加大对企业技术创新的投入，并努力寻找新的
企业技术创新实现形式。
    进入80年代，在高技术产业化竞争激烈的诸多领域，发达 国家企业的技术创新①形式发生了明显而
重大的变化。
其突出表现在许多大型企业进行技术创新活动时，从以往十分注重依靠自身力量独立进行转为越来越
注重与其他企业开展合作，走共同创新的道路。
这种现象引起了西方传媒和学术界的注意，一些学者将这种两个或两个以上的企业（主要是大型集团
化企业）为实现某一技术创新战略目标而建立起来的合作伙伴关系，称为“战略技术联盟”或简称为
“战略联盟”（英文为StrategicTechnolo－gyAlliance或StrategicAlliance，以下我们主要用简称）。
②企业之间在生产、销售、技术创新等方面开略联盟（StrategicAlliance），是国外企业为加强合作而
越来越普遍采取的手段，国外学术界对这种企业联盟现象的研究从80年代逐渐展开。
由于技术创新是现代企业提高竞争力的主要手段，且现代企业也主要是通过共同技术创新来实现战略
联盟的，因此，在各种形式的战略联盟中，以实现共同技术创新为目的的战略联盟成为人们研究企业
战略联盟的关注焦点。
①在本书中除非特别强调，否则所说的战略联盟都是指企业以共同技术创新为目的或主要目的的战略
联盟。
    战略联盟现象的产生也是值得我国学术界和企业界重视的，这一方面是由于战略联盟现象为有关的
经济学研究领域（如技术创新经济学、组织创新经济学等领域）带来了一些新问题：如现代大型企业
是如何通过合作发展高新技术的？
为什么要采取联盟这种合作形式？
其现状如何？
在这种合作中政府和军事部门能起到怎样的作用？
当这种合作中产生文化伦理冲突问题时应当如何解决？
等等。
另一方面是由于我国企业的战略联盟活动已开始起步，存在着许多的现实问题需要解决。
因此，从技术与经济的角度看，对战略联盟问题的研究在以下两方面十分必要：（1）通过对战略联
盟这种新的企业技术创新形式的研究，推动和丰富有关经济学科（如技术创新经济学、企业组织及制
度创新经济学）的研究工作。
（2）通过这种研究来促进和指导我国企业战略联盟活动的广泛、深入展开。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<高技术竞争时代的企业战略联盟>>

    目前，在国内关于战略联盟问题的一般性的、较为浅显的研究逐渐多了起来，这些研究无论是从研
究的方法上看，还是从研究的内容上看，还需要进一步拓展和深化。
但对战略联盟现象进行经济学研究的困难也存在许多，主要的困难是：（1）虽然国外对战略联盟现
象的研究已成为一个热点，但研究并不成熟，甚至对什么是战略联盟，在认识上学术界也并不一致，
①而国内这方面的研究似乎还无人较系统、较深入进行。
（2）对这一问题的研究，需要运用大量的技术创新经济学以及组织及制度创新经济学等新兴经济学
科的知识，但目前国内在这些新兴经济学科方面的研究还十分薄弱。
这两方面的困难使得对战略联盟现象的经济学研究既要进行大量的现象分析，又要进行有一定难度的
理论建构，这显然是一项艰巨的工作。
    二、战略联盟是企业强强联合的一种新形式目前世界大多数发达国家的企业都在通过资产重组、战
略合作等方式实现企业强强联合（我国政府目前对此也给予积极引导），本书所研究的企业“战略联
盟”与企业“强强联合”是怎样的关系呢？
    首先，我们来简单地分析一下，人们通常所说的企业强强联合的含义。
    关于什么是企业强强联合，学术界和企业界并没有一致的说法。
人们通常把以下几种企业资产重组或企业合作现象都称为企业的强强联合：    1.某一具有一定的竞争
优势和经营规模的企业通过兼并、收购等方式，将另一（或多个）具有一定实力和规模的企业合并为
本企业的一部分（如IBM收购莲花公司）。
    2.两个（或两个以上）具有一定的竞争优势和经营规模的企业，为了进一步扩大竞争实力而二者进
行双方都主动的合并（如波音与麦道的合并）。
    3.两个（或两个以上）具有一定的竞争优势和经营规模的企业，为了实现各自的发展战略（各自的
战略可以是相同的，也可以是不同的），二者进行双方都主动的合作，即组建战略联盟。
这种合作或战略联盟的形式有多种多样，如合资设立新企业（如美国花旗银行与科龙集团新近共同组
建了广东科龙空调器有限公司，实现了两企业的联合）①、双方相互交换持股、共同研究开发某一项
目 （IBM与东芝联合开发新型存贮器，微软与英特尔 联合开发信息技术，三菱与奔驰联合开发新型汽
车）等等。
    由此可见，企业的战略联盟是企业在高技术竞争时代实现强强联合的一种新形式，它是指企业在高
技术产业化发展过程中，以协同创新为目的的战略性联盟，而并非是一种企业组织的合并。
    从技术创新的角度看，企业通过联盟进行协同性创新可以是以共同创新为目的的，也可以是以相互
交换创新的成果为目的的，还可以是以实现创新成果从一方向另一方扩散为目的的。
当联盟是高技术企业与高技术密集度企业或一般传统企业间围绕着扩大高技术成果的应用范围而展开
时，这种联盟对实现高技术成果的快速产业化是十分有益的。
    正是由于战略联盟是现代企业的一种新的技术创新形式，是企业实现强强联合的一种有效方式，是
目前国内外学术界和企业界所关注的热点问题，使本书的作者决心对这一问题展开较全 面、较系统的
研究。
    本书的研究逻辑大致是：首先研究高技术及其产业化问题，以便我们对高技术竞争时代有较全面的
认识。
再研究在高技术产业化竞争中，企业围绕创新开展战略联盟的现状、类型、特征、组织形态等问题，
以便我们对战略联盟有较为准确的理解和把握。
最后，对战略联盟与政府的关系、联盟中的文化协同等问题进行补充性研究，这两个问题是全面认识
战略联盟现象所必须了解的。
在本书的最后一章还对我国企业开展战略联盟的几个重要问题进行了总结。
在全书的研究中，还以附录的形式介绍了大量的实际案例，这使本书的现实感得到显著的增强。
    最后还要说明的是，本书是对战略联盟这一复杂企业活动进行理论研究的专门著作，是在我的博士
论文（相当于书中的第三至第八章）的基础上修改写成的。
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