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前言

　　汉中市人民医院和广州景惠管理顾问有限公司共同组织编写的“医院运营管理书系”　（一套四
册）正式出版了，这是该院管理工作者首次出版的医院管理著作。
该书系的出版，不仅是汉中市人民医院管理经验的总结，也是该院管理层次的一次升华，更是汉中市
乃至全国医学管理学术上的一项重要收获。
　　今年是中国改革开放30周年，同时也是医院管理不断探索、改革、发展，在曲折中不断成熟与逐
渐成体系的3。
年。
党的十一届三中全会后，卫生系统也进行了思想的大解放，大探索。
1979年初，时任卫生部部长的钱信忠提出，卫生部门也要按照经。
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内容概要

岗位是医院的细胞，岗位管理是医院最基础和最核心的管理。
随着医疗机构的身份管理向岗位管理转变，依法管理人力资源显得越来越重要和迫切，因此，医院必
须明确岗位任职资格、岗位要履行的具体职责、岗位的协调关系以及绩效考核要点等，通过制定规范
的岗位说明书以指导员工的招聘、考核、晋升、给予薪酬和职业成长。
本书以汉中人民医院为蓝本，通过对现医院各个岗位详细的工作分析，制定了医院各个岗位的岗位说
明书。
岗位说明书将成为规范岗位管理、提升员工绩效的蓝本，适用于同等规模的医院制定本院岗位说明书
时作为参考。
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作者简介

　　牛江平，外科主任医师，毕业子西安医科大学临床医学系，曾在西安交通大学管理学院医院E
凹BA班研修学习现任汉中市人民医院院长，汉中市政协委员，汉中市汉台区人大常委，担任陕西省医
学会腔镜外科分会副主任委员，陕西省医学会普外科分会委员，陕西省康复医学会肝胆胰专业委员会
常委，亚太地区腹腔镜外科协会会员，中国《腹腔镜外科》杂志编委。
曾被评为陕西省劳动模范，汉中市3u工程人才，汉中市有突出贡献的中青年专家。
　　王哲勋，外科主任医师，毕业于西安医科大学临床医学系，曾在西安交通大学管理学院医
院EMBA班研修学习现任汉中市人民医院党委书记兼副院长。
曾获得“陕西省新长征突击手标兵”、“汉中市十大杰出青年”等荣誉称号。
　　王安水，儿科主任医师，先后在华西医科大学、西安医学院医疗系学习。
现任汉中市人民医院副院长。
担任汉中市儿科专业学会副主委。
　　汤文平，骨外科副主任医师，毕业子延安医学院临床医学系。
现任汉中市人民医院副院长、担任陕西省医学会创伤外科学组委员、陕西省医学会关节镜外科学组委
员，陕西省脊柱专业委员会会员，陕西省康复专业委员会委员。
　　顾兴武，主管检验师，解放军沈阳军区大连卫生学校检验专业毕业，现任汉中市人民医院工会主
席。
　　谭冬新，汉中市人民医院院长助理兼办公室主任、广州景惠管理研究院高级研究员、广州景惠管
理顾问有限公司高级顾问一曾在西安交通大学管理学院医院ENBA班研修学习。
　　张英，我国早期从事医院管理咨询与培训的人士之一，尤其是对中国医院管理咨询行业标准的建
立做出了一定的贡献．现任广州景惠管理研究院院长、广州景惠管理顾问有限公司董事长、汉中市人
民医院长期管理顾问、多所大学兼职教授或客座教授，常年在清华大学、浙江大学、华中科技大学、
中国协和医科大学等多所大学和卫生部干部培训中心及部分省市卫生厅局王办的医院管理培训班讲授
医院管理课程。
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编辑推荐

　　“医院运营管理书系”既有理论上的前瞻性，又具有很强的可操作性。
 《医院岗位说明书全编》是该书系之一。
该书通过对医院各个岗位详细的工作分析，制定了医院各个岗位的《岗位说明书》。
《岗位说明书》明确了岗位任职资格、岗位具体职责、岗位关系协调以及绩效考核要点等。
《岗位说明书》可用以指导员工的招聘、考核、晋升、给予薪酬、职业成长等。
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