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内容概要

　　《2010广州亚运会场馆运行通用知识读本》试图通过对场馆运行基本概念的论述，场馆运行团队
框架的介绍，场馆运行任务的分析，帮助组委会工作人员和场馆团队成员尽快掌握广州亚运会场馆运
行的工作特点，运用已被证明为成功的工作方法，更好地完成筹办和赛时运行的各项任务。
　　本教材还简单介绍了亚运会的历史，介绍了广州亚运会的场馆布局和特点，附列了场馆名称对照
表、竞赛项目名称对照表，是了解2010年第16届亚运会和第10届亚残运会筹备情况和场馆运行方面的
普及性、知识性和基础性的培训教材。
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书籍目录

第一章 广州亚运会概况一、广州概况二、亚运会概况三、广州亚运会第二章 亚运会场馆布局和赛时
功能一、场馆布局二、比赛场馆三、训练场馆四、非竞赛场馆五、服务场所第三章 场馆运行基本概念
一、场馆、场馆群、公共区二、场馆运行三、场馆团队四、独立场馆和场馆群运行五、城市运行和场
馆外围保障六、场馆运行筹办七、测试赛第四章 场馆运行计划编制和运行筹备一、场馆运行进度计划
编制二、场馆团队人员计划编制三、场馆团队物资计划编制四、场馆运行手册编制五、场馆运行设计
六、临时设施建设与管理七、赛时城市运行指挥体系第五章 比赛场馆赛时运行工作一、比赛场馆客户
群二、比赛场馆运行设计三、比赛场馆运行团队四、场馆群运行组织五、赛时场馆功能转换第六章 训
练场馆赛时运行工作一、训练场馆客户群及其流线设计二、训练场馆运行团队第七章 非竞赛场馆运行
工作一、亚运城二、总部酒店三、亚运体育文化中心四、机场及火车站五、官方饭店六、广州亚运物
流中心七、工作人员注册和制服发放中心八、青年营营地九、安保指挥中心第八章 服务场所运行工作
一、签约饭店二、医疗服务场所第九章 亚残运会场馆运行一、亚残运会简介二、亚残运会场馆布局三
、亚残运会比赛场馆运行设计四、亚残运会比赛场馆运行特点五、亚残运会训练场馆运行特点六、亚
残运会非竞赛场馆运行特点七、亚残运会测试赛八、亚运会一亚残运会场馆转换附录一：第16届亚运
会比赛场馆中英文名称一览表附录二：第10届亚残运会竞赛项目及场馆一览表附录三：第16届亚运会
竞赛项目中英文名称及代码对照表附录四：亚运会竞赛场馆重要房间及区域中英文名称对照表附录五
：亚运会比赛、训练场馆名称和图片结语
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章节摘录

　　按亚组委规定的流程，组织和协调各业务口对业主建设的系统进行工程测试。
　　协调场馆业主和场馆管理部门，确保IT&T实施队伍和设备在指定的时间进入场馆，并提供赛
时IT&T系统和设备的安装调试所需的条件。
　　协调场馆业主和场馆管理部门，向技术合作伙伴（包括中国电信、中国移动等通信运营商）和承
包商提供人员和车辆进入场馆的证件。
　　根据信息技术部与各业务口已达成一致的技术设备清单，落实设备在场馆房间内的具体位置。
　　采用信息技术部文档管理办法和变更管理流程，整理和管理IT&T系统设计文档和图纸（包括CAD
图纸）。
　　对场馆内IT&T系统的项目计划进行维护。
　　对IT&T系统在场馆内的实施进行现场项目管理和质量管理。
　　与场馆成绩经理、场馆网络与技术支持经理及场馆通信经理建立紧密的工作关系，以确保信息技
术部提供的所有技术支持服务按照规定的时间进度和范围交付使用。
　　与场馆团队的成员保持密切联系，特别是场馆管理、临时设施、制证和物流部门。
场馆运营期间，场馆信息技术经理是场馆IT&T运行团队和场馆团队之间的单一连接点。
　　在赛时运行阶段，负责管理技术团队，包括组委会工作人员（P类人员）、合同商（c类人员）和
志愿者（V类人员）。
　　协调物流部门和技术承包商就IT&T系统／设备进入场馆的详细计划达成一致。
　　及时向部门领导汇报工作。
赛时运营期间，每天向ITCC和服务副主任汇报。
　　按照信息技术部变更管理流程进行场馆层面的变更管理。
　　⋯⋯
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