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内容概要

本书为“规范与技巧丛书”之一。
本书将需要作述职廉报告的人群分为党委部门及群团、政府部门、事业单位和其他部门领导干部四大
块，选编例文75篇，并且每篇篇末附有“简评”。
所选例文，反映了近年来一些主要单位和部门的工作人员的述职状况，希望对读者起到一定的参考、
借鉴作用。
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作者简介

张剑平，湖北省云梦人。
1968年生。
1989年毕业于湖北大学中文系。
现任湖北工业大学外国语学院语言文化传播系副教授。
长期从事写作教学和研究，主编、参编《现代应用写作》、《文学与艺术鉴赏》等教材5部，发表论
文20余篇，主持、参与省级科研项目5项，校级项目2项。
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章节摘录

　　第一章 述职报告总论　　一、述职活动的起源及其流变　　“述职”一词最早见于我国先秦时期
的典籍。
《孟子·梁惠王下》记载：“诸侯朝于天子日述职。
述职者，述所职者。
”原指诸侯向天子陈述职守，后外官向中央政府汇报施政情况亦称“述职”。
（《辞海》，上海辞书出版社，1999年版）　　述职活动和官员选拔、任用、考核工作密切相连。
而数千年来，我国官僚制度虽屡经变化，但“选贤与能”（《礼记·礼运》）的选官办法却一直是中
华民族的一个优良传统。
历朝历代考核官员的标准都是看为官的政绩。
　　政绩考核，在古代称“考课”、“考绩”、“考功”等，是对官员履行职责情况的考察。
政绩考核萌芽于尧舜，后历代遵行，史书多有记载。
舜帝时，每隔三年要对“官员”考核一次政绩，根据三次考核情况，实施升降奖惩，是所谓“三载考
绩，三考，黜陟幽明，庶绩咸熙”（《史记·五帝本纪》，下同）；五年要亲自考察一次诸侯政绩，
是所谓“五载一巡守，群后四朝，敷奏以言，明试以功，车服以庸”。
禹时，也有“会计”诸侯功绩的做法。
夏王朝时，“三载考功，五年政定”。
商朝有商汤创设的“三有宅考绩法”。
西周“以八法治官府”、“以六计课群吏”，大致相当于今日对公务员之德、能、勤、绩、廉的考核
。
周王还有一套考核诸侯政绩的办法：一是巡守，“天子五年一巡守”，“有功德于民者，加地进律”
。
二是述职，“诸侯朝于天子日述职。
述职者，述所职也”。
三是派员监督，“天子使其大夫为三监，监于方伯之国，国三人”。
四是通过朝廷不定期派人到地方巡访，及时了解地方官吏治绩。
这　　说明，随着社会不断发展，考绩也不断规范。
　　到春秋战国时期，统治者更把功绩作为用人的主要原则，凭政绩选拔官员的做法更为突出。
各诸侯国都实行军功制，对在作战中立有战功的人员，按功绩大小加官晋爵。
以至于以后各王朝都起而仿效，大凡开国初期所用官员多为功臣。
西周建国功臣姜尚被封为齐国第一任国君后，所制定的治国方略之一就是“举贤尚功”。
齐国能成为春秋五霸之首、战国七雄之魁，当与此不无关系。
春秋时期各诸侯国为了解官员政绩，建立了适合本国特点的考核制度，并设置考核官吏政绩的职司和
官员。
战国时期，政绩考核一般在年终进行，各诸侯国都有“上计”制度。
《云梦秦简》中记载，秦国对各部门都要考核，称为“课”，年终考核称为“大课”。
考核后要分出等级，优者奖，差者罚。
齐国按其政绩通常分为上、中、下三等。
　　秦汉之际，政绩考核制度更加完善，内容也更细化。
秦对官吏已经实行了某种程度的岗位责任制，要求郡守每年年终将该地方的人口、垦田、税收、粮食
、治安等情况，呈报中央，由中央核实。
在郡上报中央之前，各郡按同样的程序要求县令上报和核实。
对各级的小吏也按其职责考核。
这些书面材料可以说是最早的述职报告。
　　⋯⋯
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