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前言

西方有位哲人说：“世间有一种成就可以使人很快完成伟业，并获得世人的认知，那就是讲话令人喜
悦的能力。
”关于领导干部讲话艺术的问题，历来受到人们的普遍重视。
尤其是随着我国以民主化为目标的政治体制改革日益加快，领导讲话艺术越来越发挥着不可替代的作
用。
可以说，讲话，是体现领导干部综合素质的一面镜子，也是评价领导干部能力的一把尺子。
一个领导干部，一生发表过多少次讲话，恐怕很难数清楚。
但那些重要的、关键的讲话，却让人让己久久不能忘怀。
甚至有的讲话，可能影响其终生。
套用歌德曾说过的“人生的道路虽然漫长，但紧要处常常只有几步，特别是当年轻的时候”这句话，
我们也可以说：“为官者的从政道路虽然漫长，但紧要处常常只有几步，特别是在关键的时候。
”在历史的长河中，一次讲话决定官员的命运，一次演说影响一个事件、一个民族、一个国家甚至世
界发展的进程的现象并不少见。
毋庸讳言，目前有一些地方官员讲话枯燥乏味，满口官话套话、空话废话，不受欢迎，有的甚至令人
生厌。
领导干部如何才能在关键的场合、关键的讲话中讲出风采，讲出前途呢？
笔者学习总结众多领导者的讲话艺术，并结合自己20多年的工作体会，编写了《领导干部不可不会的
讲话谋略》一书，对“领导干部讲话谋略”问题进行了探讨，并选编了一些极具感召力和震撼力的精
彩讲话，进行简要分析。
广大领导干部认真研究“讲话谋略”，阅读品味这些精彩讲话，对于提高讲话水平甚至提高领导水平
，大有裨益。
每一位有追求、有抱负的领导者，都应高度重视、认真研究讲话艺术和讲话谋略，善于从那些优秀的
，尤其是曾改写人生命运、改变事态发展、影响国家或民族命运的演讲中，感悟讲话艺术，探寻为官
从政的真谛，谋求造福人民的法宝。
本书的主要阅读对象为：党政领导干部，追求进步的公务员，企业管理者，也可作为文秘工作人员、
高等院校学生的参考书籍。
由于水平有限，谬误之处敬请批评指正。
编者2010年1月

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<领导干部不可不会的讲话谋略>>

内容概要

在历史的长河中，一次讲话决定官员的命运，一次演说影响一次事件、一个民族、一个国家甚至世界
发展的进程，这样的事例不胜枚举，为官者的从政道路虽然漫长，但紧要处常常只有几步，特别是在
关键的时候。
一次讲话就有可能决定为官者的仕途生涯。
    本书总结毛泽东、邓小平等领导人和“政坛明星”薄熙来、汪洋、仇和等领导者的讲话艺术，引用
大量精彩的讲话例子，提出了领导讲话必用的谋略，如“八项注意”、“遇水架桥”、“若烹小鲜”
、“大道至简”等等，实用性和可读性强，生动有趣，引人入胜，是中国各行业领导干部掌握讲话谋
略、提升讲话水平的案头书，枕边书。
    本书适合追求进步的领导干部、广大公务员、大专院校教师、学生和热爱演讲艺术的读者阅读。
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作者简介

苗发勇，男，中共中央党校经济管理专业毕业曾任教师、学校校长、秘书科长、办公室主任近年来在
国家及省市级媒体刊发文章近百篇，并有多篇获奖曾主持编写《解读舞阳》，编著《提升领导讲话魅
力的10大谋略》等书。
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书籍目录

上编  基础篇第一章  三寸之舌助推仕途顺坦。
  平步青云的阶梯  获得拥戴的法宝  增强公信力的“金钥匙”    提高号召力的“如意棒”    关乎命运的
“大问题”      精彩必读之一  今晚，此刻，我们相信(贝拉克奥巴马)    精彩必读之二  施政与时并进  强
化竞争优势(董建华)    精彩必读之三  用心务实为香港(曾荫权)第二章  “八项注意”打好讲话功底  (一)
“一个中心”      精彩必读  凝聚力量  重塑美国(贝拉克奥巴马)    (二)“两个着力点”    精彩必读之一  
丘吉尔的一句话演讲    精彩必读之二  林语堂的“超短裙”演讲  (三)“三个力争有”      精彩必读  “健
康重庆”动员大会上的讲话(节选)(薄熙来)    (四)“四化”      精彩必读  特区移民文化使我终生受益(节
选)(李鸿忠)    (五)“五性”      精彩必读  在庆祝中华人民共和国成立60周年招待会上的讲话(温家宝)  (
六)“六力”      精彩必读  领导干部要带头读书(汪洋)  (七)“七戒”      精彩必读  我们共同努力，把湖
北的事情办好(李鸿忠)    (八)“八字”      精彩必读  在重庆市纪念红军长征胜利七十周年座谈会上的讲
话(汪洋)第三章  伟人经典彪炳千秋功业  (一)风趣幽默，富于情感  (二)语言通俗，贴近群众  (三)生动
形象，开导力强  (四)善于引用  (五)富有独创性  (六)气势恢宏，感染力强  (七)联系实际，注重实用    
精彩必读之一  反对党八股——毛泽东在延安干部会上的讲演(毛泽东)      精彩必读之二  在武昌、深圳
、珠海、上海等地的谈话要点(邓小平)      精彩必读之三  在庆祝中国共产党成立八十周年大会上的讲
话(江泽民)      精彩必读之四  在庆祝中华人民共和国成立60周年大会上的讲话(胡锦涛)  下编  谋略篇第
一章  主宾合一——角色转换的谋略  (一)会诊把脉当医生    精彩必读  无畏的希望(贝拉克奥巴马)  (二)
双边互动当教师    精彩必读之一  在美国耶鲁大学的演讲(胡锦涛)    精彩必读之二  解放思想、扩大开放
把“314”总体部署落到实处(薄熙来)    (三)声情并茂当演员    精彩必读  美国的变革(贝拉克奥巴马)第
二章  刚柔相济——心理暗示的谋略  (一)打“鞭子”    精彩必读  求实务实抓落实  正风正己尽责任(李
鸿忠)    (二)戴“帽子”    精彩必读  在美国国会的即席演讲(宋关龄)  (三)抹“泥子”    精彩必读  奉献的
艺术(李嘉诚)第三章  遇水架桥——真情沟通的谋略  一是“真言”      精彩必读  勤政廉政善政  提质提
效提神(李鸿忠)    二是“名言”    三是“方言”    四是“文言”    五是“感言”      精彩必读  在中国美
国商会晚宴上的即席讲话(薄熙来)  第四章  若烹小鲜——口吐莲花的谋略  (一)恰当比喻，生动形象  (
二)巧用借代，嘴下生辉  (三)一语双关，妙不可言    精彩必读  一个比我更年轻的城市(申震)  (四)适时
排比，增强语势    精彩必读  在庆祝中华人民共和国成立59周年招待会上的讲话(温家宝)  (五)适度夸张
，出奇制胜  (六)设问与反问，形成互动  (七)注重对偶，讲出美感  (八)综合运用，“烹”出风格    精彩
必读  把目光投向中国(温家宝)第五章  大道至简——拉近距离的谋略  (一)大众化  (二)个性化  (三)人文
化  (四)口语化  (五)形象化    精彩必读之一  在会见香港各界知名人士时的讲话(摘要)(李瑞环)      精彩必
读之二  勤政廉政谨慎为政(吉炳轩)  第六章  站高看远——征服听众的谋略  一要“高”    二要“深”     
精彩必读  深入推进党风廉政建设和反腐败斗争(张春贤)    三要“远”      精彩必读  在中国首幅月面图
像发布式上的讲话(温家宝)    四要“细”      精彩必读  办成最具魅力的世界大学生冬季体育盛会(程幼
东)  五要“异”      精彩必读之一  我们对香港问题的基本立场(邓小平)    精彩必读之二  凝心聚力谋发
展  勤勤恳恳为民(王金山)第七章  攻心为上——意图实现的谋略  (一)知人    精彩必读  北京申奥陈述发
言(5篇)  (二)引人  (三)动人    精彩必读之一骆驼品格与奥运精神(文魁)      精彩必读之二  离任讲话(董建
华)  第八章  开山铺路——激发兴趣的谋略  一要开观点之“山”  二要开语言之“山”    三要开结构之
“山”    四要开要求之“山”    五要开风格之“山”      精彩必读  感知的话  真诚的话  共勉的话(燕平)  
第九章  借船出海——倍增效应的谋略  (一)借事  (二)借史  (三)借言  (四)借数  (五)借物第十章  退而结
网——厚积薄发的谋略  (一)红色的“网”  (二)优质的“网”  (三)巨大的“网”    ——一掀起大改革、
大开发、大开放、大发展热潮(仇和)后记
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章节摘录

我的同胞们：今天我站在这里，看到眼前面临的重大任务，深感卑微。
我感谢你们对我的信任，也知道先辈们为了这个国家所作的牺牲。
我要感谢布什总统为国家作出的贡献，以及感谢他在两届政府过渡期间给予的慷慨协作。
迄今为止，已经有44个美国总统宣誓就职。
总统的宣誓有时面对的是国家的和平繁荣，但通常面临的是乌云密布的紧张形势。
在紧张的形势中，支持美国前进的不仅仅是领导人的能力和远见，也在于美国人民对国家先驱者理想
的信仰，以及对美国立国文件的忠诚。
前辈们如此，我们这一代美国人也要如此。
现在我们都深知，我们身处危机之中。
我们的国家在战斗，对手是影响深远的暴力和憎恨；国家的经济也受到严重的削弱，原因虽有一些人
的贪婪和不负责任，但更为重要的是我们作为一个整体在一些重大问题上决策失误，同时也未能做好
应对新时代的准备。
我们的人民正在失去家园，失去工作，生意萧条。
社会的医疗过于昂贵、学校教育让许多人失望，而且每天都会有新的证据显示，我们利用能源的方式
助长了我们的敌对势力，同时也威胁着我们的星球。
统计数据的指标传达着危机的消息。
危机难以测量，但更难以测量的是其对美国人国家自信的侵蚀——现在一种认为美国衰落不可避免，
我们的下一代必须低调的言论正在吞噬着人们的自信。
今天我要说，我们的确面临着很多严峻的挑战，而且在短期内不大可能轻易解决。
但是我们要相信，我们一定会渡过难关。
今天，我们在这里齐聚一堂，因为我们战胜恐惧选择了希望，摒弃了冲突和矛盾而选择了团结。
今天，我们宣布要为无谓的摩擦、不实的承诺和指责画上句号，我们要打破牵制美国政治发展的若干
陈旧教条。
美国仍是一个年轻的国家，借用《圣经》的话说，放弃幼稚的时代已经到来了。
重拾坚忍精神的时代已经到来，我们要为历史作出更好的选择，我们要秉承历史赋予的宝贵权利，秉
承那种代代相传的高贵理念：上帝赋予我们每个人以平等和自由，以及每个人尽全力去追求幸福的机
会。
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后记

本书在编写过程中，参考多罗茜·利兹《口才》，青木仁志《青木仁志的说服力》，卢小平《如何提
高讲话水准》，邵守义《演讲基础知识系列讲座》、《领导讲话稿写作概要》等书籍，以及《公文素
质培养》、《毛泽东的语言艺术》、《从温式讲话风格盼官员树儒雅之风》、《领导讲话稿写作》、
《谈当前的文风改造》、《领导者提高语言表达能力的工作方法》、《领导讲话如何讲到“点子”上
》、《口语表达及演讲技巧》等文章，引用了一些领导人的讲话，这些讲话增加了本书分量，在此表
示衷心感谢！
由于客观上的原因，有的例文无法与原作者（或翻译者）取得联系，对此深表歉意。
本书完全是对讲话艺术的探讨，并不代表编者对例文内容涉及的所有观点都予以赞同或否定。
因编排需要，本书有些讲话在篇幅上作了适当的删减。
所选例文涉及人员的领导职务或工作岗位，以所选事件发生时间为准，读者在阅读时，应以辨别。
编者2010年1月
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编辑推荐

《领导干部不可不会的讲话谋略》编辑推荐：谋略决定讲话成败 讲话决定官员的命运。
业界秘而不宣的成功经验，领导干部不可不会的讲话谋略大全！
讲话谋略运用之妙，全在于领导者的心领神会。
〈br〉马凭四条腿，官凭一张嘴。
“讲话”——仕途上平步青云的阶梯、官场中左右逢源的法宝、打开上级心灵的“金钥匙”、获得下
级拥戴的“如意棒”！
腿长还需起步早，嘴快还得谋略高。
〈br〉学谋略 读经典 赢掌声
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