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前言

很多管理学者认为，中国没有管理学。
不过，近年来有一种西方管理学很盛行，就是文化管理学，用文化的概念来讲管理学。
那么，文化是什么呢？
    据统计，“文化”多达270多种定义。
一个没有统一定义的概念，怎么用它来管理呢？
不过，管理学家们有办法，管理学家说它的概念多不要紧，关键是文化无处不在，有人的地方就有文
化。
    那么，中国上下五千年文化史，当然不能说中国没有文化吧？
中国有文化，文化可以做管理，那么能说中国没有管理学吗？
    中国既然有管理学，那么中国管理学怎样指导中国人进行人生管理的呢？
    中国管理思想是经解文化管理。
什么是经解文化呢？
中国人善于“引经据典”，这里的“经”就包括《易经》在内的经学。
中国人说话喜欢拿老祖宗的话来证明，说孔子说了什么、老子说了什么，庄子又说了什么什么，所以
要按照先人说的办。
    “引经据典”是中国管理学的特点，也是缺点。
成功的西方管理学不是用来讲道理的，西方管理学直接对你说你在这件事上要做什么，怎么做才能完
善，不用研究谁说了什么，关键是要你怎么去处理。
规定就是这样的，你就按规定做行了，别拿空洞的道理来耽误事。
    这样看来，中国不是没有管理学，而是中国的管理学烦琐。
大事发生了，谁还能拿书来看看书上说的怎么样处理类似的事，看看孔子老人家怎么讲的？
“引经据典”有时挺让人烦的，是吧？
谁喜欢老听你在那讲道理呀？
    不过，只把“引经据典”当成中国管理学，未免狭隘了点。
更多有学识的中国管理者喜欢用祖宗的文化氛围来营造管理环境。
中国文化的根是周易文化，周易文化最好的继承者是儒家文化。
所以，更多的营造文化氛围的企业管理者被称为儒商。
儒商是把儒家的价值理想与市场运行本身的法则相结合，并遵循、指导市场活动、行为法则的商人，
儒商是以儒家思想为核心价值观念的企业经营管理者。
    这样看来，中国的管理思想也和西方流行的文化管理是一致的，都是用文化来管理。
文化管理学倡导者要以价值观为其主要管理核心，还要有管理理念、管理精神等一整套的体系。
    当然，我们这里讲的管理学，不只是企业管理。
这里的管理是大概念，包括小到个人的行为指导，大到国家的行政管理。
而文化管理，只是运用文化的现象来指导人生的一种手段。
    所以说，文化不是用来做管理的，这是管理学中的一个错误认识。
文化是一种氛围，是一种空间和时间的体系。
为什么会有270多种文化的定义呢？
就是因为文化不是统一标准的概念。
文化在一定的环境内应用或创造一定的生产、生活工具，体现着一定的价值观。
这才是文化的真实内涵。
    我们在一个房间里用多媒体给学生讲课，空间是这座房子，工具是多媒体，目的是培养高精人才；
我们在一个科研所内做科研实验，用着一些精密仪器，体现着不断探索新领域价值观。
这都是一种文化。
文化的环境因素可以是空间，也可以是时间，就是说可以在一个具体的空间中，也可以在一段时间内
。
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如远古时代，这是一个时间的概念，在这个时代人们用的是石器这样的生产、生活工具。
那么，在现代社会j人们不再用石器了，先是半机械化，现在是机械化了，这都是不同时代或者说是不
同空间和时间环境因素中的生产、生活工具，当然体现的价值观就不同了。
    不同的环境因素中，管理手段就不同，所以文化不是管理概念。
文化思想中，经过沉淀下来的可以被运用的公理，才能成为管理学中的一部分。
    这就是为什么中国人喜欢“引经据典”的原因，因为经典中有公理，有可以被我们在管理实践中应
用的思想。
但是，“引经据典”毕竟不能当成具体的管理实践来应用，这和现代流行的文化管理一样，说得人心
花怒放，听得人五体投地，回到具体的管理中，却没有多少可以用得上的东西。
    文化管理和文化训练与这差不多，道理很明确，但是在具体文化管理中，企业建立了一整套的文化
体系，如价值观、理念、精神等。
可是，真能把这些用好的企业却没有多少。
    这是文化管理的观赏性，不是管理的实践性。
具体的管理不能玩花架子。
企业没有利润，再喊口号再设计理念也没有用。
你个人讲的人生道理再华丽，自己朝不保夕，这种管理学又有什么价值呢？
所以，管理实践是残酷的。
    文化管理不是我们具体的实践管理，那只是营造管理环境，无论是短期管理效应，还是持久性管理
理念，都不能玩花架子。
管理学要给管理者以具体的管理实践指导，这是管理学要完成的任务。
    中国管理学也不完全是经解管理学，以经解管理学认识中国文化的国学研究者们的路势必会越走越
窄，甚至会被自己的研究吓着。
那些喊着中国传统文化误国的人，就是把中国文化研究得出了偏差的人。
    中国文化的根是周易，周易思想中有丰富的管理思想和管理原理。
本书就是从周易象学原理来阐述管理理论和管理实践的。
这是有别于当前的经学管理思想的，也抛开了文化管理学的复杂性。
    周易是规律学，也是实践学。
周易文化不是用来应景、增加谈资、摆花架子的东西。
中国经解管理学肯定不是管理学的主流，说中国没有管理学的人，也只是在繁琐的经解管理学中“引
经据典”失败了的管理学者。
中国管理学不繁琐，是理解得烦琐罢了。
    本书所讲的周易管理学，是抛开经解文化管理体系，运用周易的象学体系推导管理实践。
讲的是一种原理，不是道理；运用的是原理，不是给人讲道理。
管理者可以运用原理，具体指导自己的管理实践。
    管理的概念很广博，小到管理自己的生活、理顺自己的生活实践，大到治国之道。
本书通过案例叙述和原理讲解，对周易管理学进行阐释。
希望读者能从中体会出周易的博大精深，从而应用周易管理学原理指导自己的管理实践。
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内容概要

　　本书以周易流程式管理为核心，共分三篇，第一篇为周易管理学基础，介绍周易管理学说的理论
，包括三才理论、阴阳符号、八卦成象理论，以及八卦象数体系；第二篇为周易管理流程的建立与管
理，这部分是实际操作内容，包括如何建立外部管理流程、如何分析内部管理流程、管理者怎么确定
管理重点等；第三篇为周易管理分类，通过具体的管理案例，总结出对具体管理工作的通用程序与方
法，包括预测管理、创新管理、策划管理、情商管理以及危机管理。
本书注重周易管理理论与实际案例相结合，对周易管理流程进行深入浅出地阐释，对各级机关单位、
企事业管理人员有一定的指导作用与参考价值。
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作者简介

　　子洋，网络易学创始人，研究易学象数近三十年，先后在碧海银沙、E话通、新浪UC等国内著名
国学语音平台主持易学讲座。
其《六十四卦经解》、《易学史演义》、《中国姓名学》、《周易与人生》等网络普及讲座受到越来
越多的易学爱好者喜爱，出版有《周易平安舒适家》、《周易姓名大典》、《周易养生宝典》等著作
，广获读者好评。
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书籍目录

第一篇 周易管理学基础
　第一章 周易管理学元素
　　第一节 三才理论学说
　　第二节 阴阳符号学说
　　第三节 八卦成象理论学说
　　本章小结 周易管理学元素总结
　第二章 八卦象数体系管理形成
　　第一节 天和地两卦的象数表达
　　第二节 水和风两卦的象数表达
　　第三节 泽和雷两卦的象数表达
　　第四节 火和山两卦的象数表达
　　本章小结 八卦的象征意义
第二篇 周易管理流程的建立与流程管理
　第三章 外部管理流程的建立
　　第一节 管理流程的初步认识
　　第二节 管理者形象总体比拟
　　第三节 管理流程的卦形结构
　　本章小结 管理的层次结构
　第四章 内部管理流程的分析、
　　第一节 建立内部管理结构框架
　　第二节 三才管理的高层分工
　　第三节 三才管理的中层分工
　　第四节 三才管理的结盟管理概念
　　本章小结 管理层次总结构图
　第五章 管理者管理重点分布
　　第一节 确立要管理的目标
　　第二节 学会制订管理流程
　　第三节 懂得细化监察流程
　　第四节 总结奖罚为生活添色
　　第五节 给下属一点自营空间
　　本章小结 会管理的人管理什么？

　第六章 内部管理流程解析
　　第一节 外部价值观层的管理
　　第二节 高层管理者团队建立
　　第三节 决策与研发层的管理
　　第四节 制度法规层管理建设
　　第五节 中层管理与骨干团队
　　第六节 基础层管理队伍建设
　　本章小结 设计和执行是管理流程的重心
　第七章 象管理与爻管理
　　第一节 象与象互相作用力
　　第二节 象与象的组合管理
　　第三节 象与管人管事管物
　　第四节 象管理的判断揭示
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　　第五节 爻管理中的位管理
　　第六节 爻位中阴阳与管理
　　第七节 爻象的认识与管理
　　本章小结 个性管理是爻管理
第三篇 周易管理分类
　第八章 管理的具体着眼点
　　第一节 事件管理中的重点
　　第二节 人员管理中的重点
　　第三节 物品管理中的重点
　　本章小结 掌控好管理角度
　第九章 预测管理
　　第一节 象预测的整体掌握
　　第二节 爻预测个性化管理
　　第三节 总体与个体的象爻
　　第四节 团队建设中的管理
　　本章小结 怎么样准确预测
　第十章 创新管理
　　第一节 周易组织结构创新
　　第二节 爻的创新层次管理
　　本章小结 创新的目的是什么？

　第十一章 策划管理
　　第一节 周易大象组合策划
　　第二节 爻的内部策划管理
　　本章小结 策划与预测
　第十二章 情商管理
　　第一节 自我管理的结构
　　第二节 管理别人的角度
　　第三节 情商管理的关系
　　本章小结 真情投入 理智管理
　第十三章 危机管理
　　第一节 危机的出现与管理
　　第二节 危机处理中与掌握
　　第三节 危机后期正确认识
　　本章小结 掌握住每次机会
　第十四章 如何在现实生活中运用管理
　　第一节 三才做保障，找到目标
　　第二节 运用大象处理人生拐点
　　第三节 运用周易流程
　　本章小结 善于找到符合自己的人生法则
后记
附录
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章节摘录

版权页：插图：三才理论的核心就是找到哪个是最重要的，把重要的东西分一下层次，这样就可以明
白怎么样做了。
本章讲的三才理论，不是一定要当了官了才能找到三个层次。
即使是处理一些具体的小事，也要分清哪些是重要的，哪些是基础性的，哪些是要保密的。
一般说，中间层的是要你保密好的内容，不能轻易把这部分暴露出来的。
中国管理学其实更是人学，研究的是人的思维方式，让人不要把最重要的想法暴露在外边。
比如你求别人办事，是不是越直接达到目的越好呢？
当然能直接解决得越快越好。
可是，往往你直接求人家，对方要是不给你办，你就没有回旋余地了。
于是，你就把最不想办的，或者说最办不到的事说给对方，对方会说：“这个不好办，我的职权之内
办不到呀。
”那好，你办不到，我也不难为你，不能给你出难题、不能勉强你。
把“理解”二字“写”在自己的表情中，让对方感受到你很通情达理，这叫退一步。
退一步不是不求他了，而是为了更好地来求他。
最后说：“要不这样吧，这事您还是别太费心了，您把那个小事帮我处理了，我回去好交差。
”对方看你这样善解人意，如果不好意思再推辞的话，你的事可能就办成了。
也就是说，把你最想办的事放在中间层，不是第一个让对方解决的问题，但却应当是最重要的问题。
这也是运用三才理论的一个方面。
人家回绝你的，是你不想急于解决的。
这才是充分懂得三才理论的人。
如果你最想求人办的事最早被对方拒绝了，你就再也没有回旋空间了。
当你作为管理人员，在执行政策时，能不能只把办不到的或别人执行不了的事先拿出来让人执行，而
不把最原则的问题先拿出来呢？
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后记

周易应用著作其实并不多。
     本书向大家讲了流程管理，演示了管理框架，这是周易的层次之说。
这种演示过程，不是子洋发明的，也不是子洋独创的，子洋只是揭示并还原古人之说。
大家可以学习这种流程框架，同时也可以把自己的具体生活套进这个框架，根据对不同的事物的处理
，得到不同的结果，这就是周易象数的运用过程。
    周易管理过程是我们的生活管理、学习管理和工作管理过程，如果你不懂周易，但自己的生活方方
面面处理得好，一样能让自己的人生精彩。
不过，当你学会了这套流程方式，就可以更加得心应手。
子洋不敢给这本书的应用做广告，只是让大家明白一个道理：周易不是用来做谈资的，不是拿它来当
门面的，而是作为现实生活中掌握规律、运用规律的应用之学。
    周易管理理论不是万能的钥匙，但是人们可以通过对周易原理的应用，达到一种开拓思路，找到生
活、工作和学习方法的作用。
我们应用的管理理论，不是讲道理，是通过原理来处理具体的事物；也不是宏观的说教，是把具体的
问题应用原理进行套解，通过套解达到自己独立解决问题的目的。
    在周易应用这个领域，我们还需要更多的著作。
此类著作，首先要避免互相攻击，说别人的不是周易应用，其次要避免互相恭维，说达到了什么登峰
造极的研究地步，结果老百姓还是不知所云。
    其实，周易应用很简单，就是按规律办事。
    周易原本就是从客观规律中研究出来的体系，它是揭示自然规律的理论，后来又被运用到实践中，
我们通过从自然规律到社会规律的运用过程，最终又上升到一定的理论供人们参考研究。
可是，在周易的发展历史过程中，人为地限制了周易的应用。
许多研究者玩起了文字游戏，对周易进行各种各样的集解，反而忽视了周易的应用价值。
    如果我们重视周易的应用价值，就能领悟到周易的博大精深完全在于文字之外的，文字所能表达、
表述的内容是非常有限的。
    周易以其天、地、人三才层次之说，把人放在天地之间，把万事万物放在一个空间和时间里进行研
究，通过三才组合，再造三才，形成六个层次的结构体系，表达着宇宙间的自然规律和社会规律。
    我们在周易应用这个领域，要学会揭示文字之外的东西，揭示文字之外的规律与价值，才能真正掌
握周易的真谛。
    应当说，周易学的应用研究任重而道远，子洋希望有更多的研究人员、实践志士来研究周易的应用
领域，在管理学、教育学、医学等更加广阔的领域中把周易文化推广开来，挖掘中国灿烂的文化，让
更多的人受益，把古人留下文化遗产发扬光大，起到承上启下的作用。
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编辑推荐

《周易管理智慧》编辑推荐：从周易中发掘其管理的智慧，并形成周易管理理论，是子洋老师多年研
究周易的结晶，也是子洋老师在象数理研究领域的成就之一。
过去把周易应用到管理上，只被当做是镀金的工具，当成是放之四海皆准的文字游戏。
子洋老师潜心研究数十年，揭示了周易流程式推导应用理论，通过推广，在各领域得到了普遍认可与
应用。
读者通过学习，不仅可以掌握管理工作的方法及流程，还能掌握管理自己人生的方法，更好地规划人
生，达到提升自我的目的，是一部自我管理的工具书。
国内首部周易流程式管理著作，运用三才理论、阴阳学说、八卦象数，构建周易管理流程，规范管理
流程，简化管理过程，达到最优管理效果。
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