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内容概要

本套丛书由复旦大学企业人力资源管理研究所所长胡君辰博导、教授主编，复旦大学管理学院及该所
专家学者参与写作。
丛书汇集学科领域最新研究成果，专业理论与案例分析结合，具备高起点、实用性、易读懂等特点。
    丛书适合高校人力资源管理专业及相关经济管理专业师生作为教材使用，也可作为企业人力资源主
管的参考书和人力资源师考试复习用书。
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梁晓雅，复旦大学管理学院企业管理系助理教授，纽约州立大学阿尔巴尼分校组织研究博士。
曾担任麻省理工学院斯隆管理学院访问教师和纽约州立大学阿尔巴尼分校任课老师、助教、助研。
主要研究和教学领域：战略人力资源管理，人力资源信息系统，科技培训和科技系统实施，战略管
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章节摘录

　　第一章 导论　　第一节 招聘选拔：战略的视角　　对于一个人力资源主管而言，你能做什么最
能帮助你公司成功？
那就是雇用最合适的员工。
当你挑选最佳的候选人作为小组成员、部门领导或是临时咨询员的时候，你的行为对所在部门或企业
将产生关键性的影响。
通过构建一流的员工团队，你对组织有以下几方面的贡献：第一，执行高层次的竞争战略；第二，获
得新的增长并从竞争对手那里夺取市场份额；第三，创造创新性的产品和服务；第四，把握市场变化
带来的诸如新科技和消费者偏好变化等新商机；第五，平稳地实现管理层的新老接替和轮岗。
　　吸引，配置和留住员工是任何组织赖以生存和发展的关键。
毋庸置疑，高效的招聘、选拔，最佳的人员配置能给企业带来至关重要的竞争优势，而这一点在如今
日益激烈的商业竞争时代显得格外的重要。
不仅如此，高效的招聘、选拔、最佳的人员配置还能帮助你建立起作为优秀人力资源主管和部门主管
个人声誉，帮助你提升自己的职业发展空间。
选对最合适的员工不但变得越来越重要，而且随着商业环境的深刻变化，越来越成为具有挑战性的一
项工作。
　　一、招聘与企业战略　　公司层面的战略应回答的关键命题是企业要做什么、如何做以及由谁来
做。
类似的，业务竞争层面的战略的关键命题是向哪些目标客户以何种组织方式提供什么样的产品或服务
。
以竞争战略理论为基础，波特从产业环境要素分析出发，提出“低成本”或是“差异化”两种基本的
战略选择。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<人力资源吸收与选拔>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


