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内容概要

　　本书最重的要的主题，是对“建设世界一流大学”运动的批判。
这一运动，已经使中国的高等教育误入歧途。
更糟的是，人们虽我在这一运动发足之际对这害虫般嘲弄，却似乎没有人提出过系统的批判。
因此，我希望本书的出版是对这一运动全面神视的开始。
　　薛涌虽然去国十年，其文章却清通易懂，没有多少“洋气”；而且薛涌在观察问题的时候其思路
爱在带有“方向性”的地方环绕，也就是说，他总是力图给其论述的问题找出健康发展的空间。
这一点实在太重要了，因为我们吃南辕北辙、缘木求鱼的亏已经太多太多。
薛涌最近由云南人民出版社推出的两本新书《谁的大学》《炫耀的足球》就鲜明地体现出这一特点，
所谓“世界一流大学”学者的功力也就体现在这些篇幅不长却很睿智的文章上了。
　　不妨先看一下《谁的大学》一书中的部分标题：“大学意味着什么？
”“我们要什么样的大学？
”“21世纪的大学向何处去？
”“高等教育的重点在何处？
”“计划经济办不出一流大学”。
这些带有根本性、方向性的思路，在那些忙于“抓紧”、“建设”、“提高”、“考核”、“评审”
、“验收”的教育官员、大学校长、专家学者那里，可曾看到？
如果只会在给定的、陈旧的、并无活力的框架里疲于奔命地“抓紧”、“加强”，不就是在为“南辕
北辙”现身说法吗？
那些堆积如山的教育理论、规划、书籍、论文引不起人们的兴趣，辟不出教育健康发展的路径也就不
足为奇了。
如果明知此路实为“南辕北辙”，可因这“辙”里有自己巨大的既得利益，就振振有词地论证其“合
理性”，符合“国情”，就更没劲了。
　　北大精神为什么“破产”？
美国教育为什么是“没有基准的优异”？
先后就读于中美名校的经历使薛涌准确地找出了二者之间在办学方向、办学理念上的巨大差异。
前者犹如筛子，从幼儿园筛到博士，不停地制造着“失败者”，少数“成功者”也难免中看不中用；
后者犹如春风雨露，帮助学生自己在大地上扎下根须，吸取营养，老师的作用就是启发、引导而绝非
灌输。
这种差异必然使前者的路越走越窄——大学失去普世性、超越性，水平每况愈下，问题层出不穷，无
法自我更新；后者的路则越走越宽——大学不仅使学生“在万变不息的世界上闯荡时，有一种内在的
资源”，而且大学本身就是社会创新性思维的来源，开创性研究的核心，对整个社会的健康、和谐发
展起到了引领和价值尺度的作用。
　　“方向”明确之后，薛涌还有很强的“建设性”，即实现方向的“路”应该怎么走。
在这方面，薛涌一点不含糊——我们要像美国那样建设大学的多元格局，鼓励私立大学，引入市场机
制。
由于过去的体制，北大、清华等几个大学在市场竞争中无疑有不公正的垄断优势。
我们需要做的，是削减这样的优势，而不是通过国家拨款扩大这样的优势。
国家给这些大学的直接拨款应该停止，实行教育券改革，把钱通过贷款交给受教育者，让手里有钱的
学生自己选择把教育资源给哪个学校。
北大、清华这样的巨无霸，应该分解，使其规模缩小，和私立大学接近。
这样，各种各样的大学，就会在一个相对接近的水平和规模上展开竞争，优胜劣汰。
那些在教育上最有创意的大学，才有可能最终成为众望所归的“一流大学”——如此一席话，不知可
会让那些吃教育、喝教育的“寻租者”心惊肉跳？
　　如果说中国教育的误区是在“精英”，中国足球的误区就在“炫耀”——“足球本是穷人的运动
，看看贝利的成长就知道”，可中国的足球却是地地道道的“豪门盛宴”：足球职业化十一年来，已
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烧掉了数百亿元，换来的却是空空的看台和屡战屡败的“成绩”，再加上假、赌、黑和足坛内部的纷
争，中国“第一运动”给人的感觉的确很糟。
　　出路在哪里？
薛涌当仁不让——“未来的中国职业足球，一定要接受过去十年的教训，从低起步，控制成本，运动
员拿一般老百姓的薪水，使足球能赚足球的钱。
一旦中国足球在世界露了脸，国内职业足球起步，俱乐部自负盈亏，中国足球就上路了。
　　“我相信，这一‘薛涌计划’比任何现有的计划都更有前途，球迷们可以自己比比看。
关键是要触犯足坛的既得利益，让草包们失业！
但十年后，真正的职业足球会在中国立足、赚钱。
那时候我们可以主动向国家提出：每年以10％的速度，削减足球经费。
二十年后，足协不向社会要一分钱，相反，中国职业足球将是体育和娱乐界的纳税大户。
每年为社会贡献上亿元人民币的税收，就像美国的职业三大赛那样。
”　　多好的前景啊，“可惜”还要再等二十年，而我们这里有的只是那些永远做不完的大梦，如“
建设世界一流大学”、“冲出亚洲走向世界”等等。
所以无论是教育还是足球，薛涌那充满拳拳之心的意见往往“根本没人爱听”。
薛涌也知道这一点，他在《谁的大学》后记中不无沉重地说——　　“我知道中国的‘国情’，也知
道中国的教育界不可能在短期内接受我的主张。
正因为如此，我在此郑重预言：不仅‘建设世界一流大学’的运动二十年后会成为笑柄，而且那时的
中国高等教育将面临更为深重的危机。
在最坏的情况下，中国大学的经营可能如同近十年已经声名狼藉的中国职业足球，只追求投入，不注
重产出，教育成本飞涨，教育水平下降。
　　“大学教育券的问题，迟早要提出来；人们也迟早还会再来读一读这本《谁的大学》。
但愿到那时候，我们花的‘学费’不会过于惊人。
”　　作为与社会息息相关的我们，也最好不要等到二十年后才承认：薛涌确实有一道睿智的目光。
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作者简介

　　薛涌，近年来频频见诸报端的名字，无论是《南方周末》、《新京报》还是《21世纪经济报道》
、《足球报》⋯⋯无不可见其尖锐、犀利的言辞；此人开在新浪的博客也热闹非常，点击数据说已冲
破700万点。
　　现为耶鲁大学历史系博士候选人、波士顿萨福克大学历史系助理教授的薛涌，将对中国经济、文
化的观察和思考，悉数反映在《谁的大学》、《炫耀的足球》、《中国文化的边界》和《中国不能永
远为世界打工》4本著作中，因其从记者到学者身份的转换，从中国到美国、日本的亲历观察研究，
而能跳脱固有的思维定式，观点新颖、评论尖锐、语言直白，郑也夫喻其创作为“杂文井喷”，更指
其近年来的写作是“旋风般的文字还乡”。
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书籍目录

第一辑　大学意味着什么大学意味着什么取消现代科举——我们要什么样的大学之一大学属于谁？
——我们要什么样的大学之二什么是人文精神——我们要什么样的大学之三人文学院的价值——我们
要什么样的大学之四21世纪的大学向何处去？
改革的名与实——兼论西方大学的理念“世界一流大学”是什么样的典范高等教育的重点在何处？
大学不能“大”教育不是打钉从“计划教育”到“市场教育”计划经济办不出一流大学建立大学的个
人贷款第二辑　大学集团与21世纪的中国大学集团与21世纪的中国北大要成为大学集团北大生：少点
科举心态北大精神的破产北大之奇北大为什么要向社会开放大学泡沫甘阳与文化民族主义答张旭东第
二次机会——留学记之一英文不好的“优势”——留学记之二对不起，兄弟不小心上了耶鲁第三辑　
没有基准的优异⋯⋯第四辑　孩子，蛮一点！
第五辑　传统不是怀旧后记
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编辑推荐

　　《谁的大学》为2007年4月第2次印刷。
中国的高等教育，在"建设世界一流大学"的口号下，走的其实就是中国职业足球过去10年所走过的路
：地方政府和企业向足球大输血，以为钱可以换来水平。
结果把队员养得肥肥的，其收入动辄上百万。
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