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前言

有利必有局。
自吕不韦开始，聪明人就为利设局。
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内容概要

　　大江市状元里工程，一个拆了十年没拆动、每一块砖都是文物、无人愿意接手的工程。
新市长上任，拆迁状元里一事再次被提上日程。
何日修听从老方的“建成明清一条街”的建议，便决定搏一把。
为了迷惑竞争对手江华集团李二石，何日修特意找人设计了一个别墅区方案，以障耳目，并请省城建
良集团董事长孙建良帮忙抬高标的。
不料，李二石的下属对何日修的餐馆投毒，致使何日修无法参与投标。
孙建良并非来帮忙，而是想分一杯羹，直接参与了竞标并中标。
孙建良中标后想同何日修合作遭拒，就找到李二石，李二石笑纳，但李二石真正目的是吞掉状元里工
程。
拆迁遇阻，心狠手辣的李二石一伙先对住在状元里的何日修舅舅下手，何日修舅舅惨死风雨中，这更
激怒了何日修。
他实行新的策略，想打垮建良集团和江华集团⋯⋯ 　　阴谋一个接着一个，迷局一环套着一环。
谁生？
谁死？
都成了谜团。
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作者简介

程小程，男，1972年生于山东。
自1990年开始在《读者》、《青年文摘》、《意林》等刊物发表文学作品，各类文集十余种。
1998年辍笔经商，阅尽世界百态，尝尽江湖风雨。
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章节摘录

精彩摘录：1.会思考的也不是只有智者，螳螂捕蝉的身后不一定是黄雀。
        见何日修这么着急，孙建良也不再劝他去喝酒，说：“那好吧，你说需要我做什么。
”    何日修把状元里的情况详细介绍了一遍后，对孙建良说：“到竞标时你参与一下，把价格朝上抬
抬，把李二石的成本抬上去就行了，但是你可要小心，千万别把报价做得过高了砸在自己手里。
”    孙建良有些疑问：“既然你想做状元里，干脆就拿过来算了，费这么多事干什么？
”何日修不做解释，拍了下孙建良的肩膀说：“你不了解状元里情况，这个事以后再和你细说，你照
我说的做就行了。
”2.商业竞争有时靠得并不仅仅是实力，还要有长远策略。
   方未华扔出辞职报告说：“何总，我们为什么不把状元里拿下来？
你让我到上佳来不是为了状元里吗？
我听说那儿要建别墅区，那我花了那么大的心血做的明清旅游一条街的方案还有什么用？
”何日修扫了一眼辞职报告说：“我这次放弃竞标有我不能明说的原由，可是我放弃了竞标并不等于
放弃了状元里，如果你真地对我失望了话，那这个辞职报告我签字。
商业竞争有时靠得并不仅仅是实力，还要靠策略。
状元里最终是我们的。
”3.高明的人，将计就计，偶尔将别人作为工具用一用；不清醒的人，只好被别人利用，而最可悲的
是自己还蒙在鼓里，到死还不知道怎么回事。
      中年人站在门缝处说：“你敢炸，你要敢炸，我是你孙子；你要不炸，你是我孙子！
”   三虎血冲头顶，声嘶力竭地喊：“我要不炸了你我是你重孙子！
来人，去给我弄炸药！
”   李二石连忙拉住三虎，三虎临走恨恨地说：“你们等着，我要是不炸了你，我随你的姓！
”   中年人回身看看门后站着的那个人问：“严总，都拍下来了吗？
”严超点头，收起DV机，走到没人处拿出手机打电话：“何总，李三虎嚷着要炸房子，都被我拍下
来了，你看怎么办？
”   何日修说：“你把录像传网上去，晚上带两个可靠的人，按李三虎说的那样先毁一套房子，然后
再去把周家大院给办了，记着，找间厢房弄一下就行了，那是文物，可别给毁了。
办完这事后你们三个连夜回北京去，剩下的事不用你管了。
”精彩导读：1大江市位于一条江的北岸，是一座有着五百万人口的中等城市，据《大江县志》记载
，大江设县始于西汉，那时因为西汉有一个丞相是大江人，大江有句俗语叫：好狗护三村。
大江出了个一品大员，当然就泽及乡里，于是便有了大江县。
大江县在二十世纪五六十年代因为拥有黄金水道，又在中国南北大通道上，上可通京津，下可达沪杭
，经济发展得天独厚，在此做官升迁极快，因此大江县也被称为“渡金县”，后撤县设市，便有了今
天的规模。
二十年前，何日修是大江市的一个小建筑工人，每个月能挣几百块钱。
几百块钱足够了，家里的吃喝花用，弟弟妹妹的上学开销，都指着他这几百块钱呢！
那时，他没想到自己会干一辈子建筑工人，更没想到能成为一个企业老板。
有时候，人生就如蒙上眼吃一根甘蔗，从根上吃，越往后越甜；从梢上吃，越往后越苦。
人生就在一个拿捏，拿捏准了，路就会越走越顺。
现在，何日修已经是一位成功人士，他的上佳集团，不仅拥有全市数一数二的房地产公司，还有酒店
、度假村，身价也得有几个亿了。
在大江，他也算得上是一个人物了。
大江市的俗语，单说一个人字，或者单说一个物字，那都是贬义词，有行尸走肉的意思，但是人和物
连在一起说，那就是尊称，没有地位的人是享受不到这个称谓的。
何日修吃甘蔗是从根上吃的，苦日子都熬过去了。
虽然何日修也是干包工头出身,晴天一身土,雨天一身泥,钻窝棚啃窝头,这些经历他都有过,但是那些包工
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头富起来后的臭毛病他一点都没有——没钱的时候装孙子，坷垃头子擦腚也不会挑软硬；一有钱就成
了爷爷，吃喝嫖赌无所不及，喝白开水都恨不能泡上燕窝。
何日修是一个低调的人，抽烟只抽红塔山，喝酒爱喝二锅头，早晨吃早点都是骑自行车去街口老方头
的粥铺，不是因为公务招待，他从不铺张。
几个亿呢，不大把大把地花，到死的时候都花不完，拼了命挣这么多干吗啊？
他最好的朋友杜伟喜欢这样说他。
杜伟是市人大办公室的副主任，与何日修是小学同学，小学毕业后两个人各奔东西，从没联络过，在
二十多年后的一次酒桌上两个人又聚到了一起，酒过三巡，一聊原来是小学的同学，如今各有成就，
于是惺惺相惜，从此两个人成了无话不谈的好友，算起来两个人也是三十多年的感情了。
感情这玩意儿，一年有一年的成色，就像酒，放三十年的和放三年的，不一个价。
于小天喜欢拿何日修和杜伟开涮：“你们俩，如果从小学到现在一直保持着联系，一直在一起，我敢
肯定，你们谁也没有出头之日，他也成不了企业家，你也进不了人大。
如果十年前你们相遇，那何日修还是大老板，你杜伟现在顶多是他手下一副总。
”杜伟一拍桌子说：“放你的狗屁，这是命中注定的事，改不了。
”于小天冷笑。
何日修面无表情，但是在心里马上捋了一遍这三十年的经历，有点赞同于小天的观点。
他在建筑队干小工的时候没有一个朋友,杜伟当老师的时候也没有和他联络过，正所谓“富在深山有远
亲,贫居闹市无人问”，一转眼，现在他们都成了大江市的人物。
何日修说：“不同的经历造就不同的人生。
”于小天看了一眼杜伟说：“杜副主任，你往回看十年，那时你在干吗？
是不是正走投无路，如果那时你先遇到了何老板，而不是跟着教育局的张副局长开车，你会不会去做
何老板的马仔？
你有机会混到现在人大办公室当副主任？
”杜伟一脸不屑：“男怕投错行，女怕嫁错郎，命里有时终须有，命里无时莫强求。
没办法，你于小天是上了大学，怎么样，现在不还只是质监局的一个小科长吗？
”于小天也和何日修杜伟是小学同学，不过后来何日修因为家贫，小学毕业就跟着老舅去建筑队了，
倒是于小天和杜伟两人一直同学到高中，后来于小天上了大学，杜伟到一个农村小学当民办教师去了
。
从一个建筑工人到集团公司的老板，从农村老师到人大副主任，他们两个人的经历是有些传奇。
三个人现在坐在仁园茶楼喝茶，他们经常来这里喝茶。
仁园茶楼,大江市一个非常上档次的社交场所,喝一壶茶得花三百多，那些不是人物的人只会去五块钱
一小时、茶水免费的茶馆泡时间。
何日修喝了一口碧螺春，掏出红塔山，自己点了一根。
于小天从包里拿出一盒中华，边点上边说：“老何，明天我们科里要去你的酒店检查，你准备一下啊
。
”何日修笑笑：“我开我的酒店，你们质监局跟着凑什么热闹，什么时候改名叫卫生局了？
”杜伟嘲笑他：“看看你抽什么烟，人家于科长抽什么烟？
你开酒店怎么了？
你以为质监局是管什么的？
你开饭店卖酒吧？
就抽查你的酒，一种取样一瓶，每瓶交检验费二百元。
你算算你该交多少钱？
”于小天笑。
何日修也笑。
三个人大笑。
走出仁园茶楼，何日修从车里取了两条中华放到于小天的车上。
2清晨。
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何日修骑自行车去老地方吃早点。
卖早点的老人姓方，做早点有二十年了，满大江城的人都知道他的小米粥和豆腐包子好吃，喝一口小
米粥，吃一口豆腐馅的包子，满口的小米香，加上热腾腾的豆腐香，人间美味啊。
何日修自从来到大江市做工程，就经常在这儿吃早点，几天不吃就馋得慌，老方几天见不到他也惦记
着他。
做生意的有主顾，对老主顾有感情，这事一点不假。
可是老方只知道何日修是包工程的，却不知道现在他已经是大江市上佳集团的老总了。
人无求人事，不会看鞍喂马粮，老方对每一个顾客都一样热情，市长也来他这儿吃过早点呢，可他从
没显摆过，开饭店迎的就是南来北往客，无论身份高低在他这儿招待得都是一样的豆腐包子小米粥。
何日修找了靠窗的一张桌子，对老方说：“方师傅，一碗粥一屉包子一碟酱黄瓜。
”老方答应着给他端上来说：“老何，你今天来得早。
”何日修看了看表：“八点半去市政府开个会，我吃完早点得回公司准备一下。
”老方笑：“你一个企业老板，去市政府开什么会啊？
”何日修咬了一口酱黄瓜：“这不新换了一个市长嘛，现在又把旧城改造这事提起来了，让我们这些
做工程的去给提提建议。
”老方一听旧城改造，有了兴趣，在何日修对面坐了下来：“拆哪一片啊？
”何日修嘘了嘘热气腾腾的小米粥：“还能是哪里，状元里那一带啊，都拆了十年了也没拆一间，每
一块砖都是文物，这回也不一定，只是去讨论讨论。
”老方呵呵一笑：“拆了十年没拆动，是政府拆错地方了，其实很好办哩，别在那儿建居民楼，建明
清一条街，把是文物的房子都留下来，不是文物的拆了盖仿古建筑当门市房卖，那几个状元门坊给留
着，不就结了。
”何日修一下愣住了，定定地看着老方，半晌才说：“那儿没有街没有路只是一片居民区，怎么建商
业街？
不过这主意，挺新鲜，是你想到的吗？
”老方说：“我不懂，我女儿在南京上大学，她学建筑的，她懂，这是她说的。
”何日修喝完最后一口粥，起身边往外走边说：“谢谢你，方师傅。
”老方不解何日修谢自己什么，正想开口问，发现何日修已经跨上自行车走远了。
会议由建设局的张会水局长主持，张会水已经主持状元里改造会议五六回了，来一个市长他主持一次
，前年一年里换了两回市长，他就主持了两次，因为每个新上任的市长都想把大江市这个老大难工程
给解决了，可是最终都没解决，而且还闹得解决一次上访一次，连中央都知道大江市的状元里了。
张会水明年就退休了，干了十几年的建委工作，在城建方面也做出了一些让百姓满意的事，可是状元
里改造一直解决不了，也成了他的一块心病。
这回又换了一位新市长，他也没抱多大希望，经的风多了就不理会雨了，管他呢，干成更好，干不成
也不是一次两次了，习惯了。
张会水与何日修是老相识了，大江市的很多旧城改造工程都是何日修干的，何日修这个人很有眼色，
很会处理与老百姓的关系，工程做了那么多，拆迁安置也经手了不少，从没出过任何问题。
这点，是最让张会水满意的。
有一回喝多了酒，张会水亲口对何日修说：“小何啊，知道为什么这么多的工程都让你来做吗？
因为啊，你啊，不给领导添心事，还有，使起来顺手。
”其实，这状元里工程迟迟干不下去，与何日修不无关系，因为每次要动状元里之前，张会水都会把
何日修叫到办公室问一问，但是每次何日修看了市里的方案都说：“全市的工程哪个我都干，就是状
元里，我干不了，你也别找我。
”何日修不干的工程，别人能干好？
别人谁又敢冒这个风险？
于是每次招标都流标了。
张会水每次问他为什么不接这个工程，何日修都会以“市里的规划卡得紧，拆迁成本高，市里给的政
策又不到位，风险太大”来回答张会水。
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会议在建设局五楼会议室召开，仍是老样子，任凭新市长刘立民怎样地热情澎湃，参会人员都一样地
无精打采，没有人对这个工程感兴趣，也没有新鲜的建议提出来。
最后，刘立民甚至动了感情：“大家都是土生土长的大江人，也为这个城市的建设做出了很多贡献，
但是现在状元里的群众还住在低矮阴暗的旧房子里，另外这片居民区也影响了我们大江市对外开放的
形象，大家能不能发扬一下主人翁的奉献精神，为大江市的城市建设再出把力，我们一起把状元里的
事给办好了。
这个工程不赚钱，那就算帮市政府一个忙，帮我刘立民一个忙，好不好，我给各位一个承诺，这个工
程你们赚不到钱，我会让你们在下一个工程赚回来。
”一片沉默后，有人小声嘟囔道：“下一个工程？
这个工程干不完还不知道你还在不在大江呢！
”刘立民的脸上有些挂不住了。
他看了看张会水，张会水装作没看见，端起茶杯喝了口茶。
见所有的人无动于衷，刘立民想了想说：“虽说我刚来，可是我也了解了一下状元里的情况，重点保
护文物多，居民多，上访的多，历史遗留问题多，困难是不少，但是操作好了，还是有利润空间的，
另外市里可以最大限度地多给优惠条件，我们共同想办法，这个项目前景也不错嘛！
”刘立民语音刚落，就又有人说了句：“前景干不过背景啊！
”刘立民没听清，低声问张会水：“什么前景背景？
什么意思？
”张会水摇摇头说：“我也没听清。
”刘立民有些恼怒地开始收拾文件，并且欠了欠身要站起来说散会。
这时，何日修突然说：“刘市长，这个工程我们上佳集团干了。
”3江华集团总部。
江华集团董事长李二石回到办公室,坐在他那张花了十万块钱买来的楠木工艺茶桌前,泡上功夫茶，抿
了一口。
李二石沉思了一会儿，拨通了张会水的电话：“张局，今天何日修是怎么了，以前他说绝不会染指状
元里,现在怎么突然主动要接状元里的工程了呢？
”张会水没好气地说：“不知道，你自己去问何日修。
”说完把电话挂了。
李二石愣了一下，接着又拨了一个号码：“小曼，最近何日修去过茶楼喝茶吗？
”一个女孩的声音传来：“上周三来过一次，是和人大的杜伟还有质监局的于小天一起，从那以后再
没来过。
”李二石挂上电话，叫来副总陈乔，问道：“上佳集团最近在干什么工程？
”陈乔说：“还是东林花园那几栋楼，上次有一栋楼的外墙工程是张会水局长的内弟高强给干的，用
的劣质涂料，听说何日修因为这事和张局长吵了一架，把剩下的几栋楼交给了神光公司的贺萌，现在
好像建设局不给东林花园验收，在那儿拖着呢。
”李二石看着陈乔，想了想说：“不会吧，何日修是靠张会水发的家，他会和张局闹翻？
不可能。
”陈乔笑笑：“这事也不好说，张局明年就退了，何日修现在翅膀也硬了，再说他本来就是草莽出身
，不仁不义的事就是做了也是正常。
”李二石摇了摇头：“何日修不会是那样的人，张局在我面前就从没说过他半个不字，倒是对咱们江
华集团颇有不满，说我仗着市委秘书长何庆国，不把他放在眼里，可是这次状元里被何日修接了，怎
么好像张局有点不高兴呢？
这里面到底是怎么回事呢？
”陈乔张大嘴巴反问道：“状元里工程被上佳集团接了？
”李二石点点头：“去市政府开会前我给何秘书长打过电话，他说状元里的事不让我们插手。
难道何日修接状元里是刘市长早就定好的？
”陈乔说：“不会吧，刘市长是从别的市调过来的，又是刚上任，何日修能这么快搭上线？
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再说了，就是刘立民想把这个项目给何日修，也不能这么明目张胆地给他吧，至少还有个‘招拍挂’
的程序要走。
”李二石说：“走个屁，没人要的项目，市里扔都扔不出去，现在有人接了，随便弄个标书走个过场
还不是简单的事。
”陈乔搔了搔头皮：“状元里一直都是老大难，何日修现在痛快地接手，那肯定是他心里有数了，难
道他和刘市长之间真的有什么内幕？
”李二石沉默了两分钟，对陈乔说：“你去调查一下，看看他们到底有没有关系。
”何日修一回到办公室,张会水的电话就打了过来:“何日修,你葫芦里卖的什么药?怎么没听你说过要干
状元里工程啊,是不是你知道了什么好消息?”何日修急忙解释道：“张局,别误会,这事太急,事先也没来
得及跟你商量,再说了,我能有什么好消息,就是有消息也得你先知道啊,晚上来我的酒店,咱们边吃边聊,
我给你好好汇报一下我的想法。
”张会水说：“不去了，你侄子从学校回来了，晚上我在家陪他吃。
”何日修说：“哦，张洋回来了，那好，我一会儿去你家蹭饭。
”张洋是张会水的独生子,在上海读大学,马上就要毕业了,本来张会水想着给他在大江市联系个工作单
位,离父母近，没有后顾之忧，而且人事资源又丰富，升迁快。
不过张洋在大都市生活了四年,习惯了大城市的奢华,已经不打算回大江了,而且他说工作的事也不用张
会水操心。
现在的年轻人,都有自己的想法，张会水很欣慰儿子的特立独行，但是又有一种儿大不由爷的落寞。
每次张洋回来，张会水就放下手上所有的工作，只陪儿子，就好像张洋是一只长大的鹰，一转眼就飞
走了，家只是一个歇脚的树杈，天空才是他长久盘旋的地方。
何日修让秘书李珏去买了一套高档西服和一部三星手机放进车里。
然后给上佳大酒店经理杨梅打了个电话：“小梅，洋子回来了，挑几只阳澄湖大闸蟹，再拿一盒刺参
，晚上去你姐夫家吃饭，一会儿我去接你。
”杨梅听说张洋回来了，非常高兴：“好，我也想这孩子了。
唉哟，我忘了，上次他说他的手机坏了，我还没来得及给他买呢。
”何日修笑道：“你不用管了，我已经给买了。
”杨梅是张会水妻子高侠的表妹，三年前大学毕业，进机关进不去，去工厂又不愿意，何日修没等张
会水开口，就把杨梅安排进了自己的公司。
杨梅学的是企业管理，人又聪明能干，工作很出色，没到一年，何日修就把她升为了上佳大酒店的经
理。
何日修对张会水说：“张局，这可不是你的面子，这是人家杨梅自己努力的结果。
”张会水半开玩笑地戏谑何日修：“你说人家一个名牌大学高材生，怎么会甘心为你一个小学都差点
没上完的包工头打工呢？
”何日修说：“这当然是你张局长的面子了！
”说完两个人相视大笑。
何日修打开电脑，想找找明清建筑方面的资料，这时有人敲门，于小天走了进来。
何日修问他：“于科长今天没去谁的酒店检查吗？
”于小天白了他一眼，拿过何日修桌上的一盒中华烟，点了一根说：“哟，何总，你挺会装啊，好烟
自己一个人抽，出门带红塔山。
”何日修笑道：“办公室的烟是给别人抽的，我只抽红塔山，你来有事吧？
”于小天坐下：“怎么？
没事来看看你不行啊，噢，对了，还真有点事，我的一个同学在东林花园看中了一套房子，你给优惠
一下。
”何日修略带歉意地应道：“不行啊，东林花园的房子还没交工呢，等正式销售时再说吧。
”于小天笑了：“奸商，现在不卖，是等着涨价吧，我可给你说，我这同学不是别人，是咱市公安局
孟局长的堂弟，你看着办吧。
”何日修笑笑，不再理会他。
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见何日修不开口，于小天便不再提房子的事：“晚上一起去吃饭吧，我知道城郊新开了一家鱼馆，去
尝尝，我已经给杜伟打过电话了。
”何日修摸了摸脑袋：“中午饭还没吃呢，你就开始定晚宴了，你长了一张嘴就知道吃啊，不过，我
晚上有件事要办，还真没空儿。
”于小天掐灭手中的烟，笑道：“不用怕，我请客，再说还有杜伟呢，他一个人大办公室主任，吃顿
饭还是能报销的。
”何日修认真地说：“真有事情要办。
”见何日修认真起来，于小天便不再强求：“你随便吧，我还请不动你大老板呢！
哎，这几天没去仁园茶楼吗？
小曼可是想你了，昨天还问我你最近忙什么呢，怎么不去仁园了。
”何日修白了一眼于小天：“是想我还是想你啊，她是你相好的，能想我？
”于小天大呼冤枉：“我一小公务员，人家能看上我，不信我现在打电话给小曼，问她想谁。
”见于小天要拨号，何日修开口道：“好了，好了，别胡扯了，我还要开个会，你忙去吧。
”于小天说：“好，不打扰了，没烟抽了，给我拿条烟就走。
”何日修从橱里拿了条中华出来，于小天夹上烟走了。
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后记

全局一盘棋，谁胜谁负，设局之初，已有定数。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《做局》：一个拆迁工程引发的商业巨头间的做局大战揭秘商业世界中最真实最残酷的生存法则有利
必有局，人生就是困在各种各样的“局”中，每个人都因害怕“出局”而“做局”、“设局”。
自吕不韦开始，聪明人就为利设局。
从古到今，胜利从来就不是打出来的，而是在开打之前就做好一个“局”。
做局是商人们的拿手本领，面对巨大利益，他们凭着高超手段，设定一局，把猎物、对手、同伙通通
圈入。
竞争嗜杀的过程中，做局者设局围剿，入局者破局反攻，任何一方都毫不示弱。
社会是个大局，企业是个小局，每个人都生活在各个局中。
在全球一体化的今天，竞争越来越激烈。
做局靠的是脑子，高明的人，将计就计，甚至偶尔将别人作为工具用一用；清醒的人，知道自己处于
什么样的局势下，也知道自己正成为了谁的棋子；不清醒的人，只好成为别人利用的工具，而最可悲
的是自己还被蒙在鼓里，到死还不明真相。
    全局一盘棋，谁胜谁负，设局之初，已有定数。
做局，就是一种决战。
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名人推荐

2009年看《蜗居》，2010年看《做局》。
作为2010年名利场年度巨献作品，《做局》最大的看点是揭露房地产开发、拆迁过程中的种种黑幕，
揭秘商业世界中最真实最残酷的生存法则。
这是继《蜗居》之后又一部反映房地产题材的力作。
2009年底暴力拆迁事件层出不穷，拆迁事件成为了社会最敏感的话题。
《做局》描写的正是拆迁的种种内幕，拆迁里的猫腻，房地产“一哄二吓三强制”的行内潜规则。
《做局》为利，但是利益的获得也是必须付出代价的。
                                            ——磨铁名利场策划团队小说不仅对暴力拆迁进行了毫不留情的批判，同时也从
不同的视角对拆迁问题进行思考，在房地产开发过程中，暴力拆迁其实并非是不可避免的，关键是拆
迁补偿的到不到位合不合理，小说里的建良集团就是先为拆迁户准备好安置房，然后再动员拆迁的，
不管他最终成没成功，但他这种做法无疑对现实是有启示意义的。
                                                  —— 新浪网友
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