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前言

　　自序：像坏人一样勤奋2008年，我和我的教师朋友们创办了一家英语培训机构，在接下来的一年
多里，为了扩大这个新机构的知名度，我在全国高校进行了数十场演讲活动。
由于大部分高校都不允许我们讲商业宣传性质的内容，所以我的演讲被迫处理得非常“高尚”，大都
是英语学习或人生奋斗这样比较纯洁的主题。
当然，除了目的本身不单纯之外，所讲的内容基本上都是真实和诚恳的，为了让自己再舒服一点，我
们还在征得高校同意后，在现场打出了“非公益讲座”的条幅。
　　稍后，这些演讲被听众录下来放到了一些大的视频网站上，这些视频很快也像当初的“老罗语录
”一样流传开了，最后，我们自己也剪辑了一个比较清晰的“官方版本”放到了优酷网上。
到了2009年的秋天，陆续有些出版公司开始跟我接触，希望我能以演讲内容为基础，再补充一些关于
成长历程的真实故事，写成一本励志的书。
起初我对这个主意并不是特别感兴趣（虽然这对机构的宣传肯定会有一些帮助），因为“励志”这个
原本比较美好的字眼已经被我们的时代毁得差不多了。
在这个鼓吹所有的小草都应该成为大树，所有一米六的矮个子都应该去NBA打球，所有的人都“只要
努力，就能成功”，所有的人“只要没有成功，就是不努力”，所有在雨天被蛮横的宝马车溅过一身
泥的穷光蛋都应该发愤图强努力赚钱买宝马车然后去溅别人一身泥的“励志”观念大行其道的今天，
作为有尊严的文字工作者，谁会想去写一本励志的书呢？
后来磨铁文化的人告诉我，如果交给他们出，他们还会给这本书配套发行DVD光盘，并且把我的演讲
录像放到机场书店的大屏幕电视上播放。
如你所知，机场书店的大屏幕电视和“励志图书”市场一样，通常也都是 “成功学”骗子们的专属领
地。
“但这些阵地我们不去占领，就会被他们占领”，《时尚先生》的主编钭江明老师这样教育我，我想
了想，就动心了，于是决定写一本有诚意的，不拿读者当白痴的，关于成长和奋斗的励志书，并且把
书名定为《我的奋斗》。
　　开始着手后，我发现这比想象的要困难得多。
时间不够用是最大的问题，培训机构的管理工作和教学任务以及牛博网的日常事务加起来，已经使我
的睡眠时间没法保障了，而且我写字的速度也一直都非常慢，意识到很难按照合同上的时间进度完成
书稿后，我经常很焦虑，因为心理素质不好，我有时候还会为了这个焦虑而焦虑。
稿件艰难接近完成时出现的另一个严重问题是，有很多写得很投入的东西最后发现根本不适合发表，
比如青年时代的几段感情故事（因为当事人还活着并且嫁了人，那些事情毕竟不是我一个人的隐私）
，比如新东方时期的经历（因为我现在做了竞争行业，所以一些事情只要一说就成了“恶意打击竞争
对手”），比如牛博网的前世今生（因为很多事情要是说出来就再也休想继续在国内做网站了），这
些暂时不能发表的内容占了整个完成稿的将近一半，这意味着很多东西要推倒重来，这也给我造成了
很大的困扰，有那么几天，我甚至对于要不要坚持写完书稿都感到非常犹豫。
　　后来⋯⋯后来我想到了生活的一个令人不安的真相：在这个世界上，坏人好像总是更勤奋一些。
为了尝试改变一点什么，我最后把这本书写完了，就是这样。
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内容概要

这是老罗写的一本极具语言才华的自传，也是他给剽悍的人生一个解释。
    他是一个走路都往下掉个性的胖子。
他上幼儿园的时候，就被老师描述成一个“思想特别复杂的孩子”；他在学校里跟愚蠢的制度对抗了
九年，成为一个高中没毕业的小混混，然后，一直混到“中国第二著名的英语教师”、百度年度风云
人物、牛博网创办人、“老罗培训”学校的校长。
    读“老罗式”的幽默，可以感知他的诚恳和热情；读老罗的传奇经历, 可以领悟如何用剽悍的内心创
造传奇。
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作者简介

罗永浩，人称老罗，1972年生，吉林人。
高中辍学，曾经摆地摊、开羊肉串店、倒卖药材、做期货、销售电脑配件、从事文学创作。
 2001年至2006年在北京新东方学校任教，由于教学风格幽默诙谐并且具有高度理想主义气质的感染力
，所以极受学生欢迎。
很多学生盗录其讲课内容在大学的校内网站上传播分享，这些音质奇差的盗录内容在2003年左右流传
到了互联网上，旋即以“老罗语录”的名义风靡大江南北，成为一个奇特的文化现象。
其中，“彪悍的人生不需要解释”已经成为一代年轻人的座右铭。
罗永浩本人也因此受到众多媒体的采访和报道，并两次当选“百度十大年度风云人物”。
2006年6月，罗永浩辞去新东方的工作，于同年8月创立风格独特的博客网站“牛博网”。
目前该站已成为在大学生、文学青年、媒体从业人员和知识精英当中最具影响力的中国网站之一。
2008年，罗永浩和他的教师朋友们共同创办了一所英语培训机构（www.laoluo.org），老罗也从一名教
师转型为一个校长。
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书籍目录

自序：像坏人一样勤奋我的奋斗（2009春季高校巡讲实录）我的故事（1972～1990，从出生到长大成
人）访谈及对话录正版“老罗语录”
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章节摘录

　　在幼儿园第一天上课的时候，我中途觉得有了尿意就很自然地站起来往外走。
老师叫住我问明了原因之后，告诉我以后类似的事情一定要举手请示，征得老师同意方能出去。
虽然作为孩子的我在家也免不了被父母甚至哥哥姐姐管教，但不知道为什么，我总觉得这件事是我对
人生注定失去的那部分自由的最初体验。
　　这个幼儿园的老师应该是我这辈子的第一个老师，她是个漂亮的上海女知青。
我还能记起她的第一个原因是她长得漂亮，另一个原因是她糟糕的人品。
她大概是让我意识到“生命是残酷的”这一事实的第一个人了。
　　我到了这个幼儿园的第二年，有一次，好像是儿童节，县里搞一个什么儿童活动，所有的孩子都
要带着两把花到一个大操场走队列去。
那时候，“我们的国家还不是很富裕”，所谓的两把花就是两根有分叉的枯树枝，上面贴上大致剪成
花瓣形状的彩色纸片，通常由孩子家长负责手工解决。
母亲在食品公司工作，它的隔壁是一家殡仪馆。
母亲和在殡仪馆工作的那些阿姨们都很熟，所以在参加那次活动的前一天晚上，我拿到了两把巨帅无
比的、专业化程度极高的假花。
这假花甚至有纤细精致的花蕊。
可想而知，第二天我是横着膀子晃进幼儿园的。
在我接受了所有孩子的恭维之后，漂亮女知青老师宣布，大家要把假花都堆放到教室前面的台子上，
然后到自己的座位就座。
等老师宣布完活动的纪律和注意事项之后，她又说：“大家走到前面随便拿两把花，不用拿自己带来
的，抓紧时间到操场集合。
”到了操场集合的时候，我看到那两把该幼儿园历史上最牛的假花刚好拿在上海女知青的女儿的手里
，那时候我已经会说刻薄话了（如果不是生下来就会的话），一时没忍住，就说了些“真巧啊”、“
咦，你说怎么就那么巧？
”、“这事儿要我说啊，简直要活活巧死了”之类的讽刺话。
在大家笑得都很开心的时候，我被上海女知青叫到屋子里声色俱厉地训了十几分钟，最后被告知不用
参加这次活动了。
在接下来的“叫你妈妈来一趟”的活动中，我被描绘成了一个“思想特别复杂的孩子”。
　　离开这个幼儿园几年以后，有一天我在和龙县胜利小学三年级的教室里正上课的时候，漂亮女知
青敲开我们班教室的门，堵着门口，当着我全班同学的面，对我们小学的班主任老师讲述我和其他几
个坏孩子一起在周末去了她工作的幼儿园，如何砸坏了储藏室的玻璃，如何偷走了孩子们的零食玩具
，“还有两个这么大的西瓜”。
后来知青她们最终弄清楚了那个偷东西的孩子是谁（也是我们大院的一个孩子，这个坏小子凑巧有一
件跟我一样的暗绿色夹克，而且背影和我很像。
他的名字我不记得了，他哥哥的名字却还记得，因为很扯淡，叫“文豪”），但是她并没有再次来到
和龙县胜利小学三年级的教室，堵着门口，当着我全班同学的面，向我们班主任说明情况。
这使得我在离开和龙县之前，一直被同学们当成是一个小偷。
　　25年之后，我在四川参加赈灾活动的时候，偶遇一个老朋友，她告诉我她在上海碰到一个老女人
，自称是我幼儿园时期的老师。
上海女人对她说：“我一直都很喜欢罗永浩这个孩子⋯⋯”这可真是一份难以承受的感情啊！
经历了好几年被恶狗骚扰得连大便也不得安宁的生活后，我们终于再次搬家了。
这一次的家，是在和龙县体校的后院。
从这个房子开始，我的记忆就比较清晰连贯了，那时候应该是八九岁。
　　这个体校后院的小区（那时候还没有“小区”这样的名词）里，大都是县委机关人员的住宅，所
以通常被叫做“县委大院”。
因为父亲当时是和龙县县委书记，所以我在学校里跟同学们斗嘴时经常被无辜挤兑：“你牛逼什么呀
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？
显你爸官儿大？
”我从小口齿伶俐兼凌厉，嘴上不曾吃过任何亏，但落了下风的小朋友只要耍无赖祭出这句话，就能
憋得我当场说不出话来，于是“败部复活”的小无赖们纷纷点头：“是啊，不就是显你爸官儿大嘛。
”我到了二十多岁，才从书上看到“大院子弟”这样的名词。
我不记得我们那些孩子在小时候，有什么所谓“大院子弟的习气”和“大院子弟的优越感”（好像书
里讽刺的，都是北京的部队大院子弟吧），除了个别孩子会在班里炫耀家里有电话（那时候家庭电话
还很罕见）。
我也没见过我们这些“大院子弟”仗势欺人的现象，反倒是经常看到“大院子弟”被出身普通家庭甚
至是贫苦家庭的小混混打得鼻青脸肿的，比如说，在镜子里看到的自己。
除非是被打得严重到了足以构成伤害罪，否则在事后的追究上，“大院子弟”的家庭通常也没有怎么
强势。
以我小时候见过的一些例子来说，常常是当官的家长在孩子挨打之后，为了显示自己不会仗势欺人，
还坚决拒收对方家长送来的医药费用。
到了80年代末、90年代初，我才时不时地在家乡的校园里听到类似这样的对白：“我操！
老三昨天打的那小子是王市长的儿子，这下惨了！
”那十来年间，中国官僚阶层和老百姓之间关系的恶劣变化，由此可见一斑。
　　和龙县体校的楼体上，和同时代的很多建筑一样，用红色的油漆刷着“团结紧张、严肃活泼”八
个大字。
不知道为什么，我始终觉得能按照要求做到这八个字的人都会精神分裂。
　　体校的院子里，是我们小孩子当年玩游戏的地方。
最常见的项目是打溜溜儿（玻璃球的东北土称）、打杏核儿、打“Pia-Ji”（土话，一种用纸折成的四
方形东东）、踢毽子、跳木马。
应该是受了中国旧式文人的影响，我小时候总觉得体育方面好的孩子，比如打球踢球拿手的，都是些
头脑简单的夯货。
这个落后的观念一直到了我30岁之后才在脑子里逐渐清除掉了（相比之下，同样愚昧落后的贞操观念
我在二十来岁的时候就解决了）。
我小时候常玩儿的那些游戏里，只有踢毽子和跳木马算是有点健身作用的民间体育项目。
我踢毽子踢得非常好，只是因为胖且腿短，所以姿势很难说是不滑稽，所以时常被岁数大一些的孩子
们取笑。
我那时候最讨厌别人叫我“胖子”，一有小朋友叫就会翻脸。
今天想来，真是难以置信地蛮不讲理，一个胖子被叫做“胖子”怎么竟然可以生气呢？
我成年之后虽然脾气还是很不好，但是变得非常讲道理，典型的例子是常常自称“胖子”，多半在下
意识里——除了装可爱——也是有补偿心理的。
　　我们那时玩儿的“跳木马”，其实是“跳人马”。
大家轮流跑步跳过一个大致弯成木马形状的倒霉孩子的身体。
该倒霉的孩子在每一轮跳越结束后，就调整一下姿势，使“木马”变高一些，直到有人因为太高跳不
过去，就成为下一个轮值的倒霉孩子。
我虽然胖，但在胖子里却是身体非常灵活的一个异数，跳木马的时候成绩总是排在十几个孩子里的前
三位，很少有机会做牛做马。
领略过我跳木马的风采的小朋友们，背地里都曾心情复杂地说我是“飞猪”、“长翅膀的猪”。
我为此喜怒参半地心里纠结了很多年，后来在录像厅里看到洪金宝的功夫片之后，就只剩生气了。
　　住在这个家的时候，一天凌晨我起来到院子里小便，在雪地上看到一个巨人的脚印，那是一个大
概有一米多长的脚印。
更让人心惊肉跳的是，透过篱笆墙的缝隙看过去，另外两个脚印分别在两边的邻居家院子里。
我回到屋里躺下，瞪着眼睛看着天花板等到了家里人起床，我拉着他们到外面看时，那些脚印已经被
厚厚的积雪彻底覆盖，几乎无法辨认了。
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现在想来，那次应该只是做了个梦。
我要到近三十岁才成为一个彻底的无神论者，和那些因为基因和智力上的原因注定只能接受科学的达
人不一样。
我觉得我最终相信了科学,是有一些偶然因素的。
其中一个不太严肃的原因是，我是一个比较没有耐心的人，我受够了那些鬼鬼神神总不肯大大方方地
露面显灵，我生气了。
　　也许是基因上的缘故，我从小就胖，但是那个时代的中国人还是非常缺油水的。
我好像没有上一代人的那种关于饥饿的记忆，但是有很多关于肚子里缺油水的记忆。
印象里总是要熬到过年的时候，才能放开肚子吃上几顿肉。
由于缺米，也经常吃土豆饭，那是一种一半大米加一半土豆煮成的饭。
我一直都受不了熟萝卜的味道，所以后来看日本电视剧《阿信》里的那些人吃“萝卜饭”的时候，还
庆幸过自己没生在那个时代的日本。
为了让孩子们多吃些米，长辈们经常要主动吃更多的土豆。
他们用饭勺在锅里努力地躲着大米盛土豆的画面我还记忆犹新。
孩子们耳濡目染，也学会了照顾比自己更小的孩子。
有一次哥哥期末考试，母亲不知道到哪里弄到了两个鸡蛋煎了给他，但因为只有两个，就不许我吃。
那时候流行的“现代迷信”是给考试的孩子吃一根油条加两个鸡蛋。
我看着鸡蛋咽了半天口水，哥哥就背着母亲偷偷夹了一个给我。
这类关爱的细节，和他小时候对我的残暴殴打一起，都令我终生难忘。
其实大部分的时候，哥哥打我，都是因为我先惹他。
我是一个注定下拔舌地狱的人，哥哥的嘴就比较笨，时不时地被我气急了就只能动手解决。
有一次我惹毛了他之后拼命地跑，从院子冲进屋里躲到了父亲的书房，回手锁上了门。
哥哥晚了一步，只好隔着门上的方块玻璃看着我喘粗气。
我看看父母下班的时间快到了，就决定暂时不出来了，于是坦然隔着玻璃冲哥哥做鬼脸。
哥哥当场崩溃，连工具都顾不上找，直接赤手空拳打碎了玻璃，拎着血淋淋的拳头进来把我做掉了。
硬币的另一面是，在懂事之后，我又渐渐发现，当一个人择善固执的时候，这种欠揍找揍的滚刀肉性
格，可以很自然地转化为推动社会进步的力量，“他要不是这样的一个王八蛋，他也坚持不了这么久
”，我办网站的时候，对这一点感触尤深。
因为大米不够，所以家里经常要用其他的粗粮充主食，经常吃的就是玉米面煎饼和玉米面的面条。
为了让家人咽下这些多年后被称为“健康食品”的劳什子，家庭主妇们发挥聪明才智，把它们料理得
花样百出。
但是在食用油和白糖这样的调味品都要凭票限量供应的年代里，这种难为无米之炊的挣扎通常换来的
都是不懂事的孩子们上了饭桌后残忍的反应：“妈，怎么今天又是玉米面啊？
”　　除了永远都吃不够的肉之外，最让我魂牵梦绕的就是水果罐头和麦乳精。
在那时候，这些都是只有生重病的住院患者才有资格享用的奢侈品，而在绝大多数情况下，生重病的
人显然都是没有什么胃口的。
想到在相当长的一段时期内，一个国家的大部分水果罐头和麦乳精（也许还有其他的好东西）都被那
些吃不出什么味道的人吃掉了，你会觉得这个世界不是不诡异的。
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媒体关注与评论

　　1996年互联网进入中国以来，有三个人的言论在网络上引起了最广泛的影响，他们是韩乔生、万
峰和罗永浩。
　　——王小峰　　老罗是现世少见的有原始才气的人类，和赵本山、郭德纲、崔健构造有异曲同工
之处。
我常常想，老罗什么时候开说一场扬名四海的脱口秀，仿佛二十年前崔健开唱那首《一无所有》。
　　—— 冯唐 　　很多人喜爱老罗是觉得他彪悍，叛逆，幽默，独立，诡异⋯⋯但他对这个世界有
我所知的罕见的善意和温柔。
　　—— 柴静 　　老罗是一个天真的人。
他的成功让人羡慕，许多人可能觉得他运气好，却不知道正是他不世故，所以没有被世故毒害，当他
猜想某物滋味不错时，他有勇气去尝一尝，而不是尊重他人的饮食习惯。
在一个呆若木鸡的社会里，人人都在猛做心算，看看利润有多少，只能把机会让给了坦诚的人。
他还天真地相信好的东西就该大声赞美，哪怕大家都以为那是一串会给自己带来厄运的魔咒，他一说
，却变成了语录，听众开心地笑了。
我们其实都在等这样一个天真的人，来呼应自己内心残存的天真。
　　—— 连岳　　罗永浩创办的牛博网正在成为一个意见领袖的聚集地，一个独立、客观且闪耀着智
慧之光的意见平台。
对公共事务的持续关注与公民意识的坚持表达，使牛博网迅速区别于其他博客网站，受到越来越多精
英知识分子的支持。
由于其真实、直率与富于人性关怀的品质，也日益风行于普通网络读者。
以牛博网为平台，罗永浩也在将“意见”转化为行动。
从2007年的厦门PX项目和拯救黑窑奴工，到2008年的汶川大地震募资捐款，牛博网从未在重大公共事
件中缺席。
　　—— 南方周末
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编辑推荐

　　《我的奋斗我的奋斗（附DVD光盘1张）》编辑推荐：正版“老罗语录” 我年纪越大，就越觉得
那些心理阴暗、一肚子心计、满脑子阴谋论的人，是因为智力不够。
这和我小时候的认识是大致相反的。
尽管存在个体差异，但是整体上，足够聪明的，进化得更好的人群，通常会倾向于选择公平、正义，
更容易具有坦诚、善良的品质。
　　就像任何时代都有倚老卖老的老混蛋一样（“你呀，还是太年轻啦，我说了你也不明白”），任
何时代也都有倚年轻卖年轻的小混蛋（“你老了，我跟你说不明白，咱们这是代沟”）。
在任何一个时代，有尊严的人，都不会拿自己所处的年龄段说事儿。
很多半途而废的理想主义者喜欢说，我本来特别崇拜某某某，特别佩服某某某，是某某某当年启发和
激励了我走上了信奉自由民主的道路，但是后来，我痛苦地发现某某某变节了（或是露馅了），从此
我觉得什么都是骗人的，我什么也不信了。
每次听到这种没出息论调的时候我都忍不住心里骂娘，干！
原来你是某明星的粉丝，我他妈还误以为你是某种理想的粉丝呢！
——做你该做的，做你认为正确的，不要为了谁而做，当走在你前面的先驱者没出息地倒下或是变节
的时候，你应该感到高兴：你走到你的偶像前面了，多牛逼啊。
　　由于我擅长摆生活态度健康积极的造型，所以我的学生都以为我没有情绪消沉的时候。
实际的情况是，当我面对普遍存在着的丑恶现实的时候，常常会短暂地感到厌倦，感到人生虚无，但
和那些因此“看透了人生”后变得犬儒的笨蛋的区别是：我会因此加倍努力地去尝试改变现实。
因为我知道，正是每一个放弃了理想的人，使得别人的人生变得更加丑恶、艰难、令人厌倦甚至是虚
无的了。
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