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内容概要

　　机关是官场学问的实体，官场是机关运转的本质。
看懂了机关中的机关，就捅破了官场升迁的那层纸。
　　《机关中的机关》是一部非同寻常的官场小说，它细致入微、由点及面、全景式地展现了机关生
活的方方面面，可以说是一部地地道道的&quot;机关现形记&quot;。
空话、大话、假话、官话&hellip;&hellip;说不尽的说话哲学；写报告、写检讨、写文件、写总
结&hellip;&hellip;写不完的笔杆子哲学；官场权术哲学、官场做人哲学、官场做事哲学、官场文化哲学
等，均在本书中有深入到底的描述。
本书作者潜伏机关三十年，悉心研究机关生存哲学，所以说，《机关中的机关》可谓史上最真实的自
传体官场小说。
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作者简介

　　牟丕志，生于1964年5月，现居沈阳。
中国作家协会会员，辽宁文学院签约作家，《读者》签约作家。
从事机关工作30年，先后在办公室担任秘书、主任、科长，在报社、杂志社担任记者、编辑、副总编
。
自1987年开始写作，已发表小说、散文、杂文、寓言等文学作品200余万字，著有杂文随笔集《世象小
品》《人间话本》《别样的天空》等。
有20余篇作品入选学生阅读教材，有数百篇作品收入各类文学选本、选刊。
获各种文学奖项50余项。
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章节摘录

　　说　话　　在机关工作，成败得失全在于说话。
对这一点，我特别有体会。
我曾当过多年中层干部，靠的就是说话的技巧。
古人说：好马出在腿上，能人出在嘴上。
这话说得很有道理。
　　我擅长说赞扬的话。
我爱赞美别人，特别是对于局长，我总是赞不绝口，以表示我对他的敬重和拥戴。
赞美别人是一种学问，如果你赞扬得体，抓住了关键，一句话就会把双方的关系拉近许多。
要赞美别人，脑子必须活络，得会使用哲学，善于在对方身上全方位找到长处，多角度发现成绩。
如果我们单位完成了上级交给的工作任务，我会说，是局长高瞻远瞩，指挥有方，功不可没。
如果我们单位没有完成上级交给的任务，我会说，局长带领我们艰苦创业，已经把任务实现到最好程
度。
如果单位不出事故，我就说局长抓安全防范政绩突出，堪称楷模。
如果单位出了事故，我就说局长在事故处理上坚决果断，雷厉风行。
如果局长被上级评为先进工作者，我就说局长业绩突出，实至名归。
如果局长没被上级评为先进工作者，我就说局长淡泊名利，不与别人争抢荣誉。
如果局长身体肥胖，我就说局长强壮有力、风度翩翩。
如果局长身体瘦弱，我会说局长精细干练，气度不凡。
总之，在局长面前，我会有成千上万种由头来表达我的赞美之情，让局长感到舒服、满意，让局长记
住我，让局长喜欢我。
当然，我赞美局长不仅仅限于他自己，我还不失时机地赞美他的家人，比如赞美他的孩子。
如果他的孩子学习好，我会说他的孩子有出息，将来能成大器。
如果他的孩子学习不好，我会说他的孩子聪明，还有潜力可挖，后劲一定很大。
如果他的孩子听话，我就说他的孩子懂事明理，今后必有出息。
如果他的孩子不听话，我会说他的孩子有主见，将来必成大业。
总之，说给局长的话肯定会顺耳动听，决不会让他讨厌。
　　我说话的原则是不得罪人。
俗话说，守着矬人不说矮话。
说话要看清对象，尽量避免说到人家的短处，特别是不要说到人家的忌讳之处。
局长爱开会，我就决不会说文山会海之类的词；局长爱搞排场，我决不会说有关防止铺张浪费的话；
局长爱打麻将，我只字不提麻将的坏处。
总之，我在说话之前，总是三思而后说，决不会说没有把握的话，这就免于祸从口出。
这是我在机关工作多年，经过反复总结教训才达到的境界。
当然，这境界属于一般水平，还差得很远。
可是，有人不服这个理，结果自食其果。
我们单位的小李，本来业务能力很强，工作也很卖力气，可是，就是因为一句话，使他倒了大霉。
就在他二十几岁的时候，有一天，他心血来潮，一时兴起，竟当着众人的面说：再过二十年，就是我
们这些年轻人的天下了。
结果，这句话流传开来。
局长们显然不是年轻人，他们表面不说什么，可心里却牢牢记住了这句话。
结果是，几任局长都不肯提拔重用小李。
随着时间的推移，小李已变成了大李，前途暗淡。
我牢牢记住了小李这个教训，坚决防止自己由于说一两句不该说的话而坏了大事。
　　我常常贬损自己。
我获得了先进工作者称号，别人见面总是要夸我两句，我却说，我这个人不配当先进工作者，受之有
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愧呀。
我经常说自己是笨蛋、傻瓜、糊涂虫。
我常常把自己办的一些糊涂事、可笑的事、没办好的事讲给大家听。
我发现，我越是贬损自己，越容易和别人接近。
我发现一个定律是：抬高自己就是贬低别人，贬低自己就是抬高别人。
所以，要想让别人接纳你，就要处理好贬低与抬高的关系。
所以，一旦有人表扬我，我早就准备好八十句自贬的话来应付对方。
其实，我知道，别人表扬你的时候，人家等待的是一句自谦或自贬的话。
如果你顺杆往上爬，说你胖你就喘，岂不是瞧不起人家，不领人家的情嘛。
我发现，我越自贬，人们对我的印象就越好，尤其是我们的局长，他说我很谦逊，很有自知之明，将
来可以担当重任。
　　我提意见的水平很高。
在召开民主生活会时，通常要求大家面对面地给局长提意见。
很多人在会上都默不作声，而我却畅所欲言。
我说，局长太心急，没白天地没黑天地干工作，要是把身体累坏了，那是要影响工作的。
局长应对本单位员工一视同仁，你儿子本来工作干得不错，又有大学文凭，为什么不提职？
还有，你经常工作在乡下，这不是事必躬亲吗，今后应少下乡，把机会给别人就行了。
大家都说我提的意见有分量，使会议免了尴尬，又使局长能够接受。
我每次提意见时，局长总是很诚恳地说，提得好，提得好，我今后一定要改正，决不辜负大家对我的
信任。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　《机关中的机关》是一部特立独行的官场小说，有王小波式的幽默和睿智，有超越一般官场小说
的深度和力度。
作者潜伏机关三十年，其所揭示的哲理以及所揭露的内幕，都极为真实、深刻，极具现实指导意义。
读《机关中的机关》，了解的不只是机关中的事，不只是官场中的道理，更能了解整个社会的现状。
从某种意义上说，官场是整个社会更浓缩、更残酷的集中体现。
所以，了解了机关中的机关，就了解了官场中的机关，就了解了社会中的机关。
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