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内容概要

　  《缔造虎狼之师的奥秘：子集团强才是真的强》主要探讨集团管控中的子集团。
本著分为四个主要篇章。
第一篇为理论基础及案例；第二篇为专业化子集团的组建步骤及操作方法；第三篇为子集团对孙集团
的管控；第四篇为子集团的优化和再造的实际操作。
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作者简介

　　白万纲博士简介
　　华彩咨询集团总裁
　　中国首席集团战略与集团管控专家；
　　中国首席集团风险与内控专家
　　北京、上海、浙江、江苏、山东、广东、辽宁、安徽、山西多家省政府经济参事
　　国务院国资委及浙江、江苏、广东、山东等多个省市国资委管控顾问
　　? 组织部及财政部所属多所高校客座教授
　　? 清华、人大、复旦等多所院校客座教授
　　?
领衔创始了集团战略体系、集团管控体系、集团内控与风险体系、集团管控能力评价体系、组织智商
评价体系、企业内控评价体系及国家战略与管控体系等多个研究课题及咨询体系。

　　?
服务五百余家集团型客户，中石油、中移动等百余家央企；以及浙江能源、河北钢铁等数百家若干省
属企业；以及沙钢集团、广厦集团等领袖民企。
多家客户在华彩服务期间成为世界500强。

　　?
著有《集团管控110》、《十二五规划宝典》、《集团管控大趋势》、《国家战略与国家管控》等50余
部专著及《卓越集团管控系列》等十余部系列音像教材
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第二章  利润的担当者——子集团的功能与定位
  第一节  子集团的功能
  第二节  子集团的定位
第三章  利润的汇聚——与集团运作模式相适应的管控体系
  第一节  集团管控概述
  第二节  集团管控是一个系统工程
  第三节  集团体系整合的两种境界
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    第二篇  赢取利润的利器——专业化子集团的组建
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  第三节  子集团的三维借力
第五章  利润的润滑油——理顺子集团的治理体系
  第一节  治理能力是专业化子集团搭建的基石
  第二节  打造可进可退的治理架构
第六章  强化利润的马力——子集团价值链重构
  第一节  子集团大价值链的打造
  第二节  基于价值链重构的资产重组——合并同类项
第七章  利润的基石——子集团组织与人力资源整合
  第一节  组织与权力整合
  第二节  人力资源整合
  第三节  一些其他核心问题
    第三篇  利润当中的利润——子集团对孙公司的运作管控
第八章  利润来自结构设计——子集团运作结构的搭建
  第一节  通过制度安排和设计来推动孙公司发展
  第二节  孙公司的构建与改造
第九章  利润来自发现和调度——子集团的宏观调控
  第一节  对孙公司战略定位，规划与实施路径的干预
  第二节  孙公司之间战略协同的设计与推进
第十章  利润的保障——子集团的价值创造
  第一节  子集团的价值创造空间
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  第一节  通过制度输出打造有效的控制
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第十二章  利润的持续获取——子集团的优化
第十三章  利润倍增——子集团的再造
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在自己的赛程中做超一流选手——访华彩咨询公司执行董事、总裁白万纲博士
中航工业如何破解二级公司“做实”难题
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改革攻坚不能跳常规舞步——访著名集团管控专家、华彩咨询公司总裁白万纲博士
××××集团公司组建子集团工作实施指导意见
宝钢集团管控案例研究
中航工业集团管控案例研究
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