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前言

　　李昌平不是第一个提出“三农”问题的人，但以一个乡党委书记身份，系统提出、用数据说话、
用切身经历讲话的，他是第一个。
一　他告诉我们：除了在走向繁荣文明的北京、上海、广州、深圳等地方看到的都市中国外，还有另
外一个中国是乡土中国。
　　我国农村农民生产生活状况，比新中国成立前大有改善，这是肯定无疑的。
但收入增长缓慢，农业投入不足，由此而衍生出自然灾害、环境保护缺失、盲流、高犯罪率、内需不
足等问题。
如果不解决“三农”问题，必将影响国家社会发展和稳定。
　　解决“三农”问题涉及中国深层的政治经济体制问题，是个系统工程，不要指望毕其功于一役。
解决问题第一步：给农民以国民待遇，给农民以最基本权利。
他们在尽到公民义务的同时，应享有公民权利，可惜这一点尚未做到。
有人说农民其实成了这个社会的二等公民。
这个说法是不确切的，但反映了部分真实存在，值得关注。
　　林肯在签署《解放黑奴宣言》后，有人问他：你怎么敢将成千上万的黑奴从奴圈里解放出来呢？
你不怕天下大乱吗？
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内容概要

　　《我向总理说实话(新版)》作者李昌平，2000年3月8日，李昌平怀着对中国农民的深切同情、对
中国经济的深切忧虑和对中国共产党的忠诚，以《一个乡党委书记的心里话》为题，向朱镕基总理详
细反映“农村真穷，农民真苦，农业真危险”的真实情况。
朱总理等中央领导人两次动情批复，引发了湖北一场“声势浩大”的农村改革。
　　《我向总理说实话》真实记录了这一热点事件前后发生的相关事件，有大量精准数据和独特角度
的解读，令读者看到一个极为真实的基层农村改革过程。
2002年1月由光明日报出版社出版至今，畅销一时。
李昌平先生经常被大学和基层政府请去给学生和基层干部做关于“三农”问题的报告，在报告的互动
阶段，会有很多人说：昌平老师（同志），你的《我向总理说实话》是我们了解“三农”问题的必读
书。
　　最近几年，正版书踪迹难觅，但国内外对《我向总理说实话》需求还很大，特别是与“三农”相
关的大学、科研机构的师生和政府部门、基层组织的工作人员，还有想了解和研究中国的外国人，依
然视《我向总理说实话》为必读书之一，往往需要将此书内容作为中国农村改革过程中一个典型案例
加以研究，很多人持续不断地关注此书，因而再版。
　　三中全会后，全社会对三农问题的关注度飙升，而李昌平既有农村工作的实际经验，又有研究者
的理性思考和高度，兼有强大的社会影响力，在同类书中具有无可比拟的唯一性。
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作者简介

　　李昌平，男，汉族。
湖北监利县人。
1963年4月20日出生。
已婚。
中共党员。
经济学硕士。
现任河北大学中国乡村建设研究中心主任研究员、香港乐施会中国部顾问；中南财经政法大学兼职教
授；中国体制改革研究会研究员；日本东京大学东亚研究所研究员。
　　1983年——2000年先后任湖北省监利县周河公社团委书记，监利县周河乡、周沟乡、柘木乡、棋
盘乡党委书记、监利县县委农村工作部副部长等职务；　　1989年7月，毕业于华中农业大学农业经济
系；　　1997年9月，毕业于中南财经大学经济学系，获硕士学位；　　2000年3月上书朱总理反应“
农民真苦、农村真穷、农业真危险”，“三农”问题得到政治局常委集体的高度重视，引发湖北等地
农村改革；　　同年9月辞职南下广东打工；　　同年10月，在国内首次公开呼吁“给农民同等国民待
遇”，因此评为南方周末2000年年度任务；　　2002年元月出版《我向总理说实话》，“三农”问题
由此成为全社会关注的焦点。
　　2001年9月—2003年10月，就职于中国改革杂志社，任记者、编辑、执行主编、农村版副主编，中
国体改研究会研究员，其间著作《我向百姓说实话》； 　　2003年10月至今，就职于香港乐施会，任
西南项目官员、乐施会中国部顾问，兼朝鲜项目高级专员；　　2006年7月至今，受聘河北大学中国乡
村建设研究中心主任研究员；　　2003－2008年，有专著《中国农村状况》在日本、越南出版；在国
内外发表文章数百篇。
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章节摘录

　　少两个人是怎样回事？
　　市县的调查组来棋盘调查前，认真地研讨过我写给总理的信，他们根本不相信我信中列举的数据
是真实的，就连在棋盘当过多年乡长的何乡长也说信中反映的情况夸大其词，基本不属实。
棋盘的前任书记竟声称要用头担保，说棋盘的乡区村经济状况绝不是信中说的那样子。
　　我感觉到，市县调查组关心的不是信的出发点和如何研究解决信中反映的一系列突出的问题，他
们目的是要否定这封信。
　　我来棋盘时间虽然不长，但我17年乡镇工作养成一个习惯，每到一个新地方必须先摸清家底。
棋盘乡自1987年建立以来的账就是没有摸清底细的一本糊涂账，我组织专门力量整整花了两个月的时
问才基本搞清楚。
过去统计的年报从来就是摸后脑的数据，根本没有参考价值。
例如人口上报只有3.3万人，实际人口是3.9万人；耕地面积上报是4.7万亩，实际是6万多亩。
至于三级的财务情况，过去的领导就更没有数了。
　　县市两级调查组，想通过核对数据否定信的真实性。
可事实毕竟是事实，一套一套的报表，把棋盘乡各方面的情况反映得清清楚楚：棋盘乡农户上交负担
总额，村里用了多少、区里用了多少、乡里用了多少、上交县里多少；棋盘乡多少债务，村里多少、
区里多少、乡里多少，其中欠银行多少，欠信用社多少，欠单位多少，欠个人多少，什么时候发生的
，支付本息多少，现在欠本息多少；全乡有多少债主，干部占多大比例；棋盘乡1994年人口多少，这
几年自然增长率是多少，现有实际人口是多少，负担人口是多少，口袋户口有多少⋯⋯　　刚开始的
调查，立场不一样，争论很激烈，但随着调查的深入，参加调查的同志，观点逐步统一到我给中央的
那封信上来。
这样的发展态势，让市调查组的组长多少有些失望。
可是我到底还是有把柄被抓在了人家手里。
在盘点吃财政饭人数时，发现实际人数比我信中反映的人数少了两个人。
秘书长抓住这一点做文章，严肃地拉长面孔，花了很大的篇幅大讲他过去当党委书记、县委书记时如
何把情况搞得具体，作风如何深入，如何实事求是。
他还借机批评我给中央领导打“小报告”，反映情况不实事求是。
　　但是省调查组的一位姓严的领导看不过去了，他觉得这位秘书长有点失态了，忙打圆场道：“老
刘，李昌平书记反映的情况基本属实，调查研究不要钻牛角尖嘛！
”　　粮食部门的同志来调查落实中央粮食收购政策时，只认准了收购凭证上的标价，即每斤0.55元
。
至于农民为什么实际结算价只有每斤0.38元，他们不管，他们强调，凭证才是事实。
　　市信用社领导来调查时，对农民实际贷款利率21‰的事实，他们竞说合乎政策。
棋盘陪同调查的人提出异议，认为不合中央政策，来调查的人竟这样回答：“中央说不合政策你就要
中央直接给棋盘贷款吧。
”　　教育部门的领导来调查时，对学校乱收费、乱开支、教师过剩、教育垄断、师德日败、学风日
下等问题不闻不问，他们也不管乡财政收入的‘70％以上用于教育这一事实，只一个劲指责政府不重
视教育，大讲特讲美国教育如何如何⋯⋯　　类似这样的调查研究活动，我陪同了16天。
　　4月21日，县委常委开会研究决定：棋盘乡剩下的2000亩弃田必须在月底以前全部包出去。
省领导即将来监利调查，在省领导到来之前，如果这个问题仍然没解决好，拿李昌平是问。
　　散会后，县里来了两位常委，驻守在棋盘督办。
我已经习惯上级的这种做法了。
我从容不迫地找来几家空田大村的包村干部研究对策，大家通过分析认为，空田的可能性很小，2000
亩地包出去也很简单，只是价钱问题，如果一亩地承包费降到50元，一下子就解决了。
　　对于降价解决问题的办法，我明确表示反对：第一，降价会引起连锁反应；第二，降价会导致集
体收支不能平衡。
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我主张采取扶持种田大户和养殖大户的办法加以消化。
把种子、粮食、信用社、供销社找来帮助大户解决实际困难，这样可以一举几得。
　　按照这一思路，我提议是不是请县领导给各部门做点工作。
但我万万没想到，有位领导竟脱口而出：“有本事反映情况，就有本事解决问题⋯⋯不管用什么方法
，只要求不空田，办法你们自己想，月底一定要解决问题。
”这位领导最后竟严肃地警告我：“昌平同志，降价是最现实的办法，不要自讨苦吃不算，还连累其
他人！
”　　我不得不忍气吞声，向领导保证本月底把弃田解决好。
但我不能用简单的办法来处理弃田问题，我甚至认为空田也比过度降价好，我要对下负责！
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媒体关注与评论

　　李昌平不是第一个提出“三农”问题的人.但以一个乡党委书记身份系统提出、用数据说话、用切
身经历讲话的，他是第一个。
他告诉我们：除了在走向繁荣文明的北京、上海、广州、深圳等地方看到的中国，还有另外一个中国
是乡土中国。
　　——杜润生　　　　李昌平的三句话，“农民真苦、农村真穷、农业真危险”是对“三农”问题
最经典的概括。
　　——陆学艺　　　　《我向总理说实话》描绘的正是现实生活中的潜规则体系，并且揭示了这个
体系产生和演化的根源。
⋯⋯李昌平遭遇的内心矛盾，并不是他个人的矛盾。
而他解决这种矛盾的方式，如同海瑞和彭德怀一样，都是不改变自己却企图借助最高层的力量改变现
实的方式。
　　——吴思
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