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前言

哪一根是压倒希拉里的稻草？
哪一步是麦凯恩出的险招？
而又是哪一战将奥巴马送往了总统宝座？
早就听说美国《新闻周刊》有一个连续20多年的传统，即每届总统大选揭晓的第一时间即由大腕记者
埃文·托马斯等人推出一本胜选总统的书。
如2004年的选题成书是《2004年大选：布什如何取胜以及会干点什么名堂》。
之所以要等到11月大选日之后才能推出，是因为就连美国人事先也不能十分有把握地断言谁必能当选
。
策划者做两套方案，对两个候选人都分别做跟踪记录，谁赢了就出版谁的获胜秘笈。
2008年与往届不同，作者似乎早早地把宝押在奥巴马身上。
早在美国大选结果出炉之前，奥巴马凭什么赢的序幕就已悄然掀开。
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内容概要

自1984年以来，《新闻周刊》（Newsweek）就因深刻与及时的美国总统竞选全程跟踪报道而闻名于世
。
在每次大选开始的前一年，周刊的特派记者就开始追踪报道共和党和民主党的总统候选人。
《新闻周刊》对共和党和民主党承诺，在大选结果揭晓前前绝不透露候选人的竞争手段与策略。
作为交换条件，周刊记者获得特许报告通道——可以全天候不分日夜追踪候选人，参加竞选团队的内
部会议，了解相关报道的真实内幕，披露选举中的绝密报告。
　　在《奥巴马凭什么赢》中，《新闻周刊》特派记者埃文·托马斯将同你一起分享这次美国总统大
选背后鲜为人知的故事，真实再现河马精英奥巴马的异军突起、奥巴马和希拉里之间的白热化竞争、
白发英雄麦凯恩的卷土重来、佩林的意外杀人，直至奥巴马胜出的始末。
书中传神地刻画了奥巴马团队的精诚团结、麦凯恩团队的混乱管理以及希拉里团队成员的彼此中伤。
　　本书聚焦于奥巴马如何实现自身飞跃以及使其成为美国政坛史上耀眼新星的哪些人、那些事、那
些新技术手段⋯⋯　　本书将为你揭开一个秘密——奥巴马凭什么赢！
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作者简介

托马斯，用犀利的笔锋点评全球热点问题，用敏锐的眼光洞察政坛风云变幻，用缜密的思维解读问题
背后的真相，埃文·托马斯职业经历，1991年开始任《新闻周刊》总编助理，1977-1986年任《时代》
编辑，1986-1996年任《新闻周刊》驻华盛顿主编，1998年因报道莫妮卡·莱温斯基丑闻荣获“美国国
家杂志”奖，2004年的伊拉克战争报道使《新闻周刊》再度获得“美国国家卓越杂志”奖，2004年总
统大选的5万字叙事报道使他再度获得2005年“美国国家杂志”奖，他的有关“9&#8226;11”事件的报
道使《新闻周刊》获得了2002年“美国国家卓越杂志”奖（杂志界最崇高的奖项）。

　　埃文·托马斯经典畅销作品：
　　《智囊团：六个朋友和他们创造的世界》（The Wise Men：Six Friends and the World They Made）
（1986）。
《爱德华&#8226;贝内特&#8226;威廉姆斯的一生》（The Man to See:The Life of Edward Bennett Williams）
（1991）《美国中情局的前史》（The Very Best Men:The Early Years of the CIA）（1995年）《罗伯特肯
尼迪》（Robert Kennedy:His Life）（2000年）《霹雳之海》（Sea of Thunder）（2006年）
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书籍目录

权威推荐译者序　这一刻我们等得太久前言　奥巴马时代第1章　感悟成功第2章　起死回生第3章　持
久围攻第4章　参选之战第5章　中央舞台第6章　激烈辩论第7章　最终角逐尾声附录　独家专访奥巴
马致谢
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章节摘录

第1章感悟成功2008年美国大选创下了多个第一，开启了奥巴马时代，一个我们一起亲历、目睹和承受
的时代终将被后世所记起。
巴拉克·奥巴马深知自己有一种天赋，他能够让那些才思敏捷、才华横溢的人感到帮助他是明智之举
。
就在20世纪80年代中期，当哈佛法学院卷入到“政治正确性”（politcal correctness，为了避免对某一性
别、种族或特定人群的歧视或冒犯而在言语和行为上表现出的谨慎、禁忌或对传统言语行为方式的改
变。
它最初兴起于美国各高校校园，即所谓的“校园战争”。
译者注）之争中的时候，奥巴马的这种天赋便已经显露出来了。
他赢得了哈佛大学真正的荣誉：当选为《哈佛法律评论》（Harvard Law Review）的主编。
这可是首位获此殊荣的非洲裔美国人。
尽管奥巴马一如既往地走了自由主义的政治路线，但仍有保守主义者支持他。
美国人需要一个救世主奥巴马是位好听众，专注并且用心，他能用他那过人的智慧从条理混乱的长篇
大论中归纳出逻辑缜密的统一观点，但他的魅力还远不止于此。
他是一位黑人，一位置身种族政治纷争之外并跳出狭隘的既定利益集团的黑人。
他似乎对身份政治和种族怨恨总是淡漠的；同时，对于人们的追捧或是打击，他也表现得很淡然。
奥巴马内心也雄心勃勃，却能用一种超越雄心的方式来表达。
在对地位与成就的贪婪的追逐中，在哈佛这种地方竞争非常惨烈，但是，奥巴马能够让成功的精英管
理者停下来并且时刻记得先人后己：这似乎是个神话，但听起来仍然令人怦然心动。
格雷戈里·克雷格（Gregory Graig）是华盛顿特区的一名律师，也是众多重新燃起梦想的美国人之一
。
但他绝非等闲之辈，他的大半生都在尽心竭力地服务和工作，并且常和权势人物打交道。
他曾在80年代担任过参议员爱德华·肯尼迪（Edward Kennedy）的助手；曾当过克林顿政府的国务院
政策规划司司长；曾作为受雇律师，代表克林顿出席了1999年参议院的弹劾案听证会。
他身处高层，并与他们私交甚笃；他熟知权势的弱点，看透了人性的种种虚弱。
但是，像许多美国人一样，他也厌倦了党派间喋喋不休的纷争，渴望有人能为美国的政治带来新气象
。
出生于美国生育高峰期的克雷格，现在是位63岁的老人，他很是怀念那段往昔的岁月：60年代就读于
哈佛，后来又在耶鲁法学院学习，并且在那里，他结识了比尔·克林顿和希拉里。
2003年秋末，他被邀请去听一名来自伊利诺伊州的年轻参议员竞选国会参议员的演讲，克雷格立即被
那个年轻的参议员奥巴马吸引住了。
克雷格回忆说，“他讲了20-30分钟，我发现他是一个风趣幽默、聪明睿智、知识渊博的州参议员。
”很显然，克雷格被当晚的主角打动了。
华盛顿资深的政界人士弗农·乔丹（Vernon Jordan）取笑他说，“克雷格坠入爱河了。
”事实的确如此。
克雷格阅读了奥巴马的书《无畏的希望》，后来在飞往华盛顿的航班上他偶遇了奥巴马，并对他说：
“我深受感动。
”他又读了奥巴马早期的自传《父亲的梦想》（Dreams of My Father），后来他回忆说：“我被征服了
。
”“依我所见，他所展示出的洞察力和成熟度，比60岁的比尔·克林顿更深刻、更成熟。
”克雷格又如是说。
2005年11月，在奥巴马的另一次演讲上，克雷格坐在罗伯特·肯尼迪家族的一个老朋友乔治·史蒂文
斯（George Stevens）身边，史蒂文斯靠向他说：“你认为这个家伙当总统怎么样？
自从罗伯特·肯尼迪之后我还没见过像这样的人呢。
”克雷格立即说道：“英雄所见略同。
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”演讲结束后，史蒂文斯和克雷格走近奥巴马问：“2008年你打算做点什么？
”奥巴马咧嘴一笑说：“哦，先生，情况不容乐观。
”但是不久之后，史蒂文斯和克雷格开始为奥巴马的政治行动委员会募集资金，奥巴马也为能获得两
位肯尼迪家族老成员的援助而感到高兴。
之后，奥巴马每次见到他俩都会风趣地说：“嗨，酷毙助理（the Kool Aid Boys）来了。
”2006年12月，奥巴马告诉克雷格和史蒂文斯说：“暂时别工作了，我得和米歇尔（Michelle，奥巴马
的妻子。
译者注）谈谈。
”后来，奥巴马带着他的妻子和两个女儿去夏威夷度假。
“我想，我们完了，”克雷格回忆说，“他不想继续下去了。
”克雷格感到悲观不无道理。
奥巴马是可以按照他律师的严谨计划去获取成功的，因为，此时国家正处于一个“转折关头”，而他
正是带来转机的最大希望。
在2008年春季《新闻周刊》的一次采访中，奥巴马一反常态，竟然结结巴巴地说：“我，我，我十分
看好自己的口才。
”但是米歇尔不希望自己的家庭卷入这个危险、敌对的事件当中，虽然或许会振奋人心或创造历史，
但也很可能会给她的家庭带来潜在的威胁。
特勤局的特工给她的孩子起了两个可爱的名字：“深粉袭人（Radiance）”和“蔷薇花蕾（Rosebud）
”，这正如她们看起来的那样，但是，她们的生活也将从此改变。
奥巴马也曾遭受过警告。
那是2006年11月，在华盛顿的一家精美的意大利饭店里，前参议院多数党领袖汤姆·达施勒（Tom
Daschle）向奥巴马提了个醒。
“我告诉他，应该考虑一下当他的妻子受到攻击时应该如何反应：这可是需要情绪管理的。
”达施勒回忆说。
几乎与此同时，奥巴马也与他的竞选伙伴伊利诺亚州参议员理查德·德宾（Rihard Durbin）谈到了可
能遭受的人身伤害。
感恩节前，在芝加哥政党联盟俱乐部举行的政治活动中，奥巴马告诉德宾说，他的许多非洲裔美国朋
友都劝他不要参加竞选，因为他们担心他可能被谋杀。
德宾同他们一样担心，于是他开始游说议员将奥巴马置于特工保护之下。
5月，也就是初选之前的8个月，奥巴马已经开始受到特工的保护。
过去可从未有任何一位总统参选人能这么早就受到严密保护的。
“米歇尔很担心丈夫的安全，同时也被一种举棋不定的不安所困扰。
”德宾回忆说。
即使在她同意奥巴马参加竞选后，她仍然要问德宾：“他们没陷害他吧，是么？
”当然，这里的“他们”指的是所有力劝奥巴马竞选的人：米歇尔怀疑他们的动机。
奥巴马理解妻子的担忧，甚至在某种程度上他也一样有所顾虑，但是，他有一种将负面情绪转化为信
念的能力。
“她最初的直觉是不同意，”奥巴马回忆道，“她知道对我来说远离女儿是多么的困难，她也知道当
我不在身边时她会多么的孤独，所以她的第一反应是不让我参选。
同时，我想她也感觉到希拉里确实十分难对付，我也会因此而招致许多攻击的。
”2006年圣诞，米歇尔和奥巴马去夏威夷看望他的祖母，两人沿着海滩走了很久。
“我们谈了很多，对我来说这不是一件容易的事。
”奥巴马说，“我想她之所以同意，部分原因在于她知道自己有否决权：她和女儿们的重要性远远大
于我竞选的野心，如果她说不行我就放弃。
”后来，米歇尔要求他作出一个承诺：如果参选，奥巴马就要戒烟。
从某方面来讲，让一名只当过两届州立法委员、仅仅在美国参议院工作了两年的人去竞选总统，着实
有点荒谬。
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但是，奥巴马，一个有着独特经历、行事谨慎的后起之秀，能洞察风云变幻、斗转星移。
这个国家正饱受伊拉克战争之苦，在众多候选人中，他是唯一一个从开始就“顽固抵制”战争的人。
奥巴马明白这点，保守主义浪潮正在消退，选民不断从共和党阵营中抽身而出。
人们对模式化的政客们感到厌倦，期待着有一个全新的、真正与众不同的人出现。
另一个有着超常时局预感的政治家比尔·克林顿，十分清楚奥巴马碰到了一生中可能只出现一次的黄
金机遇。
这位美国前总统相信，主流媒体对自己之前的丑闻不时的大量曝光，将为奥巴马漫长的竞选旅程保驾
护航。
“如果有人把一辆劳斯莱斯停在我面前，并对我说，‘伙计，上车。
’那么，”克林顿可能会带着羡慕或一点点嫉妒地说：“我也应该上车。
”奥巴马应该为自己的明星魅力感到骄傲。
就在2004年民主党大会的前夜（那次演讲让他成为民主党未来的希望之星），他和朋友马蒂·内斯比
特（Marty Nesbitt）在波士顿的大街上散步，身后跟着他们的人越来越多。
“伙计，你看起来像个摇滚明星。
”内斯比特对奥巴马说。
在后来的一个采访中内斯比特回忆说，“他看着我说：‘马蒂，今天还不怎么样，你等到明天再看看
。
’我问‘什么意思？
’他说，‘我的演讲绝对精彩。
’”奥巴马在2004年的演讲使他很快被推到了陌生的名流圈里，他已经习惯了人们把一位长着大耳朵
的瘦弱的学者型男人当成一个性感偶像的特殊氛围。
尤利卡·吉尔基（Eureka Giley）：奥巴马的一名助手，回忆起了奥巴马参加竞选不久后她跟随奥巴马
在民主党全国委员会做讲演时的情景。
当时，奥巴马被人群围在了盥洗室的外面。
“他们是民主党成员，他们似乎对政客们厌倦不已。
”吉尔基回忆说，“他的衬衣差一点就被撕开了。
我记得那晚回家后，我男朋友还就我背上的紫色伤痕责问过我。
我告诉他，我是被那些拼命向前推挤、试图靠近奥巴马的人擦伤了后背的，我奋力抓住那些妇女的手
，因为她们要把他的衬衣从裤子里拉出来，真是难以置信。
”奥巴马越来越习惯于受到恭维。
乔治·克雷格不是唯一器重奥巴马的肯尼迪家族的老成员，2006年初，在科雷塔·斯科特·金
（Coretta SottKing）的葬礼上，艾瑟·肯尼迪（Ethel Kennedy），也就是罗伯特·肯尼迪的遗孀，转向
他低声说道：“火炬传递到你手中了。
”“我感觉脊背发冷，”奥巴马告诉他的一名副手说，“葬礼相当吓人。
”奥巴马知道他已经成为一个巨大的屏幕，上面投射着美国人的希望与恐惧、梦想与挫折。
也许这样的人从未真正存在过，也不可能存在，但即便如此，人们还是需要一个救世主。
正如他在畅销回忆录中缔造的传奇人物一样：一位名叫奥巴马的男人通过努力追求，克服种种困难，
在公共服务事业上找到了归属感和使命感。
奥巴马回忆起他经常与他的团队开的玩笑：“这个奥巴马听起来像是个大人物，我不确定自己是不是
那个奥巴马，对么？
”他又强调说，“这不是一个玩笑。
”2007年第一季度，当他获得2480万美元的资金时，引起了政界的注意，因为这么一大笔数字，比其
他任何一个民主党人士筹集得都要多，并且在早期的宣传集会上还吸引了一大批群众。
但是在2007年春季到夏季的民主党无休止的辩论中，他表现得小心翼翼、不善言辞，甚至还有点心不
在焉的样子：让人看起来总觉得他缺乏一种角逐总统职位所具备的近乎病态的执著。
竞选战略专家戴维·阿克塞尔罗德（David Axelrod）告诉过奥巴马，他的这种表现对于总统竞选来说
太过于平凡了，奥巴马也开始怀疑自己。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<奥巴马凭什么赢>>

他错过了看电影、读书和陪孩子们玩耍的机会，他担心与这些要紧的事情渐行渐远失去关联。
在接受《新闻周刊》采访时他说：“我不想说我是个不情愿的候选人，显然这是我自己的选择，但是
在我内心深处还是很紧张。
”在一场辩论中他显得如此心烦意乱，以致他的对手：前参议员约翰·爱德华兹（John Edwards），
在休息时走到跟前责备他说：“巴拉克，你该集中精力了。
”奥巴马鄙视有线电视新闻上偶尔表现出的愚蠢的陈规陋习，以及国家政治选举那高人一等的架势。
他愤怒地向《新闻周刊》表达了他所感受的压力：你们“想要把某个人炸到地狱！
”以此来表现对恐怖主义的强硬。
当他宣布竞选后，有次在参议院楼里，希拉里·克林顿竟然拒绝和他握手，这让他感到无比震惊。
当一个低层职员在新闻采访中提到有些印度裔美国人正打算给予克林顿夫妇财政上的支持，并称希拉
里为“旁遮普邦（Punjab）参议员”（旁遮普为印度一个省。
译者注）时，奥巴马变得心神不宁。
“我不想你们这帮家伙为所欲为、胡说八道，或者做什么事都瞒着我。
”他告诫他的幕僚们，“我就打开天窗说亮话吧，这里没有动摇，更没有屈服。
”他对那些闻所未闻的拙劣下流的诡计感到愤怒不已，“我看着你们每一个人，如果你们觉得事关重
大，那你们应该做的是向我询问而不是对我隐瞒。
”作为政治家，奥巴马与众不同之处在于他的自知之明。
2007年5月末，在几次早期与对手的辩论中他出了错，他对自己的“反复无常”感到迷茫。
“一部分是心理上的。
”他告诉他的助手，“当我以一种方式做事的时候，我还得费力思考其他的对手会不会也这么做。
我的性格里有一些自相矛盾之处：喜欢孤芳自赏，那是我成为一名不错的作家的部分原因，可这点在
总统竞选中却派不上用场。
”这些坦率的言论在华盛顿一个法律机构举行的辩论前期会议上被录了下来。
这段被一位当事人提供给《新闻周刊》的谈话录音，奥巴马与顾问间你来我往得相当直率，也记录了
这名候选人与他的对手站在同一舞台时的真实想法。
在录音里，先是奥巴马又得意又迷茫地评判自己这种矛盾性格的利弊，之后又出现了杂乱的谈话声和
笑声，然后阿克塞尔罗德突然说，“你可以保存这些以便写下一部自传。
”奥巴马继续说：“你不得不时刻表现得兴高采烈并且努力表演，像（录音不清晰，奥巴马似乎是在
开他对手的玩笑），我确信部分原因与紧张和焦虑有关，还因为以前从没尝试过。
依我之见，这不是一个适合我的模式，这只会使我更加谨慎。
当我要做某些事时，却常会想‘这不是我擅长的。
’同时，我还发现自己经常被各种对自身的疑问和看法所困。
‘你看，这是多么愚蠢的一个问题，但还是让我，回答它吧。
’不合时机地（录音混乱了）。
所以当布赖恩·威廉斯（Brian Williams）问我私下做了什么时（不够老练），我说，‘哦，我种了一
排树。
’然后他说，‘我指的是私人的。
’以我的理解是，‘噢，事实上，布赖恩，我家里更换了电灯泡对解决全球变暖问题毫无益处，这需
要大家共同来完成。
’”

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<奥巴马凭什么赢>>

媒体关注与评论

奥巴马当选总统靠的是变革的口号，他号称要带领美国走向未来。
奥巴马究竟是一个什么样的人？
他会成为一个什么样的总统？
将把美国带往何处？
⋯⋯他将决定今后世界的走向。
本书也许会提供一些线索。
 　　乔恩·米查姆美国《新闻周刊》主编 著名政治评论家、畅销书《罗斯福与丘吉尔》作者 这是一
本让人爱不释手的书，《新闻周刊》编辑托马斯与大家分享从竞选前线发回的第一手内幕故事，分析
了人格和事件是如何影响选举结果的，也为奥巴马新政府中的主角和议程埋下了伏笔。
 　　美国《鲍威尔书评》 埃文·托马斯把多年来对美国大选的观察思考浓缩于《奥巴马凭什么赢》
这本书，值得每一位对美国政治和国际关系感兴趣者阅读思考。
 　　林宏宇国际关系学院教授、知名美国政治专家 　　美国斯坦福大学胡佛研究所高级访问学者 美
国前任总统发动了战争，犯的不仅一个错字了得；继任者说要改变，一句口号成就一位总统。
人们就这样把希望寄托给奥巴马，美国的责任就这样排解推脱，一推六二五了。
美国实在是高，奥巴马真的会玩。
 　　吴戈 《三联生活周刊》记者、著名军事评论员
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编辑推荐

《奥巴马凭什么赢》由重庆出版集团，重庆出版社出版。
资深记者，独家贴身采访报道，2009年中英文版同步上市。
2009年1月20日才能揭开的竞选内幕，不求全部，只有精彩！
50余幅图片首次发表。
唯一得到两党特许全程贴身跟踪选战，《新闻周刊》资深记者团队连续7届大曝当选总统秘闻。
论以，他是黑人；论根基，他是非洲后裔；论宗教，你的父系祖先是穆斯林；论资历，他不过是一个
新科参议员。
但在2008年，他打败了强大的希拉里，战胜了老道的麦凯恩，当选为第四十四届美国总统，每一个人
都想探究那个秘密：《奥巴马凭什么赢》？
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