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前言

成也经济，败也经济；功过尚待盖棺定论，格老徒留满腹遗憾。
有一个可爱的老头儿，年已八十，满脸愁容是他的招牌表情；深色西装以及厚厚的黑边眼镜，是他的
标准打扮；“如果你们都认为确切理解了我讲话的含义，那么，你们肯定对我的讲话产生了误解”，
是他的标准语言。
他永远在上班的途中被人跟拍，脸上层叠的皱纹和手上黑色的公文包，是美国各财经电视频道的热门
话题。
是的，他就是掌握美国国民经济命脉的掌柜——美国联邦储备委员会（FED，简称：美联储，美国的
中央银行）前主席艾伦·格林斯潘——金融沙皇、影子总统。
传说中，格林斯潘的皱纹里隐藏着美国经济走势的秘密，公文包里藏着经济“核按钮”，这是金融狗
仔队听不懂他那只说给上帝听的模糊语言后，摸索出来的惊天大秘密。
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内容概要

　　美国金鼬家宣称：“艾伦·格林斯潘是首位经济政策界巨星。
”　　★罗杰斯却说：“人们总是称赞格林斯潘是‘金融沙皇’，但是我不那样认为，我认为他就像
安徒生童话故事中《皇帝的新装》里的一个小角色，最多就是一个铁匠，他挥舞着铁锤，破坏经济，
而不是调整经济。
”　　《财富》杂志曾在封面上放上了一句令人咋舌的口号：“笨蛋！
谁当总统都无所谓，只要让艾伦当美联储主席就成了！
”　　★但今日全球次贷的金融风暴，有人倡言，根本原因就是格林斯潘在2000年底于美国推动的低
利率政策。
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作者简介

林弋然，台湾媒体资深人士。
曾出版过《当苹果掉在你头上》等多部著作，对宏观经济的走势以及世界经济的发展趋势有较深刻认
识。
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书籍目录

前言第一章 三次选择决定一生的成功1 数字与音符，天分与爱好股灾中破裂的家庭数字童年太阳下的
母亲，月光中的父亲2 音乐与经济，虚荣与现实流浪的音乐父亲的魔法书回归真正的天赋3 金融与政治
，价值与理想面包与爱情统一战线到市场中去自由搏击为尼克松提供咨询服务第二章 里根总统的球场
，格林斯潘的网球1 奇！
格林斯潘的网球会“网人”政治企图的开始大好时机登顶美联储的最高权力2 赞！
从华尔街血案中走出来的英雄风暴前夕的血腥味血流成河力挽狂澜3 狂！
增加美联储的透明度胜利的勋章白宫的傀儡公然的背叛第三章 老布什的枪杆，格林斯潘的子弹1 坚持
，美联储是独立机构以学者身份做数据王以权力为名的挑衅以超然的姿态对抗2 对峙，布什去海湾打
仗，格老在家降息战争与财政赤字持续的萧条悬而未决的命运3 胜利，疯狂降息摆平了信用危机拯救
银行拯救房地产拯救自己第四章 克林顿的光环。
格林斯潘的帽子1 统一战线，与财政赤字作斗争了解克林顿坐在总统夫人和副总统夫人之间力挺克林
顿的赤字削减计划2 各自为营，新经济PK新政府被逼出来的关联储透明度软着陆的首航软着陆起作用
了3 胜出为王，繁华盛世中有真情正牌总统不重要，影子总统才重要我的爱情与你的绯闻超级无敌占
位者第五章 小布什的枪口。
格林斯潘的金口1 前狼后虎，“9·11”后面跟了个“财务丑闻”绝对的明星绝对的恐怖绝对的坚强2 
狐假虎威，让小布什去吆喝股市突出重围匍匐前进一直坚守3 再向虎山行，为“伊拉克战争”买单战
争的目标箭在弦上天才的错误后记 再见，艾伦·格林斯潘2005年最大的悬案2007年最热的自传21世纪
最需要的奇迹余波格林斯潘的辩驳
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章节摘录

第一章　三次选择决定一生的成功1 数字与音符，天分与爱好股灾中破裂的家庭1926年3月6日，一个
平静的日子，艾伦?格林斯潘出生于美国纽约曼哈顿的华盛顿海兹区一个普通家庭。
父亲赫伯特?格林斯潘是一个平凡的股票经纪人，母亲则是一名普通的零售店店员，他是这个家唯一的
孩子。
谁也不会想到艾伦?格林斯潘，这个长相平凡、个子矮小、性格内向、不爱说话的孩子，竟会成为日后
的美国联邦储备理事会（FED）（以下简称美联储）的主席，艾森豪威尔奖章的得主，被英女皇授予
“爵士”（Sir）称号的“和平缔造者”；他一开口，就能令全球投资人都要竖起耳朵；打一个喷嚏，
就可以使全球投资者都跟着伤风；他的头上顶有多项光环：“金融沙皇”、“华尔街教父”、美元帝
国的“掌门人”、美国总统背后的“NO.1”。
不过，艾伦。
格林斯潘的童年并不精彩或特殊，如同他的家庭一样平凡无奇，没有任何特别之处，唯一特殊的，只
有他童年所历经的时代——第一次全球经济危机。
1929年，格林斯潘4岁时，黑色的经济大萧条风暴横扫了整个欧美大陆，整条华尔街为之崩溃。
10月21日，道琼斯指数狂跌不止，短短三天便一泄千里，无力回天，一天之内，1290万股股票被抛售
，破产者不计其数，有人当街自杀，有人从楼顶跳下，还有人全冢自焚。
有英国记者发电报回国称：“百老汇大街堆满尸体。
”格林斯潘的父亲也理所当然的未能幸免，他赔光了所有的家产。
虽然他不是百老汇大街上横躺着的一位，但也成了华尔街上神情恍惚的一员。
这一场突如其来的灾难引起的经济大萧条持续了4年，直到格林斯潘8岁。
在这4年中，美国经济大幅倒退，工业产值下降了55.6％，国民生产总值由1044亿元骤降至410亿元。
约14万家企业宣告破产，其中有32家是曾名列《福布斯》杂志（FOR.BES）排行榜的前一百大企业。
格林斯潘一家并不是最糟糕的，但拮据而窘迫的生活令夫妇俩陷入了反反复复的争吵中，最终以离婚
的方式划上了休止符。
在法官的判决下，格林斯潘跟随母亲生活，因为她至少还有一份可供生活的稳定收入，虽然很微薄。
不难理解格林斯潘日后对待经济政策所持有的保守态度，因为从苦难中走过来的人，都会对同样的情
形有所担忧，更加谨慎。
（当然，有人指出，2008年的金融大海啸，起因在于格林斯潘连续降息刺激经济的失策。
）数字童年1929年至1933年，整个金融风暴带给格林斯潘的，除了一个破碎的家庭，就是一副内向的
性格。
不过，性格内向的格林斯潘却并不冷漠叛逆，相反，他是一个善良而温顺的孩子，只是不爱说话而已
。
很多年以后，母亲还常常回忆起母子二人相依为命时的点点滴滴，那时她在零售店工作，顾客们都称
格林斯潘是一名“聪明的、害羞的小家伙”。
他在数学上的天赋，便是在那时表现出来的。
由于性格内向，格林斯潘的同伴不多，当同龄孩童嬉闹着奔跑在阳光下时，他则安静地待在母亲身旁
，陪母亲看店。
在这里，他记熟了商店中每一样商品的摆放位置以及它们的单价，成了客人们的万事通。
他超强的记忆力，连母亲都自叹不如。
除此之外，他的心算能力也非同一般。
由于零售店每到一定时段，购物的人都特别多，单凭母亲一人，实在难以应付，因此结账的顾客常常
排成一条长龙堵在小店的出口。
这时，格林斯潘便会乖巧地帮母亲算账，当母亲在为前一位客人结账时，他便替后面的一位客人算出
货款，然后告诉母亲，以节省时间。
虽然此时的他只有5岁，却总能迅速地用心算将客人手中的商品价格准确地算出，因此零售店的熟客
都认识他，并且对他非常信任，常常向他询问商品单价，请他帮忙算账或寻找商品。
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也许正是童年时期的这段经历，使得格林斯潘对细微的事物特别注意，并且善于大量掌握各种基础资
料。
他的一位朋友曾语带夸张地说：“格林斯潘就是这么一种人，他知道1964年出厂的雪佛兰轿车用了多
少个平头螺栓，他还知道如果拔掉其中3个，将会对国民经济造成什么影响！
”更令人吃惊的是，格林斯潘后来在拜访英国首相撒切尔夫人的时候，当谈到美国经济时，格林斯潘
做了一番详尽的介绍，对每一项细微的指标都表述得清清楚楚，其中他还列举道：“我在爱荷华州从
吸尘器工业得到的数据表明经济正在上升⋯⋯”听得撤切尔夫人连连点头。
过了几天以后，撤切尔夫人向当时也在场的英格兰银行行长抱怨说：“格林斯潘对美国的经济运行了
如指掌。
你怎么对我们英国的经济情况知道的就没有那么多。
”这件事令这位行长足足郁闷了一周，并将格林斯潘引用爱荷华州从吸尘器工业资料得出经济走势的
常用说辞，当成善意的笑柄来讨论。
总之，长大后的格林斯潘对他工作范围内的事务，都有着深入到细枝末节的了解。
太阳下的母亲，月光中的父亲格林斯潘的母亲是一位向日葵花般开朗、明媚的女人，音乐与聚会是她
最喜爱的生活减压法。
自从她带着格林斯潘独自生活后，除了赖以为生的零售店之外，就是一个接一个的聚会。
参加聚会时，母亲总是将格林斯潘带在身边，让他感受与人相处的快乐。
聚会中，只要有了格林斯潘母亲的身影，就一定热闹非凡。
每当她走进会场，总能带动全场的气氛，特别是当她一见到钢琴时，就会不由自主地走过去为大家弹
上几曲。
虽然如此，但一次又一次的聚会却并未令格林斯潘的性格开朗起来，不过也不能说全无用处，因为至
少许多年后，沉默寡言的格林斯潘总能自如地出席各种重要的盛大宴会，而且他比任何人都有一种自
然而然的感觉。
也许，这就是一位性格内向的人能如此自如地周旋于政治之中，却无法令人忽略他的原因之一吧——
天生，他就是宴会的一员。
母亲开朗的性格以及对音乐的热爱，点燃了格林斯潘体内的音乐细胞，让他在中学时疯狂地迷上了单
黄管演奏，他几乎忘记了自己对数字有多么的敏感，对数学有多么的痴迷。
格林斯潘曾就读于乔治?华盛顿中学，他当年的老师回忆说，那时他还不懂什么叫几何，有一次，当老
师演示完一则数学定理——毕达哥拉斯定理后，他充满了好奇，并试图用自己的力量去证明这个两千
多年前的定理。
刚开始时，老师并不在意，认为这孩子只是一时兴起而已，但没想到格林斯潘真的试着去做了，他经
过整整三个星期的计算，才将这个定理证明了出来。
如此高的数学天分，可以说是作为股市分析家的父亲离开后，唯一留给格林斯潘的财富，不过，此时
谁也没有在意。
就在格林斯潘证明毕达哥拉斯定理时，他已在母亲的影响下疯狂地爱上了音乐，并开始学习吹奏单簧
管。
不久后，他便在众人的期望中，踏入了在音乐界极负盛名的纽约朱利亚音乐学院学习。
在此期间，格林斯潘主攻单簧管和萨克斯风演奏，并与现在著名的萨克斯风演奏大师斯坦?盖兹成为同
窗。
在这个音乐的殿堂中，格林斯潘仿佛达到了忘我的地步，数学已被他抛到了脑后。
父亲，更是离他越来越远。
音乐的殿堂是祥和美好的，此时只有莫扎特、舒伯特、亨德尔等音乐大师，在他心中徘徊。
但是，父亲留给他的数学天分，也在不知不觉中，隐藏在了他走向音乐的道路中。
格林斯潘的宝盒：1929年的经济大萧条成困1929年，美国发生通货膨胀的成因，主要是社会总需求大
于社会总供给，货币的发行量超过了流通中实际需要的货币量，最主要的表现就是物价上涨，工资没
有增加，失业率上升，一些大型工厂倒闭，市场经济遭到严重的损害。
对此，政府主要采取紧缩的货币政策，这在美国总统罗斯福“新政”的税收政策中体现了出来；同时
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，美联储也以提高货币利率为手段，增大企业贷款难度，吸引人民将用于消费的资金存回银行，对市
场经济进行整合，趁此剔除那些经营不善的公司。
此时的经济显得十分脆弱，许多工厂和企业都在重组或改制，工厂大量引进新技术和新机器，也使得
大量的工人失业，原本就十分脆弱的农业在备受打击的情况下，农产品价格持续下跌。
因此，人民的消费变得更为保守，生活水平也相对降低，就如大病初愈的人一样，大大伤了元气之后
，需要修养一段时间，如果不顾身体负荷加压，就会适得其反。
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后记

2005年盛夏，一个晴朗的天气里，艾伦·格林斯潘来到华盛顿体育场，现场观看华盛顿国民队的棒球
比赛，穿着轻便的衣服，买了一张普通的露天看台的票。
格林斯潘的到来，受到了在场观众的热烈欢迎。
球迷们找到了比他们的球星更具明星气质的偶像，大家争先恐后地赶来要求他签名，后面稍远一些的
人则高喊，“好样的，艾伦！
”和“啊，艾伦。
把它们压低！
”这可忙坏了在场的保安人员。
不过令保安们放心的是，还好球场上的队员们没有冲下来追星。
保安力劝这位美联储主席坐到有空调的豪华包厢里，但作为真正的棒球迷，格林斯潘还是坚决选择了
坐在露天看台上观看比赛。
热力四射的棒球赛，和蔼可亲的老头，还有热情如火的观众们，实在难以令人联想到2005年又是一个
美联储主席的选聘之年。
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编辑推荐

《都是格林斯潘的错吗?》将面对全球性的金融大风暴，坚定的自由市场经济主义者格林斯潘悲哀地说
：“让市场经济自由调节，缺乏政府监管是错误的。
”他是拯救经济危机的圣人，还是将金融推入黑暗深渊的罪人？
——只与上帝对话的美国掌柜：格林斯潘。
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