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前言

只要怀抱一个伟大的梦想，努力地勇往直前，就一定会成功。
我一直相信这样的成功定律，而这个定律也的确是正确的。
最后，我的确有钱了，但结局却并不完美。
有些事情，到现在仍令我锥心刺骨。
在迈向成功的道路上，有许多暗藏的地雷。
当成功得以逐步实现时，前进的道路上就会有等值的困难与障碍正在等待着你。
这些地雷不会在工作范围内爆炸。
商战中赢得的东西，就在商战中失去——如果是这么简单的因果关系，那么还会找到应对的办法，只
要自己愿意承担损失就可以了。
不过，现实却没那么简单。
地雷总埋藏在你意想不到的地方，那也许就是你生活中的某个领域。
在此举出几个例子：有一天，妻子在三岁儿子的腿上发现了无数个淤青。
儿子被送到医院后医生要求紧急住院。
医生说这叫“特发性血小板减少性紫斑症”，孩子的血小板数目大量减少，即使只是跌个跤，也有可
能引发脑部血管出血，甚至导致死亡。
女儿在四岁时发生过原因不明的腹痛，送医院检查后发现是肠套迭，必须紧急打入空气。
医师还说有肠子破裂导致死亡的危险。
我回到家中，发现妻子不见了，只见信箱里放着离婚协议书。
公司有三名职员因为压力过大而陆续得了梅尼尔氏症（一种因内耳病变所导致的平衡功能失调），业
务因此延宕，客户抱怨连连。
公司的企管顾问得了忧郁症，本以为他已康复，没想到他却突然自杀了。
每次遇到这种阻碍，我都安慰自己：只是时运不济。
我以为发生在我身上的事不过是单纯的个案，只是一些特例。
不过，很遗憾，它们并不是特例。
在成就伟业的过程中，这些阻碍都会毫不客气地出现，没有人能只带着成功全身而退。
我说这些并不是为了提醒大家随时绷紧神经，而是为了提出实际会发生的事。
我之所以能够确定这些阻碍都会发生，是因为我看见过太多的例子。
那些在短短几年间快速成长的公司，其经营者都曾面临这些危机。
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内容概要

创业四阶段战略带你走出创业成功与家庭危机的怪圈：　　导入期 在适当的时间加入市场，才是制胜
的关键点。
　　成长期 抛开旧包袱，才能创造出新价值。
　　成熟期 放弃执着，就会出现超越其价值的东西。
　　衰退期 一个领导者的诞生，需要创业者、执行者、管理者和协调者的力量。
　　浓缩10000名企业家的亲身体验，神田昌典用故事的形式写成了这本绝无仅有的商战小说，教你如
何在创业的四个阶段让公司稳健成长，并取得事业与家庭之间的平衡。
　　作者在书中提出一个重要概念：没有人能只带着成功全身而退。
在迈向成功的道路上，一定会碰上许多暗藏的地雷。
即使你具有发达的商业头脑，有时候也无法跨越这些危机。
　　本书将战略制定、市场定位、营销推广、员工培养等商业实战手法巧妙地交织在故事中，不仅高
潮迭起，而且实用性极强，即使是对创业一窍不通的外行人，也能轻松阅读，并得到无限启发。
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作者简介

神田昌典，超级企管顾问大师，日本“顶尖头脑”，沃顿商学院MBA，纽约大学经济学硕士，神田昌
典大学三年级考进外务省经济局，30岁成为惠普的日本代表，并选为亚洲区最优秀社员。

　　他辅导过上万家企业，擅长剖析企业经营者与创业家的深层心理，以及企业发展的典型模式，能
根据企业成长曲线，一眼就诊断出创业路上的地雷。

　　其著作畅销逾200万册，甚至连国外畅销作家的书，若是挂上“神田昌典推荐”的字样，就能大幅
提升销售量。
其代表作有《金钱与正义》、《你的烦恼可以拯救世界》等。
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书籍目录

专家推荐 创业书中的商战经典之作名人推荐Ⅰ 创业，是一场“赌博”名人推荐Ⅱ序言 幸福的家庭造
就成功的事业第1章 “万事达”的成长曲线  被裁员是幸运的吗？
  创业的第一关键是什么？
　在成长曲线的哪一段加入市场最好？
　为什么不能把偶然当偶然？
　逼上梁山　餐巾纸上的蓝图　钱在“顺利”地减少　媒体的蝴蝶效应第2章 事业向左，家庭向右　
工作有问题时，家庭就和乐；家庭有问题时时，工作反而顺利。
你相信吗？
　孩子是家庭的调节器，那么什么是事业的调节器呢？
　在享受幸福的同时你是否也感觉到了不幸？
　如何让不幸化为幸福，让幸福延续永久？
　“齿轮”开始转动　夫妻貌合神离，儿子命悬一线　巧推“国际秘书”　温旧梦，情越轨第3章 温
柔的陷阱 　夫妻反目、资金不足、公司混乱⋯⋯有什么回天之术？
　Good & New，还有肯定之环与信条卡，真的管用吗？
　育儿书里也有公司的管理良方？
　十面埋伏　解锦囊，探妙计　豁然开朗　变生肘腋，九死一生第4章 成功的背后 　盟友背叛、数据
失窃，如何化解这一危机？
　创业者、执行者、管理者和协调者如何进行角色定位？
　“母慈”、“父严”哪个更重要？
公司管理也需要“母爱”？
　阿拓大彻大悟了什么？
　公司成长与桃太郎故事　悬崖勒马，夫妻重修好　魔法与梦想后记高端访谈
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章节摘录

友纪子“哦⋯⋯”了一声，就没有再说什么。
当阿拓告诉妻子转调的事情时，妻子脸色一下子沉下来，不过马上又恢复原状，从表情看不出她心里
在想什么。
她一边听阿拓讲，一边给孩子喂奶。
（她是对我失望透顶了？
还是根本就搞不清楚状况？
）阿拓耐不住沉默，干脆向妻子摊牌：“我不想接受转调、任人宰割。
我想自己独立开公司。
我再也不能忍受把履历表一改再改，还得去面试，让人质疑我的能力。
”友纪子没有回答。
新一吃完奶后，友纪子便哄他睡觉。
这段时间，阿拓静静地一张一张地看着桌上的家庭照片。
（为了让这个家庭幸福美满，我不能再这样下去了。
）阿拓心里这么想着，随手拿起一张照片放进皮夹。
新一入睡后，友纪子边泡红茶边问：“那你打算开什么样的公司？
”“我还没决定⋯⋯不过一定要是了不起的大事业。
”阿拓说“了不起”的表情，就好像小孩子在自夸一样，让友纪子的睑上恢复了笑容。
“如果是了不起的事业，那很好啊，就做做看吧！
你不是很早以前就想自己开公司吗？
只不过是提早一点而已嘛。
”友纪子的心里应该是担忧的。
不过，状况越不乐观，她越会说振奋人心的话。
从他们开始交往的时候她就是这样，这是她天性的一部分。
阿拓和友纪子是大学时代的朋友介绍认识的。
第一次见到她时，套句比较俗的说法，他有一种被“电”到的感觉。
（世界上真有这么可爱的女孩子。
能娶到她的人，该有多幸福啊！
）阿拓每次与她交谈，都觉得心灵相通、趣味相投，两人也都挺有幽默感。
阿拓曾经对友纪子说：“我们之间有一条红线牵着。
”当时阿拓用开玩笑掩饰害羞，间接表达自己的感情。
“哦，是吗？
”友纪子的表情一下子变得认真，举起手来看了看说：“我怎么看不到？
”她的反应让阿拓扑哧一声笑了出来。
“现在可能看不到，时间久了，就看得到啦。
”他们彼此都笑了。
后来，两人就变得形影不离。
结婚后，很快就有孩子了。
孩子三个月前出生，他们成了爸爸和妈妈。
新一出生的时候，阿拓心想这孩子不是凭空诞生的，在这之前，他一定就待在某个地方，只是我们看
不见而已。
因为，他怎么也回想不起新一出生前的日子了，那种感觉真是不可思议。
“你想开什么样的公司呢？
”对于妻子的疑问，阿拓这次很认真地回答：“我想开企划制作公司，先从帮人家设计网页或程序开
始。
”说真的，这到底能不能成功，他自己也很没底。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<餐巾纸上的创业课>>

向妻子说明计划的时候，也没有那种电流穿过脊背的兴奋感。
他知道大方向应该没错，可脑子还是模模糊糊的。
制作网页或程序，其实就是阿拓目前工作的延伸，这一点倒不需要担心。
令人不安的是收入。
孩子出生不久，阿拓和友纪子就搬进了大一点的公寓。
虽然离车站有点远，不过家庭成员增加了，还是需要大一点的空间。
搬家费用比预期高出很多，搬完家，钱也花得差不多了。
原本以为银行存款还够用，现在就有点令人担心了。
“做网页的话，我不也帮得上忙吗？
”友纪子又说了一句让他振奋的话。
她曾经从事过计算机讲师的工作。
“不过，我还得照顾新一，可以帮忙的时间就有限了。
”这就够了。
姑且不论她能不能帮忙，对阿拓来说，妻子的安慰就是最大的支持。
“至于办公室，就先用那个两坪半①的房间吧！
那里有衣橱，不过应该有空间放书桌才行。
”阿拓心里想的是西边那个用来堆放杂物的小房间。
他现在的公司位于涩谷最先进的大楼里，要一下子从市中心的24层大楼搬进两坪半的小房间，若说心
里没有落差那是骗人的。
不过，创业艰难，租办公室只是徒增开销。
可是，放了书桌，衣橱的门就打不开了，友纪子会不会觉得很困扰呢？
但友纪子只是轻描淡写地说：“好啊，我要打开衣橱的时候，你帮我挪开桌子就是了”“谢谢！
你真的帮了我一个大忙。
”“话说回来，你怎么找客户呢？
”友纪子的随口一问让阿拓不知该怎么回答。
他的确思考过，只是向别人解释的时候，却又担心会不会太过天真了。
“对哦，说到找客户⋯⋯”他刚开口，就被孩子的哭声打断了。
新一出生以后，他们夫妻的生活就完全以孩子为中心了，想找时间好好聊聊都不容易。
“他应该马上就会安静下来了，你先睡吧！
”友纪子体贴地说。
想必她对阿拓落寞的心情感同身受。
阿拓躺在床上，想着他的事业必须要有更具体的计划才行。
现在连开发客户这么要紧的事都没有头绪。
他从公文包中拿出今天买的那本墨菲博士的《睡着成功》。
（既然运用潜意识就能成功，等一下就要睡了，就先看看吧！
）翻开书之后，阿拓立刻就被其内容所吸引住了。
隔天，阿拓自己出去吃中餐。
他喜欢一个人吃饭，可以专心看书。
他点了意大利面，然后在餐点送来前的空当继续阅读。
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后记

这个故事，是我根据几个真实案例，也就是创业者在独立以后的五年之间所遇到的一些典型问题，将
它们模式化的结果。
如果想与读者分享这至少要花上五年才能得到的经验，本来需要写好几本书才能办得到。
不过，现在我把这些内容，硬是集结在这一本书里了。
一个怀有梦想的人向成功迈出第一步后，会经历各种困难，慢慢地在工作与家庭之间找回平衡点。
我认为，以故事的形式才能真正让读者了解这个过程。
事业与家庭的成功多半会被分成两个主题来讨论。
但是借着与几千家公司经营者来往的经验，我深深感觉到两者之间其实有非常密切的关系，它们就
像DNA的螺旋构造那样交织在一起。
我认为要解开这种纠缠，使它更容易让人理解，除了用故事的方式来叙述以外，别无他法。
为了使读者从这个故事学到更多观念，我建议可以拿实际的事业成长过程，来对照本书的各个章节。
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媒体关注与评论

讲述关于创业的技巧、知识与思考的书数不胜数，而归纳出“法则”的《餐巾纸上的创业课》才是一
本“创业书”中真正的商业经典之作。
　　——武向阳  摩克丁（中国）董事长世界大师中国行秘书长《餐巾纸上的创业课》通过讲故事的
方式，把企业中可能遇到的两大不和谐因素：事业和家庭，进行深刻的剖析，告诉我们在企业的发展
过程中如何避免不和谐因素的产生，真正做到家和万事兴。
　　——康励锋  《当代经理人》杂志执行主编中国正在掀起创业的热潮，对于打算创业的人、正在
创业的人，或者被家庭危机困扰的领导者来说，这本称得上是一本实用的教科书。
它告诉我们如何在创业的路上最大限度地避免企业的内部危机，更重要的是，如何保持家庭和事业的
平衡。
　　——陆小妹  《网商》杂志品牌总监
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编辑推荐

《餐巾纸上的创业课:MBA没教你的那些事》：小心!创业路上暗藏着许多地雷⋯⋯夫妻失和、子女患
病、外遇，在事业高峰遭遇意外同行挖墙脚、盟友背叛、对手觊觎、财务危机创业路上的颠簸，并非
巧合，而是有因可循的必然!掀起大前研一之后的阅读狂潮“经营之神”倾力打造亚洲创业青年的实战
教科书百万畅销书作者的事业与家庭双赢宝典日本亚马逊畅销书排行榜NO.2读者汹涌回响浓缩10000
名企业家故事的商战小说3小时学会5年创业必睾 的知识和危机化解法
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