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前言

　　序言：　　南方，有一个江湖叫地产　　SOHO中国有限公司董事长潘石屹　　我在网上见过他
山写的房地产评论。
他是一个敢想、敢说、敢写，敢于直面房地产市场之“血雨腥风”的热血青年。
他写的小说是什么样子，拭目以待。
　　但让我——一个在北京成长起来的开发商，为一部描写南方某市开发商成长的小说——《房地产
大亨》做高屋建瓴的评价，我不敢。
上世纪80年代我也曾在深圳打工，也曾想在深圳成就一番大业，遗憾的是在深圳干不下去了，只好闯
海南，最后逃回北京，才混成今天这个样子。
　　让当年深圳打工族中的一个失败者来评论《房地产大亨》中开发商的成功者，有点不适合。
然而当我阅读完前面几页，兴趣被提起来了。
本书中的许多情节在我看来非常熟悉，某些人在现实中我可能与他们打过交道。
　　本书是一部颇具传奇色彩的小说：四个渔民兄弟背井离乡到一个城市谋生。
他们成功的脚印里留下的不是汗水，而是血泪，最后从搬运工把自己搬到了商界巨人的位置。
这是无数进城打工者的人生理想。
本书与一般的商战小说不同，既有侦破小说的悬念，又有江湖黑道的义气，擅长写房地产评论的他山
竟然把房地产操作流程中的一些违规的动作，讲得于情于理，且富有韵味。
　　本书把房地产行业写得过于残忍、无奈和血腥，让人望而生畏。
我知道南方的某些开发商可能真是这样发展起来的，但归根结底，无论粤派、京派、海派，还是其他
地方的开发商，他们之所以成功，就是他们具备一个共性，也就是我常挂在嘴边的一句话：真理不是
说出来的，而是干出来的。
　　经常有人问我人生的第一桶金是怎么来的，从哪里得到的，有多少。
其实每次有人问我这个问题时，我都想说，人生的第一桶金是自信。
即使你没有钱，也不要怕，自信是你的资本。
《房地产大亨》中主人公的第一桶金的来源可能符合上世纪八九十年代的生存逻辑，没有太多的可复
制性，复制就是犯罪。
他山把这故事讲得味道太咸、太腥，把一座城市上空的阳光全挡着了。
　　我在《我用一生去寻找》里写过一个简单的成功法则。
对于成功，我认为没有什么技巧可谈，苦练技巧是没用的，就像那些苦练武功的人，一招一式地比划
，可是后面突然来一个人，一板砖就把他拍倒了。
《房地产大亨》中的人物，大都是不讲规矩的，都是我说的那种突然从后面来的人，冲上来就拍。
这种人在南方的城市能成功，在其他地方不一定能成功，就像我在深圳做得相当不成功，在北京混得
却还算过得去！
　　生活始于磋商。
磋商可以消除隔阂与斗争，唯有磋商能带给人类信服的未来。
几乎所有照顾到大多数人类幸福的公约，都是磋商的结果；所以成为全人类共识的真理，具有普世价
值的真理，也都是磋商的结果。
参与磋商的人越多，所达成的公约越具有普世价值。
而我看到的《房地产大亨》中，在中国的城市化进程中，暴力横行，为什么非要用暴力来解决房地产
开发、城市化进程中的矛盾呢？
这是我费解的地方。
　　在《房地产大亨》中我看到：南方，有一个江湖叫地产。
他山把我没看明白的，甚至自己也没弄明白的事也写进去了，中间穿插了很多佛家的语言，发人深省
。
这大概是提醒在城市化进程中，磋商不够的甲方、乙方、丙方都去修行、去解脱吧！
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内容概要

房地产业，一个充满罪恶、惊险与传奇的行业；　　房地产大亨，一群坚忍、贪婪、又无奈的人。
　　金钱与权势纠缠，华丽与肮脏交织，有血腥也有血性；有暴力也有暴利，他们用尽千方百计；他
们纸醉金迷。
　　本书作者曾独家采访过100个房地产界董事长总经理，在他们真实生活上提炼出本书。
　　故事讲述的是一个渔民家族的四兄弟，背井离乡，经历汗与血，生与死的考验，通过艰苦卓绝的
奋斗，成为富甲一方的诸侯，最后，市场环境的风云变化，政策执行的微妙关系，以及富二代接管亿
万家后跌宕起伏的商场故事。
　　这本故事主人公原型有的已魂归西天，但他们在中国房地产发展史上的贡献是挥之不去的，在时
间的经度上，他们开山填海，筑路架桥，在时间的纬度上，他们挖地打桩，将一个城市的空间拓展到
地下和高空。
活着的人，有的不少人是踩着别人的身体或尸体过来的，熬过来就是当今地产圈，乃至资本市场上响
当当的大腕，继续活跃在中国房地产开发的前沿阵地，在资本游戏与供求利益之间左冲右突。
　　在房地产行业波涛汹涌的现状下，他们的前世与今生，引人入胜，引爆话题。
　　本书出版之前已在业内广泛传阅，获得好评，更有数十位业内知名人士激情推荐！
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作者简介

他山：曾任深圳房地产信息网策划总监、搜房网华南区总编辑、珠三角地产网总编辑等职。
地产剑客的发起人之一，知名房地产评论员；从宏观到微观，从人物到公司，用收放自如、客观真实
的语言，行走地产江湖；从深圳到长沙、合肥、西安、北京、上海，重返深圳，亲历几个都市的造
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章节摘录

　　15．“内奸”　　随着中国城市化进程的不断发展，拆迁成了每个城市不得不面对的话题，牵涉
到补偿、房产、土地、社保等多方面的系统工程，开发区域的房屋，像“钉子户”并不是京广市独有
。
“沿河西路”拆迁补偿的事，通过正常的合法手段无法解决，通过舆论的压力也没有解决。
王德龙就去找文功名。
　　王德龙把拆迁的事承包给文功名的卧虎山商贸集团，文功名第一件事是把她母亲——牛头村最大
的钉子户接走了，第二步是直接派人到牛头村口，把市场外违法占道乱停的车辆砸了几辆，执法人员
装着什么都没看见。
有些躺在车肚子下、躺在车头处的人傻了，赶紧逃窜，文功名一挥手，几辆大铲车开过去，把那些旧
房子推到了一间，后面房子里的人纷纷逃窜，大铲车乘胜前进，一个小时不到，把要拆的建筑全推倒
了。
　　“要补偿的找文功名去，不要的算弃权！
”文功名客客气气地说了一句，那些曾经阻止政府部门执法的村民，大多听说过“文功名”三个字，
有怨气也不敢一拥而上，不愿意搬走的，愿意搬走的，都得搬走，文功名放了几句话之后两小时，这
个马拉松似的拆迁补偿事件迎刃而解了。
“钉子户”总是与“强行拆迁”连在一起，为了利益，拆迁方有时不惜动用暴力手段，或者上演“心
理战”，双方对抗的结果一定是“钉子户”难逃噩运！
　　这种流氓的拆迁方法虽然不是王居然授权的，但困扰洋河国家经济技术开发区几年的问题几个小
时就解决了，也算是一项让市长赵维棠满意的政绩工程了。
王居然在该拆迁工程完工后的庆功宴上说过一句非常经典的话：“钉子户没有最牛，只有更牛！
”　　梁爱国在总结这件事时认为，跟老百姓讲道理，拆迁问题恐怕再拖几年还是解决不了，一旦不
讲道理，老百姓就软了，老百姓最怕的是不讲道理，而政府最怕的则是讲道理。
中国有句古话，说“有理走遍天下”，那描述的是典型的乌托邦，是来蒙不成熟的学生的，现实社会
中应该是“有理走遍官场，无理走遍市场。
”官场上需要道貌岸然地讲道理，而拆迁补偿属于市场，对付“钉子户”，不能太讲道理。
　　梁爱国回到夜班编辑室。
白天的夜班编辑部办公室，其他同事都没来，整个夜班编辑部像是他自己的一样，他干脆把脚伸到了
工作台上，他在办公室从来没这样散漫过。
不好意思把这消息告诉女朋友，他不愿意女朋友分担他的工作压力，但他将压抑了很久的《京广市黑
白两道洋河大酒店痛饮交杯酒》传真给了远在北京的《人民日报》记者韩玲玲之后，他仿佛成了韩玲
玲在京广市的线人。
　　自从梁爱国与韩玲玲六年前在海关综合工程的采访中结识后，他们便开始频繁的书信往来，谈京
广市的话语环境，谈工作中的喜怒与困惑，倾吐衷肠。
韩玲玲喜欢梁爱国不畏强暴的性格，鼓励他要保持记者的本色，不要屈服于黑恶势力，大不了离开京
广市，到北京来“漂”，“北漂”是一种美妙的生命体验。
梁爱国每次看完韩玲玲的回信，脸上都会荡漾着笑容。
　　京广日报大厦是一座四十层高的大厦，按甲级写字楼的标准建造，其外立面造型与日后的迪拜帆
船酒店非常相似，远远望去，像停泊在洋河岸边的一艘即将扬帆起航的巨轮。
十层到二十六层，留报社自用，一楼到九楼及裙楼租给银行、酒楼、健身会所使用，二十七楼到顶层
委托给假日酒店管理公司经营，部分楼层又被假日酒店管理公司租赁给跨国公司驻京广市的机构办公
。
　　吴过坐在二十六楼的办公室，肥硕的身体把大班椅挤得满满的，他在报社通讯录上从上看到下，
仿佛要将提供线索的“内奸”从上面揪出来。
他从报社内部的“政敌”开始怀疑，可能性最大的有罗瑞。
罗瑞是湖北人，对被称为“九头鸟”的罗瑞，吴过感觉不好“管理”。
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　　罗瑞任副总编辑兼报社总经理，一年前从广电集团调过来，吴过虽是报社“一把手”，但罗瑞与
吴过在行政级别上一样，吴过拿罗瑞也没办法。
吴过过多地插手报社的经营事务，罗瑞有些不满，吴罗之间，报社员工都知道他们关系很微妙。
　　在京广市宣传口，前不久有这样一个传说，说现任宣传部长老胡即将升任副市长，新的宣传部长
将从罗瑞与吴过之间产生。
从吴过与老胡的关系来看，按常规逻辑老胡应该会推荐吴过，但《京广市黑白两道洋河大酒店痛饮交
杯酒》的事件出现后，大家又传新任宣传部长的人选是罗瑞，这传闻让吴过听了心里怪不是滋味的。
　　吴过秘密调查《京广市黑白两道洋河大酒店痛饮交杯酒》线索提供人依旧没有结果。
忽然有一天上班后，发现收发室出现了一个现象——梁爱国来自北京的来信特别多。
吴过从收发室提供的情况来分析，梁爱国的北京邮件用的是人民日报专用信封，虽然信封上没写发件
人姓名，但梁爱国给《内参》提供线索的嫌疑已越来越大。
　　但是，梁爱国受谁之命？
如果“内奸”是罗瑞的话，那说明罗瑞在宣传部长之争上向吴过拉开了战势，战略就是通过《京广市
黑白两道洋河大酒店痛饮交杯酒》这个事件，把吴过踩下去，之后顺理成章地就任宣传部长。
那天他在洋河大酒店与文功名吃饭时，罗瑞确实过来敬过胡部长的酒，他不清楚罗瑞在陪谁吃饭，如
此来推论，罗瑞嫌疑最大。
　　在没有充分证据的前提下，他奈何不了罗瑞，但可以确认的是，一旦对手被他抓到小辫子，他会
像鲁迅先生说的那样痛打落水狗，虽然痛打落水狗有落井下石之嫌，但历朝历代的官场，哪一个官员
地位的巩固不是靠落井下石，即便兄弟都同室操戈，何况对付“九头鸟”！
　　吴过还是决定反击，先下手为强。
他立马打了一个电话给胡部长，说关于《京广市黑白两道洋河大酒店痛饮交杯酒》向《内参》提供线
索的内奸他已经找到，需要来部长的办公室一趟。
他的意思是电话有可能被监听，此事事关重大，只有当面汇报才安全。
胡部长“嗯”完，确认胡部长已挂电话，吴过才将电话放回，自言自语地说了声“哇”来庆祝自己的
英明决策。
　　随后他关上门，走到编委会办公室，说了声“我到部里去开会”，飞快下楼，驾车往宣传部驶去
。
宣传部在市委大院的4号楼，他进院子的时候，恰好见罗瑞的车从市委大院出来，他见了罗瑞的车，
右脚本能地踩上刹车减速。
他本以为罗瑞会减速，打个招呼，这样他顺便问罗瑞去哪个部门，找哪个领导汇报工作，结果罗瑞仿
佛没有看见他的车，出了市委大院之后，迅速汇入了车流。
　　在吴过眼里，罗瑞让人看不懂，他不苟言笑，深藏不露，像一匹潜伏的狼，吴过想起最近报社内
部流传的一个“天上九头鸟，地上湖北佬”的故事。
说广东人如果想要骗你钱，一开始就骗，中途不会再有什么变化，一个杯子原本是五块钱，但广东人
一开始想骗你就卖十块钱；但湖北人是一开始用八块钱卖你，让你觉得比较便宜而与他成交，然后中
途趁你不注意时搞点小动作，换一个只值4块钱的破杯子给你。
　　这就是“九头鸟”，这种小动作让吴过对罗瑞不齿，但又觉得罗瑞人难缠、奸诈，却又不得不与
他打交道。
恰好吴过是广东湛江人，报社流传的这个故事好像是有意影射吴过与罗瑞的关系的，所以吴过处处防
着罗瑞。
他猜罗瑞一定是为宣传部长的事去找哪个领导活动了，想到这里，吴过有些恼火，对罗瑞的憎恶油然
而生。
　　吴过用舌舔了舔唇，发现有股热热的东西从嘴唇皮肤往外冒，用牙齿一碰，又觉得疼。
原来这几天一连串不好解决的事与“内奸事件”汇合到一起后，内火攻心，性子显得急躁，几年都不
长的痘痘从左侧嘴巴旁长出来了，这都是“《内参》事件”带来的“副产品”。
尽管罗瑞有钱，却抠门得让吴过从心底瞧不起他，但又像他嘴角冒出的痘痘一样，吴过却不得不去面
对。
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　　敲门进胡一松的办公室之后，他恰好见胡一松把一个竹筒状的东西往抽屉里放，就问了一句，“
是什么特产，见了我就往抽屉里放？
”胡部长就把竹筒拿出来说：“部里有老家是湖南怀化的同事，说那边还有个茶马古道，盛产黑茶，
回去一趟，非得带点特产来孝敬我。
”　　吴过看着“黑茶”说：“怎么看起来像普洱呀！
”胡部长也不马上回答。
“黑茶”用竹筒装着，茶叶里面还压了一些金银花进去，对调整血压血糖有好处呢，说着按了一下电
话内线的键，让办公室的人拿个纸杯过来，用一个锥状物撬了些“茶饼”到纸杯中：“我这没有专门
的沏茶工具，用纸杯将就一下吧。
”　　他们边喝边聊，吴过列举了罗瑞是“内奸”的十种理由，他请胡部长回忆那天罗瑞过来和他敬
酒的情景，说完这些，他嘴角的痘痘仿佛消解了，或许是“黑茶”的功能？
如果胡部长在常委会上将“《内参》事件”讲出来，不仅罗瑞宣传部长的位置不予考虑，他这个“副
总编辑”可能也该挪挪位了。
　　跟胡一松汇报完，吴过顺便总结了一些管理《内参》事件的经验，他把肖蓉讲的危机公关的事说
了。
　　胡一松说：“舆论监督管理光靠宣传部不行，还要发动群众参与。
”这次吴过从市委宣传部出来，如释重负，仿佛已经坐上宣传部长的位置。
“内奸”的另一个怀疑对象是梁爱国，他当天乘吴过的车到过洋河大酒店。
虽然没有充分的证据，本着“错杀一千，不放一个”的指导思想，胡一松决定将梁爱国的事交给文功
名去办。
　　给文功名打好电话，吴过的车已进地库，泊好车，上了办公大楼，他没有去自己办公室，径直上
夜班编辑部，一进去就逮着梁爱国的脚搁在工作台上；梁爱国发现吴过进来时，想收回脚已经晚了。
　　“小梁 ，”吴过客气地喊了一声，没有批评梁爱国，见里面没其他人，就像兄长一样问道，“不
要有情绪，到哪里工作都一样，这段时间看你在夜班编辑室工作得非常好，也算报社给你的一次磨炼
的机会吧，满两年后我把你调回来。
当初调你当夜班编辑，是罗总的意思，既然罗总已经提出，我也要尊重一下罗总的意见。
”他把责任推给罗瑞。
　　梁爱国把脚收回来，说了声“谢谢”。
洋河大酒店跟踪之后，他已经领教过吴过的阴险与狡诈，吴过的安排用意非常明显，剥夺他的“话语
权”。
现在他不好直接与他顶，就说了声“服从领导安排”。
　　梁爱国没想到的是，要做一个有良知的记者还必须说一些言不由衷的话，那么多“言不由衷的人
”为什么总处在甲方的位置对乙方指手画脚？
如果要做一个有良知的记者，是不是必须要从言不由衷开始呢？
梁爱国对自己选择的职业开始困惑了。
　　从这天起，梁爱国看到吴过，就会产生呕吐的感觉。
像被霜打过的花，梁爱国没精打采起来，他去了女朋友宿舍，希望寻找一丝温存。
男人在低迷的时候，一定需要女人去抚慰，要不张贤亮怎么会总结出“男人的一半是女人”，“成功
的男人背后一定有一个伟大的女性”呢？
还有一首歌，说军功章有你的一半也有我的一半。
　　梁爱国来到女朋友宿舍门口，看见门是开着的，他推门进去，看见里面有搏斗的痕迹，桌子和书
柜倒着。
他意识到出问题了，他抬起头猛然发现灯管上挂着一张纸条：你的女朋友在我手中，耐心等待我的电
话，如报警后果自负！
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媒体关注与评论

　　1．本书与一般的商战小说不同，既有侦破小说的悬念，又有江湖黑道的义气，擅长写房地产评
论的他山竟然把房地产操作流程中的一些违规的动作，讲得于情于理，且富有韵味。
　　本书把房地产行业写得过于残忍、无奈和血腥，让人望而生畏。
我知道南方的某些开发商可能真是这样发展起来的。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　——潘石屹（SOHO中国有限公司董事长）　　　　2．内地第一本由真正理解
房地产内幕的专家写出的最通俗的小说，人人看得懂，人人喜欢看。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　——陆新之（财经畅销书作家，房地产观察家）　　
　　3. 他山，性情中人，用激情书写中国房地产传奇！
——肖勇（中国房地产主流媒体联盟秘书长、房龙网创始人、CEO）　　　　4. 中国的房地产充满了
垄断、掠夺、欺诈、暴利和暴力，一代有为的中国作家都要像他山这样，以犀利、冷峻的笔调，揭露
房地产官商勾结的重重黑幕，将中国这个时代的罪恶永远的钉在历史的耻辱柱上。
　　　　　　　　　　　　——牛刀（独立财经评论人士） 　　　　5．土地和房地产市场扑朔迷离
，中国经济和社会错综复杂，不同利益集团的诉求途径多样，社会需要更多的理性和睿智，他山先生
的探索为了解中国房地产市场，提供了有效的攻石之玉。
　　——贺承军（潜龙地产副总裁，清华大学建筑系博士）　　　　6．把房地产市场上的潜规则像
“盛宴”一样呈现在公众面前。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　——全忠（著名房地产策划人、上海成全机构董事长） 　　
　　7．以鲜活的语言讲述经典的故事，以民间的视角窥察房地产业的残暴　　——杨红旭　（知名
房地产评论员，易居研究院综合研究部部长）
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编辑推荐

　　房地产大亨潘石屹作序推荐！
　　南方，有一个江湖叫地产　　房地产，开发商的一道饕餮大餐！
　　这场盛宴里盛满了垄断、欺诈、掠夺、暴力和暴利　　南方渔家四兄弟背井离乡，经历血与汗，
生与死的考验　　他们千方百计，他们纸醉金迷，演绎一场血淋淋的资本游戏　　知名房地产评论员
揭秘开发商的罪与罚　　内地第一部真正揭秘房地产内幕的最通俗小说
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