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前言

破解权力游戏的玄机    “灰色收入”是近年来的一个热词。
对灰色收入这个词，每个人都有不同的理解和定义。
从字面上解读，它是一个用来描述不正当收入的词语，是一个比较温和、比较中性的词。
也正是这种貌似温和的心理暗示，往往会让我们失去价值判断。
    当所有人都把眼睛盯在那个果上面，往往会忽略事物形成的因，也就是“灰色收入”背后的“灰色
生存”。
    中国人喜欢大红大绿，不喜欢黑和灰，好像这两种颜色真有些怕见光或者见不得光的意思在里面。
“灰色”其实不仅仅是一种生存状态，它更多体现的是一种生存之道。
如果一语概之，灰色生存就是游离在合法与非法边缘的一种状态，它利用传统的熟人社会，游走于法
律边缘，使社会规则模糊混沌。
以便从中取利。
    灰色生存的产生是因为权力机制的不完善，比如利用权力寻租、徇私舞弊、监管不严都会引发灰色
生存的连锁反应。
当一个人的生存空间遭挤压、排挤、威慑时，人就会自然而然地退守到本就无法逃遁的中性区域，这
个区域通常是我们道德的灰色地带。
而深陷其中的人也由此陷入了阴阳交错、善恶纠缠、人格分裂的无奈挣扎之中。
    中国历史从人情社会到丛林社会的溃败，出现过道德滑坡、社会失范的非常时期。
吴思先生提炼出的“潜规则”概念，之所以风行，是因为它为人们揭示了中国历史生存发展的基因图
谱。
中国人有一个习惯，就是凡事在显规则之外还有一套潜规则，习惯用灰色规则去勾兑另一条生存管道
，如果没有这条管道，内心反而会产生不安。
    这种不安来源于我们心底的困惑，追根溯源，这种困惑更多地来自内心无法抹平的欲望。
而在历史的每一个片段和章节里，我们会发现处处都横亘着这样的欲望沟壑，到处都排列着人性的缓
冲区域与不断延伸的过渡地带。
在权力格局中，甚至是在男女关系与经济收入上，都有这种黑白相间、明暗不定的灰色地带。
官场中的和光同尘，经济上的灰色收入，乃至为人处世的中庸之道，无一不是人类生存的努力争斗与
无奈妥协握手言欢的结果。
如果说灰色生存已成为权力运作的一种润滑剂，那么与历史擦肩而过的每个人都处于一种边界模糊的
状态中。
按照生存法则，通常情况下距离权力越近的人，其灰色生存的几率也就越大。
很多人的大部分精力，可以说都用在了适应和探寻这种颜色之中。
    对于绝大多数社会成员来说，灰色生存让他们陷入了斯德哥尔摩综合征困境。
一方面他们会为此感到烦恼与焦躁，这种情绪让自己处于危险的边缘；另一方面他们又呼吸于此，否
则便会有缺氧的感觉，丧失了生存的空间。
因此，人们一方面想要拨云见日，想要分辨黑白；另一方面又在不断制造着灰色，以便让自己能够从
中渔利。
正因如此，也有人认为，灰色是符合中庸之道的色彩，它维系着权力结构的稳定。
我将此比作“泥潭理论”，陷入泥潭之中的人，虽然泥沼裹足，而且面临进一步陷落的危险，却很少
有人有勇气走出困境。
    说到底，灰色生存产生的根源在于权力分配的不规范，如果权力分配规范得很清楚、很透明，构成
一个值得信赖的体系，它就像一个支点，能够撬动社会的其他部分，使之保持平衡。
灰色生存的支点取决于公权力，如果公权力本身可以昂首世间，它就会产生辐射作用，撬动这个社会
的规则，那么灰色将无所遁形。
    在一个相对清明的社会中，权力作为一种公共资源，是用来维护社会公平、化解社会矛盾的一种手
段，它要让社会变得黑白分明。
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而在一个相对灰色的社会中，权力则成为特权阶层牟利的工具，通过干预资源配置、财富生产和分配
，以权谋私，中饱私囊，从而加剧了社会不公。
也就是说，社会越灰色，灰色生存的现象也就越发突出，社会矛盾就越激烈。
    宗承灏    2011年8月
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内容概要

　　灰色生存是游离在合法与非法边缘的一种状态，它利用传统的熟人社会，游走于法律边缘，使社
会规则模糊混沌，以便从中取利。

　　本书第一次剑指灰色生存，将灰色生存剖析得透彻淋漓，入骨三分。

　　全书围绕灰色生存的产生、表现、流弊展开，以几千年历史中尤其是明清时期权力斗争的典型案
例着手，勾画出了中国历史中官、吏、民各个阶层的真实生存状态，并破解了以争夺权力为核心的各
方利益博弈的重重玄机。
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　　宗承灏，青年学者，专注于分析和解构中国历史上各大利益集团的生存竞争与博弈规律。
在《百家讲坛》、《人民论坛》等刊物发表有多篇历史随笔，出版著作多部。
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书籍目录

序　破解权力游戏的玄机
上辑　灰色生存的土壤
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下辑　灰色生存的博弈
　皇帝与臣子的两套算计
　难言的第四种博弈
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　民与“盗”的转换
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附录一　明清官职一览表
附录二　明清官员俸禄一览表

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<灰色生存>>

章节摘录

版权页：食权者的猎食方式恶政就像鱼在吞吃大船，大船虽大，也架不住群鱼四下来攻，最后落得千
疮百孔。
在古代官场，如果一个官员想要保全官位或者得到升迁，他就必须参与到这个贪腐集体中。
否则作为异己就无法存活于这条食物链中，因为他的上级和同僚会担心他有可能会将自己揭发出来。
而在权力的食物链中，每一个等级都有自己的猎食方式。
这就好比动物世界里，就算处于食肉动物最底层的鬣狗，也有吃腐肉的份。
官场的“齐黑”效应清乾隆四十六年(1781)发生了一起震古烁今的大案，准确地说这是清朝建国以来
的头号贪污大案:甘肃贪污案。
此案涉案人员之广、官员级别差距之大都创造了一项新的纪录。
在这场肃贪风暴中，从封疆大吏到州县官员，贪污白银2万两以上的案犯斩首56人，免死发遣46人，革
职、杖流、病故、畏罪自杀者数十人。
一场肃贪之风横扫过后，甘肃官场为之一空。
有人总结甘肃贪污案的特点:无官不贪，而且是有组织、成系统、走程序地贪腐。
从上到下，形成了一个金字塔式的贪腐生态系统。
这难免让人联想起香港黑帮片中常见的桥段:一个黑帮老大，将一把枪或者砍刀塞到一个人手里，让他
去干掉另一个被打得毫无反抗能力的人，这个人通常是他的手下或者即将成为手下的，而且没有犯罪
经验，在一定程度上还表现得很正派。
这样做的目的想必大家都知道，你和我们一起杀了这个人，你就是同谋了，就是自己人了。
既然你是自己人，就不用担心你出卖我们了。
整个甘肃官场，当时就是一个“利益共同体”。
谁都不是一个人在战斗，作为其中的一分子，谁都别想洁身自好。
你不和大家一起玩，怎么能放心你啊?你不和我们一起干，就是不上道、不识时务，升迁、提拔的时候
只有靠边站。
要黑大家一起黑。
在那样的酱缸环境里，谁都别指望做一只独善其身的“白乌鸦”。
这种情况，我称之为官场的“齐黑”效应。
现代社会民谣“四大铁”里的后两条说的就是此类现象，“一起同过窗，一起扛过枪，一起嫖过娼，
一起分过赃”。
“齐黑”讲究的就是凡事“一起”，大家都是一根绳上的蚂蚱，相同的利害关系让彼此结成了命运的
共同体。
在长达七年时间里，连续向朝廷谎报全省连年大旱是一个高风险的行为，如果不是全体官员集体配合
，玩了一出“齐黑”效应，一般情况下是很容易被揭穿的。
要做到“齐黑”，那就必须要将这条权力链上的每一个官员都拖下水变成共犯，很多时候，还要把好
人硬生生地逼成坏人。
这场特大贪污案件的首犯，不是别人，正是乾隆皇帝曾经十分倚重的封疆大吏王亶望。
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媒体关注与评论

 灰色生存是游离在合法与非法边缘的一种状态，它利用传统的熟人社会，游走于法律边缘，使社会规
则模糊混沌，以便从中取利。
  灰色生存的产生是因为权力机制的不完善，比如利用权力寻租、徇私舞弊、监管不严都会引发灰色
生存的连锁反应。
  灰色生存无所不在。
官场中的和光同尘，经济上的灰色收入，乃至为人处世的中庸之道，都可视作灰色生存的种种表现。
  官员的隐性利益包括两个方面，一是灰色收入，二是隐性特权。
  当权力链上的所有人都准备一条道走到黑的时候，黑与白的对比也就失去了参照。
在这种情况下，谁是“黑”，谁又是真正意义上的“白”呢？
不过都是行走灰色地带罢了。
  “灭门的府尹，破家的县令”，公共权力的无限膨胀，大到可以通吃一切。
在权力庇护下的经营活动很大成分上不是按照成文的游戏规则在运行，而是按照“官商结合”的潜规
则在运行。
  皇帝有皇帝的利害算计，天下都是朕的，我的资本榨取是理所当然；官员也有官员的利害算计，只
有扒拉到怀里的才是自己的。
而这两种算计最后都会通过权力摊派到民间，由此引发政府和民间的暴力冲突。
  黑社会只是台面上的暴力，灰势力才是漩涡下的暗流。
由于古代官家体制存在着诸多漏洞，这就使得黑道和白道对高额利益的诉求趋于一致，于是二者之间
以利益为桥梁，以权力和金钱为置换，变白成灰，形成灰色生存的利益链。
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编辑推荐

《灰色生存:中国历史中的生存游戏与权力博弈》:灰色生存是游离在合法与非法边缘的一种状态，它
利用传统的熟人社会，游走于法律边缘，使社会规则模糊混沌，以便从中取利。
灰色生存的产生是因为权力机制的不完善，比如利用权力寻租、徇私舞弊、监管不严都会引发灰色生
存的连锁反应。
灰色生存无所不在。
官场中的和光同尘，经济上的灰色收入，乃至为人处世的中庸之道，都可视作灰色生存的种种表现。
官员的隐性利益包括两个方面，一是灰色收入，二是隐性特权。
当权力链上的所有人都准备一条道走到黑的时候，黑与白的对比也就失去了参照。
在这种情况下，谁是“黑”，谁又是真正意义上的“白”呢?不过都是行走灰色地带罢了。
“灭门的府尹，破家的县令”，公共权力的无限膨胀，大到可以通吃一切。
在权力庇护下的经营活动很大成分上不是按照成文的游戏规则在运行，而是按照“官商结合”的潜规
则在运行。
皇帝有皇帝的利害算计，天下都是朕的，我的资本榨取是理所当然;官员也有官员的利害算计，只有扒
拉到怀里的才是自己的。
而这两种算计最后都会通过权力摊派到民间，由此引发政府和民间的暴力冲突。
黑社会只是台面上的暴力，灰势力才是漩涡下的暗流。
由于古代官家体制存在着诸多漏洞，这就使得黑道和白道对高额利益的诉求趋于一致，于是二者之间
以利益为桥梁，以权力和金钱为置换，变白成灰，形成灰色生存的利益链。
官场生存的不二法门，权力博弈的终极图谱，潜规则+隐权力=灰色生存，参透几千年官场生存之道，
剖析官吏民之间的权力博弈。
灰色生存，是官场生存的不二法门，是权力博弈的终极图谱。
灰色生存无所不在，已渗入官场、职场、商场、人际交往等各个领域。
几千年以来，绝大多数帝王、官吏、平民一直都在灰色生存，但却无人道破这一隐蔽的秘密。
本书第一次剑指灰色生存，将灰色生存剖析得透彻淋漓，入骨三分。
全书围绕灰色生存的产生、表现、流弊展开，从几千年历史中尤其是明清时期权力斗争的典型案例着
手，勾画出中国历史中官、吏、民各个阶层的真实生存状态，并破解了以争夺权力为核心的各方利益
博弈的重重玄机。
灰色生存改变了无数人的命运，甚至改变了历史进程，并已渗入民族基因，遗传至今。
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