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前言

说起秘方，多数人就会联想起流传广泛的云南白药、季德胜蛇药之类的故事。
《神农本草经》记载“神农尝百草，一日而遇七十二毒”我以为并非虚构，民间药师自古如此沿袭，
本人在配制方剂的过程中也经常亲尝，因为非此不足以对药性、药效有最直接的体会与认识。
以人的生命为代价的活体验证，这哪里是尸体检验、小白鼠检验和单纯的仪器测量所能完全替代和比
拟的呢？
民间医生运用秘方救苦救难，以及我们将秘方产业化的一路努力，遭遇了无数的打击和不公正境遇，
其艰难其困苦和委屈，实非言语和泪水所能表达的。
每一个民间秘方都有一个传说，每一个传说背后都有一串真实的以生命为代价的故事。
    历史上记载秘方最早的要数《庄子》。
宋国有个以漂洗为生的人，拥有防冻疮的秘方，他觉得日日漂洗的劳作太辛苦了，心想着把秘方卖了
获利，于是秘方被一个外地人买走之后献给了吴王。
时值数九寒冬，越国攻打吴国，士兵在水里作战手脚都冻裂了，而吴国士兵擦了这种冻疮膏手脚不再
冻伤，士气大振，击退了越军。
这个秘方故事，我理解的有这样几层寓意：    一、冻疮秘方看似很小，但是价值巨大，居然在军事上
发挥了大作用，决定了一场战役的胜负；二、卖秘方获得的仅仅是蝇头小利，如果扩大生产，广泛销
售，解去无数百姓的冻疮之苦，一定会获得更加可观的收益；三、秘方甚至可能影响国家的命运。
从当时的形势看，吴国获胜对于毗邻弱小的宋国增加了安全威胁。
    类似宋国人卖秘方的事，不仅古代有，今天还越来越多。
我国传统的保健酒椰岛鹿龟酒的配方被美国博尔公司用区区1.2亿元人民币买断；长寿之乡巴马的火麻
茶经营权被外国人买断20年；活体生命心脏的有关数据是中国一位民间医生研究的成果，因为在国内
无法开发，不得已奉送给台湾的张泰财先生并由其带至美国哈佛医学院，结果美国人由此研发出人造
心脏起搏器⋯⋯无数秘方的故事，一方面让我觉得很骄傲，因为中华民族拥有很多宝贵秘方，每一款
秘方都是无价之宝；另一方面让我郁闷而浩叹——它们正在一点点消逝；正在被历史、被现实蒙上一
层又一层厚厚的尘土。
    《庄子》的这一则关于秘方的故事，寓意深远，值得我们每一个炎黄文化传人细细品味。
会唱歌的夜莺就在自家后院；我们其实就是那个经典故事里比喻的衣珠贫子。
    多言无益，请允许我发出心中积郁已久的呐喊：民间秘方不是草芥，它是祖先留给我们的瑰宝；民
间秘方是东方古老生命科学的奇葩，是当代国家竞争力的优势所在！
    圣哲仁人为自然医学付出了生命的代价，让我们也以生命为代价薪火相传。
    是为序，共勉之。
    壬辰年重阳之夜
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内容概要

　　很多人听说过权健企业、听 说过束昱 辉这个人，也听说过“民间秘方”和“自然 医学”这些关
键词，但却对他们并不了解。
权健凭什么成为黑马企业并拥有如此多的 拥趸？
束昱辉为权健打造了怎样的核心竞 争力？
民间秘方为什么可以为企业带来如 此大的改变？
商界中有“一个思路撑起一个企业的 时代已经过去了”这样一句话，但束昱辉就 凭秘方一个思路打
开了中国民企通向世界 舞台的大门。
历经失败、坚强崛起、面对追捧、决 胜商界，在跌宕起伏的人生中，束昱辉为正 在创业的投资者和
企业家们，闯出了一条 民营企业的财富之路。
一起来翻阅《中国名企风云录丛书·生命的代价：民间秘方瑰宝铸就当代神医》吧！
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章节摘录

上有天堂，下有苏杭。
江苏，就是这句名言中所说的天堂福地。
1968年，束昱辉就出生在位于江苏省中部的扬州城。
这里是有名的鱼米之乡，小桥流水人家，一条街上全是熟悉的街坊邻里，整洁的卫生治理给这里的人
们营造了一个健康和谐的生活环境。
束昱辉从小就在这样一个静谧安乐的南方小城长大，生活得安逸且快乐。
    年少时的束昱辉聪明机灵、调皮好动，是孩子群里典型的“小霸王”，也是老师眼中有名的“捣蛋
鬼”。
从一年级开始，束昱辉便坐在教室最前排的“特殊座位”，不是因为他学习成绩不好，而是太过好动
。
老师也觉得奇怪，就这样乍眼看去瘦瘦小小的一个男孩，平时总是一副吊儿郎当的样子，考试成绩却
意外地总是名列前茅。
而且不知道为什么，他在全班颇具“领导范儿”，比班长的号召力还强。
老师对他是又爱又恨，拿他没有办法，可从心底里喜欢他那股伶俐劲儿。
    小时候的束昱辉身体并不太好，感冒发烧是常有的事儿。
9岁那年的一个深夜，束昱辉突发高烧直至39℃，父母慌忙把已经烧到说胡话的束昱辉送到了镇上的医
院。
束昱辉的叔叔婶婶是镇上有名的医生，在他们的全力配合下，不久就确认出束昱辉已经高烧致脑膜炎
。
这个消息第一时间被确认时，束昱辉的妈妈便昏倒在地。
一家人慌作一团，因为每个人心里都清楚，脑膜炎的存活率极低，就算能够抢救过来，也几乎会成傻
子，脑细胞复原概率微乎其微。
束昱辉的未来怎么办？
他才9岁。
作为专业的医生，叔叔婶婶没有丝毫的考虑便决定，无论如何都要抢救束昱辉，不管那希望是不是
比0.01%还要微渺。
4个小时的手术将这个夜晚衬托得特别漫长，医生要在束昱辉的脊椎骨上下两端打孔，然后抽取多余
的骨髓。
束昱辉的爸爸陪着虚弱的妈妈在病房外彻夜守着，祈祷着、他的叔叔婶婶不停穿梭于病房和重症监护
室之间等待消息。
束昱辉回忆说，当时是一个周末，很多专科医生都回家休息了’是他叔叔半夜一家一家地去这些医生
家里敲门接回医院的，不然，很可能他的寿命就只能停留在当年的9岁了。
    不知道是不是黎明来临了的关系，一直昏迷不醒的束昱辉竟然迟缓地睁开了眼睛。
一家人欣喜不已地围在病床前，医生仔细诊察过后，带着不可思议的语气告诉他们，束昱辉奇迹般地
康复了。
关于这件事，束昱辉的记忆已经非常模糊，只是家人们那时欣喜的笑脸，他永远也忘不了。
    不知道是不是从那个时候开始，束昱辉对医院与医生，有了一种特殊的情结。
由于父母工作繁忙，束昱辉小时候的大部分时间是被托付给在医院工作的叔叔婶婶照顾，在他的印象
里，小时候至少有一半以上的时间是在医院度过的。
束昱辉并不像其他小孩一样反感消毒水的味道，也并未感到无聊，那个时候，一个家庭有台黑白电视
机都算了不起的大事儿，更何况能接触到最先进的医学科技设备，这极大地满足了束昱辉的好奇心，
一定程度上还激发了少年束昱辉的求知欲。
在叔叔办公室一角静静写作业时，束昱辉也会竖起耳朵听叔叔如何给人看病。
要是逮到机会需要给病人做X光扫描什么的，束昱辉一定会跟随叔叔去一探究竟。
久而久之，年少的他早已熟知各种病症，甚至会操作一些简单的医疗仪器。
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后记

任何一个生命个体，都有其无比伟大的存在价值。
他可以是山崖上一棵不知名的植物，也可以是村寨中一只被圈养的野兔。
在孕育万物的大自然中，人只不过是其中一粒微小的尘埃，但他们的智慧却能让生命变得无比辉煌。
在我们如今这个社会组织中，没有谁的生命是为别人而活，每个生命的诞生都是一次伟大的延续，每
个人都想使自己的生命变得更加完美和健康。
所以人类的智慧使自己发现了医药及改变健康的各种方式，而这些方式又创造了由一个生命个体去影
响别的生命个体的过程。
    束昱辉的生命，就是在这样一个影响别人的过程中逐渐开始发热发光，变得愈加辉煌的，只是束昱
辉从不愿意去说自己事业的伟大。
这个从山村里成长起来、带有泥土气息的企业家，从出道起就没有制定过什么伟大的梦想，那个时候
他什么都不懂，很天真，只有一个懵懂的“出人头地”的梦想。
他的梦想与方向都是基于“让身边的人过得更美好”为出发点而形成，而后这些“身边的人”逐渐从
家人开始扩展至亲戚朋友，再逐渐扩展至同事、同学，最后扩展为全中国甚至全人类。
也由此，他的这个小梦想开始散发出熠熠光辉，开始变得无比伟大，也开始影响到他身边的人，使大
家为这个伟大梦想能早日实现而拼尽全力乃至献出生命。
    束昱辉是中国改革开放30年后的第一批受益者，他的创富过程是不断探索、是“实践检验真理”的
过程。
这个追求“生命本质”的企业家为他的事业能早目实现尝尽了人生百味，他当年并没有想过要做一番
事业，也并没有想到过自己会—不小心就成为了一个数亿身家的企业家。
而他所得到的，都是在探寻自然本质的过程中所获得的实践道理与人生结论。
或许现在把这种结论用在束昱辉身上并太不合适，因为他还年轻，未来还可能领悟总结出更多更有益
于人生本质的道理、哲学。
但他的确仅以40余年的经历，走过了很多人一辈子都难以想象的路程。
    束昱辉白手起家，做着那个时代再普通不过的代理生意。
与很多人不同的是，他很快就为企业赚来了千万资金，成为了商海中首先富起来的一批人；而又与很
多人相同的是，他因没有系统的管理经验，很快又亏空了企业的所有资产。
甚至个人曾一度负债数百万，沦落到露宿火车站的地步。
几经商海沉浮，这个商人开始摸索出了生命的真理——健康，做健康的产业才能成就永恒基业。
    健康产业，是通向人类幸福的主要路径，在这条路上，巨人、三株、娃哈哈、健康元、蚁力神⋯⋯
有无数个企业在这个领域迅速崛起，又有无数的企业在这个领域飞快沉没。
在致富的同时，那些以健康起步的企业中，有多少是真正将自己的一份责任放在了拥护他们的消费者
身上？
束昱辉思考着这一问题，应该说束昱辉一生都在思考着这个问题。
于是他才大胆地走出了复活民间医药秘方，开创自然医学这条全新的战略道路。
货畅其流，利在其中。
企业在创造价值的同时，自然就能获得与其价值相宜的利益。
束昱辉通过自身的经历深刻地感晤着这个道理，在保健品大行其道且众多经营企业毫无责任心的时候
，民间医药秘方产业化又何尝不是一次革命性的创举？
    束昱辉不仅仅是一个会挖掘秘方的人，在对民间秘方的开发中，他更是中国企业家中，为数不多的
能找准企业未来十年甚至数十年、几代人都能延续经营发展的高手。
在对自然医学民间秘方的开发过程中，他抓住了中国健康企业突破西方保健品垄断的关键钥匙——未
病工程与末病工程。
在这个科技高度发达的时代，人类的生存与健康越来越受到威胁。
高血压、糖尿病、前列腺疾病、冠心病、肝病、癌症、哮喘等病症成了人类死亡的主要原因，亚健康
是现代人体质下降的主要表现。
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所以国家每每提到健康战略发展时总离不开对“未病”的调理与控制问题。
束昱辉在响应国家提出的“未病工程”时，开创了“末病工程”这一宏伟战略。
这个大忧大患下的举措已经远远超越了一般企业家所能看到的高度，甚至可以说束昱辉的一些战略在
影响着中国整个健康事业的长远发展。
所以他这样的举措自然会引来社会人士对其指指点点。
什么是民族健康？
什么是中医秘方产业化？
医疗界、企业界、金融界，备行各业中都有人对束昱辉在“末病工程”下的所作所为表示过质疑。
    有人说在万众瞩目下的事业做不长久，很多原本发展顺利的企业往往就是在这—双双凌厉的目光下
踏错了自己的脚步。
而束昱辉不是常人，他一肩扛起了弘扬中华传统医学的重任，在众人质疑的目光中，用自己和身边的
事实证明了自然医学“末病工程”的宏伟意义与商业价值。
而对自己这样的成就，他只说了四个字：“这是责任”。
    有人说他是作秀，但他提出的“末病工程”却是迄今为止健康产业领域民族企业从未做到甚至从未
想过的一个战略方向。
撇开“末病工程”的疗效这一因素，单就针对其所提倡的末病调理、末病康复、临终关怀这一系列举
措，就值得许多中华传统医学从业者作一次深深的探讨：为什么如此多的疑难疾病、癌症患者在西方
现代医疗手段的施治下会感到失望，但却能在中华传统医学的领域发生奇迹？
为什么中华传统医学产业在这个发源地国家找不到定位和出路，而要到海外去，在西方健康产业的夹
缝中委屈求生？
    束昱辉是位策划大师，他将自己毕生所学致力于对中华传统医学的开发与传承上。
ES营销工程、权健本草女人香美容会所、权健医院，这些不同时期的不同策划，无不体现出大师级的
营销智慧。
什么是好策划？
发现能引领潮流的事物就是好策划。
什么能引领潮流？
创造出别人没有并且大家需要的事物就能引领潮流。
中医秘方在束昱辉的手中得到了新生，中华传统医学在权健自然医学集团的倡导下得到了发扬。
    在束昱辉的自然医学发展战略中，权健医院是我们认为他下得最大且已经初见成效的一步棋。
有谁会想到动辄成百上千万资产的医院可以连锁？
一个医院的设立要耗费多大的资金？
那不是一组简单的7位、8位数字就可以说明的问题。
它还牵涉到国家计委、经贸委、建设部、卫生部、环保总局等主管部门，甚至还要出具医院的设置报
告、可行性审批以及资信证明等等。
通过这系列复杂的工序后，才能开设一家有资质的医院。
而就是这样的需耗费大量人力、物力才能开设的医院，束昱辉竟然有了300家之多，并目做到了全国连
锁。
我们作为企业研究者非常佩服束昱辉的大胆与前卫：或许全国闻名的连锁机构协和医院再做几年都不
能完成这样骄人的成绩。
    在大布局、大战略下，束昱辉没有模仿苹果、沃尔玛、IBM、通用汽车等那些世界500强企业，而是
通过自己不断地实践，探索出了一条中国民族企业走向世界主流企业的康庄大道。
他所创造的营销模式不但没有模仿别人，还能起到防止被别人模仿的作用。
在权健的产品配伍中，大部分是市场中可以买到的中草药，而小部分是自己掌握的秘方药。
大的中草药方面，草本中药材在市场中能买到但可能是假药，权健则在河北的安国、安徽的亳州、河
南的禹州等地专门设置公司、派驻专员收购，杜绝假药材、次药材的出现。
而自己剩下的秘方产品则是通过无数个部门的密切配合，通过研发团队、采购人员甚至束昱辉本人要
用生命为代价所换来的成果。
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这些秘方配伍束昱辉—直牢牢掌控在自己手中，这是权健的绝对优势，也是别人怎样也模仿不到的东
西。
    在企业的发展过程中，管理问题在所难免。
大到世界500强，小到七八个人的新团队，老板与员工之间总会有各种各样的小矛盾、小分歧。
而在这点上，束昱辉给权健自然医学集团创造了开放、公平的管理环境。
“管理者不仅要学会以上管下，更要理解以下管上的意义”是束昱辉这几年在公司试行的一种方式。
管理不在于追求大环境、大战略的和谐、统一，在这样的大目标下，谁管谁并不是重要的，重要的是
谁的方法能给企业带来切实可行的利益，谁就能为他们所追求的中国大健康事业创造出更大的价值。
因此在权健的日常经营过程中，下级可以管理上级，就像2005年企业生产乏力时，作为董事长的束昱
辉可以听从生产部调遣一样。
    “把困难当享受”是束昱辉的座右铭，也一直是束昱辉在创业过程中的体验。
权健从立足到发展，无—不是对这个理念的最好诠释。
从初做老板到下基层“当工人’抢工期；从白天统筹企业运营到晚上“做科研人员”攻坚医药技术难
题；从父亲因错失医疗秘方到母亲因为秘方获得健康；从跋山涉水涉险找药到以身试药险些丧命，束
昱辉为追求自然医学的崛起受尽了常人难以想象的痛苦。
而今的权健终于以自然医学立足，并从中拓展出了一片崭新的蓝海市场。
睡狮方醒，必然震惊世界。
权健今天在中华健康事业中所做的点点滴滴，已为中医健康产业的国际化发展探索出了一个全新的方
向。
未来，中医健康事业还将深入生活的方方面面，而权健在引领中华传统医药文化中所展现的飒爽英姿
，必将在人类‘F万代繁荣的历史脉络中留下浓重的一笔。
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编辑推荐

本质传媒编著的《生命的代价》内容介绍：束昱辉的生命，就是在这样一个影响别人的过程中逐渐开
始发热发光，变得愈加辉煌的，只是束昱辉从不愿意去说自己事业的伟大。
这个从山村里成长起来、带有泥土气息的企业家，从出道起就没有制定过什么伟大的梦想，那个时候
他什么都不懂，很天真，只有一个懵懂的“出人头地”的梦想。
他的梦想与方向都是基于“让身边的人过得更美好”为出发点而形成，而后这些“身边的人”逐渐从
家人开始扩展至亲戚朋友，再逐渐扩展至同事、同学，最后扩展为全中国甚至全人类。
也由此，他的这个小梦想开始散发出熠熠光辉，开始变得无比伟大，也开始影响到他身边的人，使大
家为这个伟大梦想能早日实现而拼尽全力乃至献出生命。
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