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内容概要

本书的目的是帮助你在企业经营中形成正确的财务技能。
这门课为你提供相关信息以建立企业的经营记录，清楚自己的企业之所在和所往，并对其发展过程加
以控制。
借助于财务报表和假设推断技术，你将能够循着企业的成长轨迹而为其编制未来。

为了指导你的学习过程，这门课程被分成四个“学习挑战”。

挑战1：企业主应思考的问题
挑战2：回顾过去
挑战3：展望未来
挑战4：控制你的企业
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书籍目录

前言
挑战开始
掌握知识
什么是“个人专题训练”
学习辅导
自我评估
如何阅读本书
挑战1 企业主应思考的问题
――为什么我必须学习财务管理
什么是财务管理
第一部分：簿记和你
第二部分：财务报表
损益表
业主权益表
资产负债表
现金流量表
财务报表的局限性
小结
挑战2 回顾过去
第一部分：财务报表分析
比较
百分比财务报表
百分比资产负债表
比较财务报表
比较损益表
行业比较
行业资料来源
第二部分：基本比率分析
获利能力比率
偿债能力比率
短期债权人
长期债权人
效率比率
挑战3 展望未来
编制财务“运行图”
第一部分：计划过程
高瞻远瞩
任务报告
长期计划
（SWOT）分析
构建长期目标
短期计划
经营政策、程序和规则
第二部分：预算程序
第一步：预算损益表
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预算损益表
月度预算损益表
月度预算销售收人
月度预算销售成本
月度预算营业费用
预算资产负债表
现金流人量
现金流出量
完成现金预算
挑战 4控制你的企业
第一部分：业绩报告
第二部分：损益平衡分析与本量利分析
本量利分析
边际贡献损益表
本量利模型下的利润计划
评估预算假设
运用本量利模型进行经营决策
附录1：财务报表格式
附录2：关于簿记的说明
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