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书籍目录

关于商业计划的一些想法财务视角：创业者必备的知识有多少？
创建新企业需要多少资金融资中希望（和不希望）知道的获得银行信贷的注意事项自力更生：初创企
业的艺术
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章节摘录

书摘    律师保护不了你    为什么在向专家支付了高额费用以解决各种法律和会计问题之后，筹资者还
是不得不卷入一些琐碎的事务中呢?因为这些事务是你从事的行业与生俱来且挥之不去的。
    融资项目有多种不同的运作方式。
法律文件详细地说明了交易中各当事人的条款、条件、责任和权利等。
投资一方由于天天都与融资项目打交道，因此与那些不谙此道的创业者相比，他们往往更适应这些协
议。
而且，协议会导致企业应对不可预料情况的灵活性下降。
作为律师，无论其多么有能力和多么尽职，都不能确定什么样的条款是企业所不能接受的。
    现在来看一家名叫康坎普(ComComp)的小型上市公司的例子。
为了将一张价值150万美元的无担保银行即期票据转为一年期票据，该公司与银行进行了长达两个多月
的艰苦谈判，最终得到了银行发来的协议。
在所有的约定中隐藏着这样一个条款：“如果发生任何可能对公司业绩产生不利影响的重大事件，银
行有权立即收回贷款”。
    这一条款无疑给原本就充满敌意的银行提供了一件利器。
因为银行方面拥有这一条款的解释权，于是任何无法预期的事件都有可能成为银行要求收回贷款的理
由，而这样就会将一个已经困难重重的公司推向更加混乱的境地，甚至被迫破产。
公司的创始人看过了这些晦涩难懂的条文之后，立刻明白这些要求是不能接受的，于是协议被重新修
改。
   资本的注入——无论以股权的形式还是以债权的形式，无论来自个人投资者还是机构投资者——都
能够帮助企业进入新的境界，或至少可以帮助企业渡过一段困难的时期。
对于中小企业而言，有很多可供选择的融资渠道，创业者应该勇敢地去尝试，使之为企业的发展服务
。
    当然，为了彻底而仔细地寻找资本，创业者们也应该做好投入时间和金钱的准备。
任何方式的融资都需要付出资金成本和艰苦复杂的劳动。
它不可能随便完成，也不能由别人代劳，此外， 还存在内生的风险。
    既然没有哪个融资方案是十全十美的，而且即使是最精明的创业者在与那些以此为生的投资者谈判
时也总是处于不利位置，那么创业者就非常有必要了解更多有关融资方面的知识——甚至是一些他们
最不感兴趣的东西——这是必需的。
   ⋯⋯
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媒体关注与评论

译者前言网络公司股票的大幅下跌，纳斯达克指数的跌宕起伏，导致了创业企业投资热潮的消退，资
本市场似乎也归于沉寂，这给了人们一个冷静思考的机会：创业企业怎样才会成功?成功的关键因素是
什么?创业企业如何融资?融资中关键的环节是什么?创业者在投融资决策中到底需要哪些知识?如何了解
新创业企业所需的资金，从银行贷款到底需要哪些条件?银行如何评估创业企业，以及为什么要依靠自
我融资?本书的作者对这些问题提出了自己的见解，经过资本市场风暴洗礼的人们静静地坐下来研读，
对这些在创业投资领域颇有声望的专家们的观点应该会有更深的感悟。
    本书收录的案例多是几年前，有的甚至是十几年前《哈佛商业评论》上发表的文章，这些经年之久
仍为人们广泛引用并作为教学案例来讨论的经典之作，可以使读者快速迈进创业企业融资的殿堂，了
解其中的奥秘。
    创业企业融资是创业企业构建和成长的重要环节，资金有时会成为创业企业发展的瓶颈，为此，创
业者们不惜花费大量的心血、时间和精力与风险投资家们斡旋、谈判，期望他们能给予资金的支持，
然而，常常是事与愿违。
那么，风险投资家们到底怎样评价创业企业，怎样才能赢得风险投资家的青睐?商业计划书无疑是与风
险投资家接触的第一步。
风险投资家正是通过商业计划来评估企业的成长机会、成功的关键性驱动因素，以及企业能否为消费
者提供价值。
本书的第一个案例是有着15年创业投资研究经验的萨尔曼教授针对狂热追求商业计划书的写作技巧的
现象，善意地指出：在创业企业的成功中，商业计划的作用并不大。
他在研究了成百上千个成功或失败的公司后，从风险投资家的视角给出了创业企业的分析框架：从人
、机会、环境和交易四个方面来认识企业，商业计划就是要真实地反映这四个方面，以使风险投资家
能对创业企业的成功潜力和发展局限性有一个现实的判断。
    创业者必须要为股东、员工、供应商、顾客、政府和社会等所有利益相关者创造价值。
创业者所作的决策会对利益相关者的利益产生重要的影响，因为这些决策最终直接影响着创业企业的
价值创造。
创业者要想更有效地决策就必须从财务视角来考虑问题，从现金、风险和价值方面理解企业，因为这
几方面最终决定着企业的价值。
本书的第二个案例就是从这几个方面来讲述财务知识，并给出了相应的分析工具和方法。
    在第三个案例中，作者告诉创业者如何估算建立创业企业所需要的资金。
估算创业企业所需要的资金建立在财务报表的基础之上。
为此，首先需要估计销货成本、预算关键性费用，在此基础上编制财务预测表，包括利润表、资产负
债表和现金流量表。
这些预测能使创业者了解企业启动所必需的现金数量。
然后，可以预测最乐观和最悲观的场景，这三种预测将有助于潜在投资者更好地了解创业者如何应对
不同的环境。
    在第四个案例中，作者指出了创业者必须引起注意的问题。
包括创业企业融资的诸多缺点，如无可避免的大量的成本支出、公司秘密的外泄等。
作者还指出不同资金来源会为公司做出不同的贡献，提醒创业者应该注意了解企业当前的成长、技术
和资本需求之间是否适合，学会识别潜在交易中不可接受的条款和条件，并教给企业如何采取措施保
护其个人和企业财务报表的机密。
    ⋯⋯
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编辑推荐

网络公司股票的大幅下跌，纳斯达克指数的跌宕起伏，导致了创业企业投资热潮的消退，资本市场似
乎也归于沉寂，这使人们开始思考：创业企业如何才会成功？
创业企业如何融资？
融资中的关键环节是什么？
创业者在融资决策中需要那些知识？
⋯⋯经过资本市场的暴风雨洗礼过的人们请坐下来细细研读这本书，从专家的分析中得到一些启示，
迎接变幻莫测的融资市场！
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