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前言

　　现在打开每天的报纸杂志会发现，人们谈论比较多的一个话题就是“国际化”，“国际化”成为
一个出现频率很高的词。
在我国成功地加入WTO以后，无论是企业还是其他单位，无论是沿海、沿边地区还是中部内陆省份，
都面临一个国际化的问题，即如何走向世界，让其他国家的人们了解中国的问题。
　　一个国家的经济实力可以从很多方面体现出来，其中，一个很重要的方面就是这个国家中能够走
出去、参与国际竞争的企业的数量和实力。
随着经济全球化的推进和新的信息通讯技术的运用，各国政府纷纷实行开放的对外经济政策，为企业
国际化经营创造了良好的外部环境和条件。
可以预见，在21世纪，企业国际化经营将成为企业经营的常态而不是特例，国际企业将成为现代企业
的一般形态。
在这种一般企业形态中，既有规模庞大的大型跨国公司，又有数量众多的中小企业。
　　目前，我们国家能够参与国际竞争的企业仍然是少数，这与我国的经济地位极不相称。
其中的原因是多方面的，既有政府层次的政策支持问题，又有企业微观层次的经营理念问题。
在作者看来，改变观念、建立新的认知模式，对推动我国企业的国际化经营具有重大的意义。
这就需要对我国各个层面的涉及企业国际化经营的各级政府官员、企业经理人员和从事实际国际经营
业务的企业管理人员进行培训，让他们掌握基本的企业国际化经营的知识，从心理上克服对企业国际
化经营的畏难情绪，充满信心地开拓企业国际化经营事业。
同时，21世纪是一个知识经济的时代，知识的更新速度在加快，这就要求提倡终身学习与教育。
正是基于以上的考虑，本人组织编写了这本《公司国际化经营》教材，主要目的就是为了推广、普及
国际企业管理的知识。
　　企业管理人员大都工作繁忙，无暇对某个学科作专门深入的研究。
因此，和国内同类教材相比，在撰写风格的把握上，本教材力图突出简明扼要、通俗易懂这一基本特
点。
在内容的取舍上，主要侧重于企业开展国际化经营过程中遇到的一些战略和职能管理问题，包括国际
战略管理、市场进入战略、国际营销、全球供应链管理、全球技术开发、合资企业与跨文化管理、国
际人力资源管理以及中小企业国际化经营。
此外，教材中使用了大量的案例，使概念和理论更容易理解和学习。
同时，对企业国际化经营中一些最新的经营模式，如全球供应链与OEM，用新的材料和具体的第一手
案例进行了详细解剖。
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内容概要

《公司国际化经营》教材，主要目的就是为了推广、普及国际企业管理的知识。
企业管理人员大都工作繁忙，无暇对某个学科作专门深入的研究。
因此，和国内同类教材相比，在撰写风格的把握上，本教材力图突出简明扼要、通俗易懂这一基本特
点。
在内容的取舍上，主要侧重于企业开展国际化经营过程中遇到的一些战略和职能管理问题，包括国际
战略管理、市场进入战略、国际营销、全球供应链管理、全球技术开发、合资企业与跨文化管理、国
际人力资源管理以及中小企业国际化经营。
此外，教材中使用了大量的案例，使概念和理论更容易理解和学习。
同时，对企业国际化经营中一些最新的经营模式，如全球供应链与OEM，用新的材料和具体的第一手
案例进行了详细解剖。
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章节摘录

　　（1）跨国公司战略技术联盟已经网络化。
　　联盟本来的含义是两个企业之间的双边合作关系。
但是，大型跨国公司缔结的战略联盟数量往往超过几百个，事实上已经形成一个关系复杂的联盟网络
，使跨国公司与外部市场的边界模糊化。
以荷兰的飞利浦电器跨国公司为例，它同美国电话电报公司合作，取得先进的光电技术；同德国西门
子公司合作，设计统一的电话系统；同德国伯斯公司在电子技术方面合作；与瑞士威力、杜施达公司
合作，研究开发密文唱片；与日本新日铁公司和日本化学工业公司合作，生产陶瓷电子元件用于改善
照相机和磁带录音机等产品的性能；与英国公司合作，生产汽车音响、分析仪器和线形加速器；与加
拿大企业合作生产文字处理机；与瑞典企业合作生产微波炉等。
再以汽车跨国公司为例，20世纪80年代，大多数汽车跨国公司缔结的技术联盟都超过工。
个以上。
通用公司缔结的技术联盟为39个，福特公司为30个，丰田公司为36个，马自达公司为34个，本田公司
为22个，瑞典沃尔沃公司为31个，菲亚特公司为2。
个，标致公司为31个，雷诺公司为21个，戴姆勒一奔驰公司为10个。
因为跨国公司是一个庞大的企业集团，生产的产品种类繁多，涉及的相关技术领域比较宽广，经营的
多样化需要技术的多样化。
跨国公司同时缔结多个技术联盟反映了跨国公司对外部技术资源的多种需求。
　　（2）跨国公司战略技术联盟主要集中在发达国家。
　　有资料表明，20世纪80年代建立的跨国公司技术联盟主要集中在美国、欧洲、日本这三驾马车之
间。
这三个国家或国家集团的跨国经营企业建立的技术联盟占所有技术联盟的90％以上，其中美国企业相
互之间的技术联盟约占1／4，而且80年代下半期上升较快，进入90年代更是直线上升，联盟总数占到
世界技术联盟总数的40％。
出现这种现象的一个重要原因是美国从80年代中期起通过了一系列鼓励和促进企业间合作研究开发的
法律，放松了传统的反托拉斯法的管制，从而使企业间的技术合作逐年上升。
欧洲内部企业之间的技术合作占2。
％左右。
美国与欧洲企业之间的技术合作基本稳定，约占22.4％。
美国与日本、欧洲与日本企业之间的技术合作呈下降趋势。
80年代上半期，美国与日本企业技术合作占17.6％，80年代下半期降到11.7％。
同期，欧洲企业与日本企业的合作从6.5％下降到5.7％。
不同国家企业之间战略技术联盟的分布情况如表3－5所示。
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