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内容概要

海外企业通常注重内部的风险管理而忽略跨国公司可利用的机会，但正是这些机会，可以使跨国公司
比纯国内公司进行国际多元化投资，并筹集较低成本的资金。
本书正是针对上述问题，介绍了跨国公司财务管理的环境和规避风险的方法。
    全书从跨国公司的角度出发，讨论了影响公司决策的一些基本因素，例如，汇率变化和通货膨胀率
的不同对币值的影响，不同的税收体制，多种货币市场，分割的资本市场以及政治风险等，基本上包
括了公司财务管理的所有领域，即营运资本管理、资本预算、资本成本和资本结构。
    本书着重强调概念和实践，避免了繁杂的数量分析，结合大量案例使得内容新颖而丰富，既适合作
为本科生、研究生的教材，也可作为银行管理人员及企业高层管理人员培训用书。
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作者简介

艾伦·C· 夏皮罗（Alan C. Shapiro）　南加州大学马歇尔商学院教授，专门从事国际财务管理和公司
财务方面的研究。
此外，他在电信经济学、放松世界经济管制、基于价值的管理、金融市场效率、跨国公司战略和国际
银行业风险等领域也颇有研究。
出版的著作有《现代公司财务》
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章节摘录

　　全球竞争中的政治与劳工组织问题　　与公司领导者不同，政治家和劳工领导者看待全球化的眼
光较为狭隘。
尽管大多数人欢迎外国投资者为本国创造就业机会，但还是有许多人本能地痛斥在海外投资的公司是
就业“出口者”。
然而，越来越多的美国人认为目前外国公司在美国的投资浪潮是对美国主权的一种威胁。
他们并没有看到，比如在德国和加拿大，外国公司的产值占了德国工业生产的20％以上，在加拿大则
在50％以上，然而这两个国家的主权并没有受到丝毫损害。
不管他们的观点如何，在全球竞争的驱动下，生产全球化的合理进程将会继续，最后会由于劳动效率
和私有企业效率的提高而使生活水平提高。
　　尽管人们普遍认为美国的对外直接投资是以牺牲美国的出口和就业机会为代价的，然而事实显然
与此相反。
随着跨国公司在国外市场的扩大，这种投资将会增加美国的零部件和服务的出口，在美国创造出更多
高薪的工作岗位。
例如，福特和IBM公司如果没有及早投资于国外，把部分生产转向如墨西哥这样的低工资国家，并在
欧洲和日本建立装配厂和研发中心，它们现在就不会提供那么多美国本土的就业机会。
　　同样，认为穷国从富国得到了工作并压低了所有的工资水平的争论被证实是错误的，这是20世
纪90年代由世界贸易组织(WTO)发起的减少贸易壁垒“西雅图之战”的主题。
事实是，随着贫穷国家走向繁荣，它们从富国购买更多的高性能商品，从而支持了这些富国的高工资
。
的确，第二次世界大战结束以来，贸易和投资流动(investment flows)的增长已提高了发达国家的财富和
生活水平，同时也让上亿的人民摆脱了贫困。
亚洲小龙是这一现象最明显的例证。
墨西哥总统Ernesto Zedillo曾说过，“通过参与国际化，穷国摆脱了贫困，同时从事出口生产，而对国
外的商品、投资、技术则采取开放的态度。
”而且，通过强调责任心，引入开放和竞争等价值观念，全球化在墨西哥、韩国和波兰成为传播民主
和自由的一个重要力量。
　　自由贸易和全球化的反对者认为，第三世界国家对工作的竞争以及跨国公司对投资的竞争，促进
了对环境和劳动标准的竞赛。
然而，这种忧虑忽略了这样的事实，即提高一个国家的环境质量就是提高该国的财富。
扩大的贸易和资本流动刺激了经济的增长，有利于发展中国家为正富裕着的人们提供更清洁的环境。
同样，尽管抗议者认为耐克和其他服装制造商把工作给了外国那些低工资、工作环境恶劣的“血汗工
厂”，但相比较而言，生产耐克产品的工厂条件在当地还是比较好的。
统计数据表明，员工流动性较低表明工人的前景并不好。
而且，尽管美国在发展中国家的子公司的员工工资水平低于美国员工的工资，但还是远远高于当地的
平均水平。
显然，发展中国家改善多数低工资工人生活水平的最有效的方法就是深化改革开放，进一步提高国际
化程度以及提高财富的增长。
　　超越国界的企业的增加，迫使政策制定者反思旧的管理方法。
比如，如果真正衡量公司市场份额的标准是全球市场而非国内市场，那么一度视为反竞争而被禁止的
公司兼并会被允许实行。
　　国际经济一体化也降低了政府决定经济政策的自由。
例如，如果一国政府试图提高企业的税率，这将会使企业向国外转移生产。
同样，在公路、桥梁、研发、教育等这些基础设施上投资不善的国家，将会造成其企业人才和就业机
会的流失，这些人才和就业机会将转向那些基础设施好的国家中去。
金融和知识资本也都会流向需要它们的地方并停留于善待它们的地方。
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简而言之，经济一体化正促使企业和政府参与竞争。
比如，在美国1986年税收改革削减了所得税率后，最终其他国家也随之降低税率。
在一个互相渗透的世界中，政府很难忽略它所起的作用。
同样，美国的共同基金正日益将重心转向发展中国家，尤其是拉丁美洲和亚洲。
事实上，这些基金组织正试图在国外做它们在国内已做的事情：迫使管理者(在此为政府)采取收益最
大化的原则。
奖励会带来更多的收益，惩罚则会使资本外逃。
简单地说，贸易与金融的全球化已经造成了一个苛刻的环境，它会惩罚经济管理上的失误，把资本和
工作机会分配给那些风险调整收益率最高的国家。
随着市场效率的提高，市场将会对合理的经济政策给出更为迅速的回报并惩罚挥霍浪费。
市场的判决是无情的，是不能上诉的。
P13-14
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