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内容概要

　　许多企业在制定商业战略时极力回避风险，由此也丧失了大量商机。
要想取得不断成功，企业应该勇于承担他人不敢承担的风险，同时又能在战略设计阶段预先化解风险
。
　　任何商业活动中的风险都有三个来源：一是不了解需求；二是竞争的威胁；三是不具备相匹配的
能力。
这些风险都要从战略设计阶段就开始考虑，它们与战略执行阶段的风险是密切相关的。
这些风险的存在体现为两大现象：假定错误和逻辑错误，即对市场需求和顾客偏好的错误预期，以及
对所从事的业务范围和实现战略目标所具备能力的盲目乐观。
　　本书提供了一个能够适应各种情形的战略分析程序，来帮助企业合理化战略设计过程。
这个分析框架将帮助你做到两两点：　　一是使你考虑别人因为回避风险而放弃的机会，从而拥有你
独有的领域；　　二是预先化解风险，减少可能出现的损失，是你的企业获得更大的成功。
　　在书中，通过这个战略分析框架，作者将第一次从战略的角度透彻地揭示安然破产的真正症结所
在。
　　本书将使你：　　了解一个完整的分析框架，辨析真正高风险、高回报的商机；　　学会识别和
缓解你将面临的真实风险；　　实时跟踪风险，及时发现并修正在商业假设和逻辑方面的错误；　　
通过创造更加有效利用现有资源的方式来降低风险；　　降低多元化发展战略中的风险，科学规划在
核心市场的成长和延伸；　　掌握充分化解风险、成功跨越进入壁垒挺进现有市场的战略分析框架；
　　了解构建新市场的三类战略并驾驭各类战略中的风险。
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作者简介

　　萨扬&#8226;查特吉（Sayan Chatterjee），美国凯斯西储大学（Case Western Reserve University
）Weatherhead管理学院教授。
20世纪90年代初，开始从事商业风险领域的学术研究。
目前致力于将其创造性的思想转化为商业领导者和金融专家可付诸实践的知识。
他经常应邀在相关领域的权威学术和实践研讨会上做有关风险管理方面的主题演讲，其著作为哈佛商
学院的课程所使用，且被许多著名的战略管理教材引用。
他为许多领先的跨国公司和工业品生产企业提供战略管理咨询服务。
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媒体关注与评论

书评企业管理者都渴望做到既敢于承担风险、又能自如驾驭风险，本书将帮助你极大提升这方面的能
力。
    许多企业在制定商业战略时极力回避风险，因此也丧失了大量商机。
本书给出了一个基本的战略分析框架，遵循这样一个战略设计过程，你能够：    考虑别人因为害怕风
险而放弃的机会，从而拥有你独有的领域；    预先化解风险，减少可能出现的损失，使你的企业获得
更大的成功。
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编辑推荐

　　企业管理者都渴望做到既敢于承担风险、又能自如驾驭风险，本书将帮助你极大提升这方面的能
力。
　　许多企业在制定商业战略时极力回避风险，因此也丧失了大量商机。
本书给出了一个基本的战略分析框架，遵循这样一个战略设计过程，你能够：　　考虑别人因为害怕
风险而放弃的机会，从而拥有你独有的领域；　　预先化解风险，减少可能出现的损失，使你的企业
获得更大的成功。
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