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内容概要

　　与其他有关高校领导团队的研究不同，《高校领导团队能力建设研究》以领导学和团队理论作为
研究的理论基础，从人力资源开发的角度对高校领导团队的能力建设展开研究，并在可能的情况下运
用规范的研究方法得出可靠的结论。
高校领导团队成员是高等院校价值高、稀缺程度高的核心人才，人力资源管理的手段和方法也同样适
用于这个独特的职业群体。
全书共有七章：第一章，高校领导团队能力建设的理论基础，我们吸取了领导理论和团队理论研究的
成果，从提升领导团队成员个体领导力和增强领导团队整体有效性两个方面展开论述；第二章，高校
领导团队的历史与现状，重点回顾了国外大学的历史发展与大学领导阶层的变迁，以及中国高校领导
体制的历史演变，并对我国大学领导团队的现实状况进行了描述和分析；第三章，高校校长的胜任力
模型，这是一项基于文献的研究，在对现有文献充分分析的基础上提炼概括出中国高校校长的胜任力
模型；第四章，高校领导团队的选拔，主要从高校领导的选拔模式、选拔技术、选拔程序、选拔范围
等方面进行研究；第五章，高校领导团队的培训与开发，在对我国高校领导团队培训现状分析的基础
上，借鉴国外大学领导培训的经验，设计了我国高校领导的培训项目；第六章，高校领导团队绩效考
核，通过对中国大陆与其他国家、地区高校领导团队考核模式的比较分析，提出了改进中国大陆高校
领导考核模式的建议；最后一章是案例研究，通过对我国两所高校领导团队的考核数据进行实证统计
分析，探讨了在绩效评估中使用“德、能、勤、绩”指标考核高校领导团队成员是否合理的问题，并
在此基础上研究了个体绩效和团队绩效考核之间的关系。
全书七章既相对独立，又有着内在的逻辑联系。
第一章是全书的理论出发点，第二章是讨论高校领导团队能力建设的现实基础，从第三章到第七章，
围绕高校领导的胜任力、选拔、培训、绩效考核四个人力资源开发管理的核心模块讨论高校领导团队
的能力建设这个主题，由此组成了一个有机联系的整体。
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第一章　高校领导团队能力建设的理论基础一、领导理论二、团队理论三、高绩效高校领导团队的特
征第二章　高校领导团队的历史与现状一、国外大学的历史与大学领导阶层的变迁二、中国高校领导
体制的历史演变三、中国高校领导团队的现实状况第三章　高校校长的胜任山模型一、高校校长胜任
力模型的构建原则与方法二、高校校长的胜任力框架设计三、高校校长胜任力框架总结第四章　高校
领导团队的选拔一、高校领导团队选拔的战略和规划二、高校领导团队选拔的流程和标准三、高校领
导团队选拔的方法和技术四、高校领导团队选拔效果的影响因素第五章　高校领导团队的培训与开发
一、培训与开发的必要性二、中国高校领导培训的现状三、国外高校领导者的培训管理四、中国高校
领导及领导团队培训项目设计第六章　高校领导团队绩效考核：中国大陆与其他国家、地区模式比较
一、中国大陆高校领导团队绩效考核模式二、其他国家、地区高校校长的考核模式三、高校绩效考核
模式比较及改进建议第七章　两所高校团队绩效考核和个体绩效考核的案例研究一、引言二、文献综
述三、问题的提出四、研究方法五、结果分析六、讨论七、结论
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