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内容概要

现代商界中充满了疯狂与复杂。
在本书中，领导力大师本尼斯与我们讨论当今每一位商务人士都必须要面对的生死攸关的挑战和机遇
。
他还拟制出一份简洁明了的“21天领导力提升计划”，这份计划不仅将现有的领导战略做了彻底翻新
，而且不论对员工还是对组织，都有着激发潜能的妙用。
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作者简介

　　杰出的领导力大师　　组织发展理论的先驱　　四任美国总统顾问团成员　　多家《财富》500强
企业的顾问　　两度被《华尔街日报》誉为“管理学十大发言人”　　使领导学成为一门学科，为领
导学建立学术规则的大师　　XY理论创始人麦格雷戈、经济学泰斗萨缪尔森的学生　　管理大师汉迪
的老师　　沃伦·本尼斯（Warren G.Bennis）（1925～）是麻省理工学院博士，美国当代杰出的组织
理论、领导理论大师。
他曾是四任美国总统的顾问团成员，并担任过多家《财富》500强企业的顾问。
1993年及1996年两度被《华尔街日报》誉为“管理学十大发言人”，被《福布斯》杂志称为“领导学
大师们的院长”，《金融时报》最近则赞誉他是“使领导学成为一门学科，为领导学建立学术规则的
大师”。
　　沃伦·本尼斯以其关于领导艺术的著作而闻名，但他的写作题材并非仅限于此。
还涉及群体及改革管理与行政系统等问题。
他是一位多产作家，40年间，共撰写和编辑了26本专著、1500多篇文章。
本尼斯曾因其论述管理问题的优秀书籍两度获得麦肯锡奖，并且获得过其它许多奖项和赞誉。
　　本尼斯1925年生于纽约。
在二战期间曾任美军军官，并因作战英勇而获得勋章。
战争结束后，他先后在安蒂奥克学院和麻省理工学院学习经济学、心理学和商业，后来曾在几所美国
大学执教，并从事过几年大学行政管理工作，现在供职于南加利福尼亚大学。
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书籍目录

第1章：重塑领导者 第2章：领导者特质的培养目 录目 第3章：领导力的个人方面 第4章：愿景引领一
切 第5章：创造一个互信的组织 第6章：能力激发 第7章：转型期的领导 第8章：跨越危机 第9章：宝藏
第10章：新工作范式下的若干战略 第11章：打造领导者 第12章：如何选择领导者 附录　21天领导力提
升计划
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媒体关注与评论

　　作者按　　当我们在20多年前开始写作这本书的时候，我们认为正逢其时，是应该用新的眼光来
看待领导力这个课题了。
在我们看来，当时的管理书籍没有对领导力给予足够的重视。
我们希望不同的视角能够带来社会所迫切需要的关于这个领域的新思考、新研究。
　　专业人士对本书的反应远远超出了我们的预期，还有很多人采纳并且延伸了我们所提出的很多概
念。
以我们的后见之明看来，其中最有用的一些看法包括：　　1、将领导和管理区分开。
早期的管理书籍通常都将领导视为仅仅是管理者的职能之一。
我们则认为，领导者对组织的目的起着不同的作用，和管理者不是一回事。
领导者有自己独特的视角和职责，需要不同的态度和技能。
我们所说的“管理者把事情做正确，领导者做正确的事情”这句话被广为引用。
研究领导力培养的顾问和专家学者数量大增，或许这个看法也起到了推波助澜的作用。
　　2、授权。
很多早期相关作品都认为，领导力必须以权力和控制为基础，而权力和控制来自于一个人在组织中的
权力地位和职责。
反过来看，我们提出：“领导者通过授权其他人来将意愿变成现实并加以维持。
”此后，一些作者将授权理念做了进一步的发展，提出了“仆从领导”（servant leadership）、“协力
领导”（collaborative leadership）等概念。
　　3、愿景。
我们的研究发现，领导要想取得成功，一个阐述得清清楚楚的愿景或者方向感是最关键的要素之一，
通过它，可以将与组织有关的所有人的专注力都集中到一起。
这个看法得到了广泛的认同，不仅仅是企业界，很多教育机构以及其他非赢利组织的领导人也非常同
意。
今天人们普遍认为，所有成功的组织都不仅要有一个明确的使命或者目的，还必须要有一个得到广泛
认可的愿景，二者缺一不可。
　　4、信任。
管理者早就知道正直非常重要，尽管他们并不总是凭良心做事。
但《领导者》是第一本将正直提升到如此高度、认为诚实可信是成功领导者的必备品质、没有信任感
组织就必遭大难的书籍。
此后这一观点反复得到了印证，前段时间美国的会计丑闻以及企业破产风潮就是一例。
　　5、意义的管理。
关于组织文化的作品已经很多了，但是本书特别关注了领导者在组织文化的塑造和传播中所起到的作
用。
我们认为，领导者是阐明组织价值观、解读现实状况、构建和调动意义感、创造必须的象征符号、身
体力行并以此传达组织行事原则的第一责任人。
没想到这反而导致今天的媒体张口闭口就强调高层管理者不仅仅是组织的代言人、组织价值观的代表
，他们自己也是活生生的人。
这完全出乎我们的预料，对此我们深感不安。
这不是个好现象。
作为本书作者，我们很高兴这本书帮助了一些领导者、学者以及其他各界人士来重新看待领导力这个
课题。
我们这个世界正在变得越来越复杂、彼此独立、脆弱易裂。
领导者要设定合理的日程表，调动各种必需的资源，授权其他人为了组织以及整个社会的最大利益而
行动，再没有什么比这些领导者的品质和可信度更重要了。
　　沃伦·本尼斯、伯特·纳努斯　　大师论本尼斯　　沃伦·本尼斯从不自吹自擂，却已经领先一
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步。
　　——管理泰斗 彼得·德鲁克　　美国所有的管理者都应该屏息静听沃伦?本尼斯的话，并且落实
在行动中。
　　——管理大师 汤姆·彼得斯　　本尼斯是一位极为聪明、睿智、严谨的组织理论思想家，是本世
纪屈指可数的才俊。
他关于领导力的论述值得我们倾听，再倾听。
　　——未来学家 阿尔温·托夫勒　　本尼斯真正地实现了领导力领域中的智慧，这是一本非常重要
的领导力论著。
　　——组织理论创立者 埃德加?沙因　　本尼斯可以为你和你的团队带来希望。
�　　——管理思想家 查尔斯·汉迪　　本尼斯对领导问题的见解独到。
　　——管理大师 詹姆斯·伯恩斯　　本尼斯或许是惟一一位曾经亲自领导过大型组织的领导学大师
。
　　——管理大师 托马斯·达文波特
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编辑推荐

　　《领导者》以领导者与管理者的区别为起点，研究了90位美国的领导者，识别出这些领导者共同
具有的四项能力：注意力管理、意义管理、信任管理和自我管理。
注意力管理的要点是有效的远景，这一远景是别人愿意共同 享有的，并且能提供通向未来的桥梁。
意义管理则要求有能力成功地传达远景。
而信任对所有组织都是根本性的，其核心是可靠性(或者说是坚定性)。
自我管理意味着知道自己的技能并能有效地运用。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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