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内容概要

供应链的构建足供应链管理的基础，而供应链合作伙伴的选择与合作伙伴关系的建立足供应链构建的
核心。
作者首先从交易成本理论、资源和能力理论、价值链理论和委托—代理理论出发，形成了一个完整的
供应链伙伴关系理论研究框架；然后，研究了供应链伙伴关系中的逆向选择和道德风险问题；在定性
分析影响供应链伙伴关系风险因素的基础上，建立了供应链伙伴关系风险度量的理论模型，并提出了
风险度量和控制方法；最后，研究了供应链伙伴关系中信任机制的建立等问题。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<基于委托>>

作者简介

孙宝文，男，1964年9月出生，河北平泉人，教授、博士生导师。
1986年7月毕业于东北大学无线电技术专业，获工学学士学位；1989年毕业于东北大学计算机应用专业
，获工学硕士学位；2004年毕业于中央财经大学国民经济学专业，获经济学博士学位。
现任中央财经大学科研处处长，教育部电子商务专业教学指导委员会委员，2005年入选教育部“新世
纪优秀人才支持计划”。
主要研究方向为电子商务与电子政务，近年来在《中国管理科学》、《财贸经济》、  《经济管理》
等核心期刊发表多篇论文，主持教育部哲学社会科学重大课题攻关项目、教育部人文社会科学规划项
目、北京市哲学社会科学规划项目等多项课题的研究工作。
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章节摘录

　　第一章　引言　　第三节　研究范畴的界定　　随着技术的高速发展和经济全球化进程的迅速推
进，企业的组织形式与经营模式也产生了巨大变革。
为了对市场环境的急剧变化作出灵活敏捷的反应，及时掌握客户需求，有效地组织生产并提供令客户
满意的产品和服务，出现了一些新的组织形式，如企业集团、虚拟企业、供应链等。
　　企业集团是以实力雄厚的大型企业为核心，以产权连接为主要纽带，并附以产品、技术、经济、
契约等多种纽带，把多个企业连接在一起，并以此形成多层次、多种功能的，从事多国化与多样化经
营的经济组织。
　　虚拟企业（又称动态联盟）是一些相互独立的商业过程或企业的暂时联盟。
这些企业在诸如设计、制造、分销等领域分别为联盟贡献出自己的核心能力，以实现技能共享和成本
分担，并迎合快速变化的市场机遇。
也就是说它是在虚拟制造环境下的一种生产模式或组织模式。
　　供应链是由原材料、零部件供应商，产品制造商，分销商和零售商到最终用户所组成的，完成由
顾客需求开始到提供给顾客所需的产品与服务的整个过程的一种管理模式。
其目的是通过优化运作，提高所有相关过程的速度和确定性，最大限度地提高所有相关过程的净增加
值，提高组织的运作效率和效益。
　　企业集团、虚拟企业和供应链都是由多个法人组织所组成的企业与企业之间的合作伙伴关系（即
企业的组织形式），并且企业集团、虚拟企业中企业之问也可以存在供应关系，但它们与供应链又有
不同之处。
　　企业集团是企业与企业之间通过参股、控股等产权关系来实现的，企业之间可以是供应或分销关
系，但核心企业对成员企业具有控制权，可以实现集中统一管理。
虚拟企业是基于特定的市场机遇，以项目为联系纽带而组成的临时联盟，它随着项目的完成而解体。
供应链是以供应或分销关系为联系纽带，强调供应商、制造商与经销商的长期合作关系。
　　本书所研究的供应链伙伴关系是指合作伙伴之间不是以产权关系为纽带，无法实现集中统一管理
，且追求长期合作的一种基于协议（契约）的合作协调关系。
本书从供应链伙伴关系理论分析、合作伙伴选择、激励与约束机制设计、风险度量与控制、信任机制
建立五个方面系统研究供应链伙伴关系建立、发展和不断深化的全过程。
　　供应链伙伴关系是共担风险与共享收益的两家或多家企业之间的一种典型多方面的、共同目标导
向的长期合作关系，会为合作双方带来长期战略利益，它是供应链战略管理的重点。
因而对供应链伙伴关系的系统研究具有重要的理论价值和实践意义，同时本书的研究对于企业集团和
虚拟企业的管理也具有重要的借鉴意义。
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